Empresa Pablica [P-me =
<z [ Quito
uos

de Res
EMGIRS Alcaldia Metropelitana

Oficio Nro. EM GIRS-EP-GGE-2026-0474-O
Quito, D.M ., 07 de mayo de 2026

Asunto: Entrega aprobacién del Informe y Formulario preliminar de Rendicién de Cuentas 2025 de la
EMGIRS EP.

Sefior

Jaime Octavio Crow Jarrin

Asambleista del Distrito Metropolitano de Quito
REPRESENTANTE PARROQUIA PIFO

Sefiorita
Jessica Susana Tipan Unaucho
FRENTE DE DEFENSA Y MODDERNIZACION DEL MERCADO DE SAN ROQUE

Cristina Valdiviezo
URBANIZACION LAS PENAS

Sefior
Christian Fernando Valdivieso Romero
Representante El Inga

Sefiora Magister

Maria Cecilia Benitez Rojas

Gerente Administrativa Financiera

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS - GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefiora Magister

Andrea Patricia Balseca Jaramillo

Lider de Planificacion y Proyectos

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS - UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Magister

Mauricio Javier Garzon Barba

Coordinador Financiero

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS - COORDINACION FINANCIERA

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

En su Despacho.

De mis consideraciones:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica de Participacién Ciudadana (LOPC), en su articulo
90, se determinan los sujetos obligados a rendir cuentas; mientras que el articulo 11 de la Ley Organica
del Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social (LOCPCCS) establece quiénes deben cumplir
con esta obligacion.

El Reglamento de Rendicion de Cuentas, emitido por el Consejo de Participacién Ciudadana y Control
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Social (CPCCS) mediante Resoluciéon No. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030, de 28 de enero de 2026,
en su articulo 13, fase 2 “Evaluacion de la gestion y elaboracion del Informe Institucional”, sefiala:

"[...] b. A partir del resultado de la evaluacion de la gestion, los sujetos obligados llenardn el formulario
preliminar de rendicién de cuentas con sus respectivos medios de verificacion y redactaran el informe
narrativo de rendicién de cuentas de acuerdo a los contenidos obligatorios, y respondiendo a los temas
sobre los cuales la ciudadania solicité que rinda cuentas.

c. Estos documentos deberan ser aprobados por la maxima autoridad del GAD o de la entidad vinculada y
se entregardn a la Asamblea Local Ciudadana o a quien haga sus veces en el proceso, con al menos 10
dias término antes de la deliberacién [...]".

En este contexto, una vez que se cuenta con la aprobacidén correspondiente, adjunto remito para su
conocimiento el Informe de Gestioén Institucional y el Formulario preliminar de Rendicién de Cuentas
2025 de la EMGIRS EP, elaborados de manera conjunta con los representantes de la Asamblea Local
Ciudadana. Estos documentos incluyen los temas sobre los cuales la ciudadania solicité informacion.

Asimismo, los mismos se encuentran publicados en la pagina web institucional, para conocimiento de la
ciudadania, en el siguiente enlace: https://emgirs.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

Finalmente, se extiende una cordial invitacién al evento de deliberacion de Rendicion de Cuentas 2025 de
la EMGIRS EP, espacio de didlogo ciudadano que tiene como objetivo transparentar la gestion
institucional a la ciudadania y a los diferentes sectores relacionados con la empresa, en el que se dard a
conocer el trabajo realizado al servicio y bienestar de la comunidad y del medioambiente en este periodo
de gestidn, conforme el siguiente detalle:

Fecha: jueves, 21 de mayo de 2026.

Hora: 10h00

Lugar: EcoCEGAM Quitumbe.

Direcccién: Av. Céndor Nan y Nicolds Cevallos

Seguros de contar con su presencia, agradezco su participacion que dard realce a este importante espacio
de transparencia.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

B2 i/ o el ectroni camente por
o SANTI AGO ANTONI O ANDRADE
PI EDRA NARANJO

Gerente Genera’l )
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

Anexos:
- Formulario de RDC 2025.x1sx
- InformeRDC_APROBADO_signed.pdf
- INVITACION RENDICION DE CUENTAS 2025 .png
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FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS
EMPRESAS PUBLICAS GADS, CONSORCIOS, MANCOMUNIDADES

DATOS GENERALES

RUC: 1768158410001
INSTITUCION: EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
FUNCION A LA QUE
PERTENECE GAD MUNICIPAL
SECTOR: AMBIENTE
NIVEL QUE RINDE
CUENTAS: CANTONAL
PROVINCIA: PICHINCHA
CANTON: DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
PARROQUIA: INAQUITO
DIRECCION: EL TELEGRAFO E7-58 Y EL PORVENIR
EMAIL: comunicacion@emgirs.gob.ec
TELEFONO: 023930600
PAGINA WEB O RED .

.emgirs.gob.
SOCIAL: www.emgirs.gob.ec

‘ REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRES DEL SANTIAGO ANTONIO ANDRADE PIEDRA NARANJO

REPRESENTANTE:
CARGO DEL
REPRESENTANTE: GERENTE GENERAL
EMAIL DE N -

go.: le@emgirs.gob.
NOTIFICACION: santiago.andrade@emgirs.gob.ec

‘ RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

NOMBRES DEL

RESPONSABLE: SANTIAGO ANDRES BURNEO DELGADO
CARGO DEL GERENTE DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA
RESPONSABLE:

FECHA DE DESIGNACI( 4/2/2026
‘ RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

NOMBRES DEL RESPO SANTIAGO ANDRES BURNEO DELGADO

GERENTE DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA
4/2/2026

CARGO DEL RESPONS
FECHA DE DESIGNACI(

DATOS DEL INFORME

PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS

FECHA DE INICIO:
FECHA DE FIN:

1/1/2025
31/12/2025

COMPETENCIAS Y FUNCIONES

(GER ENTRE:COMPETENCIAS/FUNCIONESCOMPETENCIAS EXC

FUNCION OBJETIVO

D) PRESTAR LOS SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL CON DEPURACION DE AGUAS RESIDUALES, MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS MEDIANTE RELLENOS SANITARIOS,

Exclusiva OTRAS ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO AMBIENTAL Y AQUELLOS QUE ESTABLEZCA LA LEY.

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO

DESCRIBA EL OBJETIVO DEL PLAN DE DESARROLI
TERRITORIAL

OD2. CONSOLIDAR UNA CIUDAD SEGURA, SOSTENIBLE E INTEGRADA, QUE CUIDE LA VIDA EN TODAS SUS FORMAS Y QUE FORTALEZCA LA PAZ, EL ORDEN Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA.

OD3. ALCANZAR UNA GESTION EFICIENTE, PARTICIPATIVA, DESCONCENTRADA Y TRANSPARENTE; UN MUNICIPIO CERCANO A LA CIUDADANIA.

EJECUCION PROGRAMATICA

COMPETENCIAS META POA INDICADOR DE RESULTADOS
ELIJA LOS OBJETIVOS LA META
DEL PLAN DE DESCRIPCION DE LA GESTION P DESCRIPCION DE COMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL
DESARROLLO DE SU LOGRO DEL PLAN DE DESARROLLO?
TERRITORIO TIPO DE DESCRIPCION COMPETENCIAS ~ NO.MET ~ DESCRIPCION DE LA META TOTALES TOTALES
COMPETENCIAS A PLANIFICADOS CUMPLIDOS
Desarrollar estudios y disefios definitivos en el Complejo Ambiental, orientados
OD2. CONSOLIDAR ) Ejecutar las competencias exclusivas y| a iortalecef la infraestructura léc_nil:a para la geslién» integral de re_siduos
UNA CIUDAD SEGURA, concurrentes reconocidas por la Porcentaie do Se alcanzo el 100% de los estudios y | SOidos. contribuyendoa 'a:a’?;:;':;nye’:‘;‘e'?fu‘zzg de impactos ambientales y
SOSTENIBLE E Constitucion y la ley: y, en dicho marco, . e disefios definitivos previstos para el afio . " ; . o
INTEGRADA, QUE | prestar tos servicios publicos y construir Contar con el 100% de estudios y | @Sudios técnicos y| 2025, concretandose la elaboracion de | ! cumPlimiento de esta meta constituye un avance estratégico que habilta la
CUIDE LA VIDA EN Competencia la obra publica regional correspondiente disefios definitivos para la disefios realizados o o dos disefios definitivos, el fase constructlva_de_l proyec}o, 5 quela N N i
TODAS SUS FORMAg | Coneurrente/ con criterios de calidad, eficacia y 144 implementacion del complejo | Parala 100,00% 100,00% | ¢rrespondiente a la Zona 1 del Cubeto | S€ Sustente en criterios técnicos, ambientales y normativos vigentes, asi como
Y QUE FORTALEZCA Funcion eficiencia, observando los principios de ambiental, en el 2025, implementacion del 1 en el Complejo Ambiental y el relativo | en estandares de eficiencia operativa y sostenibiidad.
LA PAZ, EL ORDEN Y N . N COIT!P|E]0 al puente y vias de acceso al Complejo La ejecucion reportada aporta directamente al cumpl‘lmler!to qe Ic?s objetivos del
LA CONVIVENCIA continuidad, solidaridad, subsidiaridad, Amblental. Ambiental. Plan de D?ﬁ:{’ggﬁ GAD, al fortalecer la °apa°'da:e'j':s"'r‘;'.2"1p:ﬂ;
. . X i icay idu idos,
CIUDADANA. participacion y equidad; optimizar la planificacion y operacion del sistema, asegurando el
funcionamiento continuo, seguro y eficiente.
Garantizar la capacidad de disposicion técnica de los residuos sélidos mediante|
OD2. CONSOLIDAR un manejo adecuado, y i i
UNA CIUDAD SEGURA, a la reduccion de riesgos de contaminacion del suelo, del aire y de las fuentes
SOSTENIBLE E (d) Prestar los servicios publicos bésicos . Disposicién técnica de 799.305,41 hidricas; y { ici de i ambiental
INTEGRADA, QUE de agua potable, alcantarillado sanitario y Mantener al 100% la capacidad de| "orcentaje de toneladas de residuos sdlidos que fortalecen el derecho de la poblacién a un habitat seguro y saludable en el
CUIDE LA VIDA EN Competencia pluvial con depuracion de aguas 145 |cisposicien tecnica de los residuos residuas sdiidos " _ |ingresadas al Relleno Sanitario "El Ingar’, territorio.
TODAS SUS FORMAS Exclusiva residuales, manejo de desechos sdlidos s6ldos en el relleno saniario, enl| dispuestos ‘ 100,00% 100,00% i una capaci iva| De igual manera, estas acciones se ei en dela
Y QUE FORTALEZCA mediante rellenos sanitarios, otras le;rﬁ::;nzgze"::oe del 100% para la disposicion de ambiental vigente, asegurando la correcta operacion de las celdas de
LA PAZ, EL ORDEN Y actividades de saneamiento ambiental y : residuos no peligrosos. disposicion, el monitoreo ambiental permanente y la aplicacion de medidas de
LA CONVIVENCIA aquellos que establezca la Ley. mitigacion y control. Con ello, se fortalecio la gestion integral de residuos
CIUDADANA. solidos del DMQ, garantizando continuidad operativa, eficiencia técnica y
responsabilidad ambiental en beneficio de la ciudadania.
Reducir el volumen acumulado de lixiviados evidencia que las acciones
OD2. CONSOLIDAR i para su i y i iva estan siendo
UNA CIUDAD SEGURA, e efectivas, contribuyendo a la sostenibilidad operativa del sistema y a la
SOSTENIBLE E (d) Prestar los servicios publicos bésicos alfa' n‘g”;f;‘ﬁ':‘:“::ﬁz"qﬂz"X'V'am isminucion de pasivos ambi historicos. Esta gestion permite mitigar
INTEGRADA, QUE | deagua potable, alcantarilado sanitario y Disminuir al 50% el volumen Porcentaje de un 32,12% de la capacidad total riesgos de y posibles alos
CUIDE LA VIDA EN Competencia pluvial con depuracion de aguas 146 | acumulado de almacenamiento de | Yolumen ocupado 50,00% 32,12% operativa al nivel de seguridad de las ¢ ndo la de los recursos naturales.
TODAS SUS FORMAS Exclusiva residuales, manejo de desechos sélidos Jixiviado, en el 2025. PGA. de almacenamiento piscinas existentes para su Asimismo, aporta a la consolidacion de entornos resilientes y ambientalmente
Y QUE FORTALEZCA mediante rellenos sanitarios, otras ' : ) de lixiviado. . . i con incidencia directa en la mejora de la calidad de vida de la
LA PAZ, EL ORDEN Y actividades de saneamiento ambiental y correspondiente a )1,90'250'27 me. poblagic’;n del DMQ“ Er'| e§te sentido, cons(@uye una accion prioritaria para
LA CONVIVENCIA aquellos que establezca la Ley. garantizar un manejo técnico, seguro y ambientalmente responsable de los
CIUDADANA. residuos sélidos, alineado con los principios de prevencion, sostenibilidad y
control ambiental.
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U&Déil?&NDS;)églj\:A Tratamiento de 1.400.220 kilogramos de| Mantener la capacidad operativa para el tratamiento de desechos sanitarios,
SOSTENBLEE (d) Prestar los servicios publicos basicos Porcentaje de dﬁeﬂ*;f:;;‘:g\',i:"e:‘a‘:: :‘d:lslema me?lantg la TP“CECIO‘?‘ de procesos Vtecm;;oiadecuadcs y conforme a la
INTEGRADA, QUE de agua potable, alcantarilado sanitario y Mantener al 100% la capacidad de | tratamiento de cear panfa normativa vigente, constituye una accion estrategica para prevenir y minimizar
. . N . esterilizacion del DMQ, garantizandola |  los impactos adversos derivados de la inadecuada disposicion o manejo de
CUIDE LA VIDA EN Competencia pluvial con depuracién de aguas 18 tratamiento de desechos desechos 100.00% 100,00% eation intogral del 100% de los | descct rorietions t6 nfoscr dan afectar 8 salud
TODAS SUS FORMAS Exclusiva residuales, manejo de desechos sélidos peligrosos y especiales, en el peligrosos -00% 00% 9 nteg % lesechos con caracteristicas toxicas e infecciosas que puedan afectar la salu
desechos ingresados, asi como su publica y el ambiente. Esta gestion técnica, continua y controlada contribuye a
Y QUE FORTALEZCA mediante rellenos sanitarios, otras 2025 generados en el N e . X .
me ? > adecuado tratamiento y posterior | reducir los riesgos de del suelo, agua y aire,
LA PAZ, EL ORDEN Y actividades de saneamiento ambiental y DMQ. e N P $ . ! " °
LA CONVIVENCIA aquellos que establezca la Ley. disposicion final, bajo criterios técnicos, evitando posibles afectaciones a la poblacion y a los ecosistemas, y
CIUDADANA sanitarios y las de seguridad sanitaria y ambiental del territorio.
el i y la di on final adecuada de los escombros
en el DM un resultado égico que refleja la
OD2. CONSOLIDAR Disposicion técnica de 1.555.416 m? de | °%F it ‘I’a’a fonarlos de 'ga"efa técnica, °9‘;"°'ada;/de",
UNA GIUDAD SEGURA, ) escombros ingresados a las cinco | #StTeto cumplimiento de la normaim;a vigente. Esta gestion contribuye a reducir
SOSTENIBLE E (d) Prestar los servicios publicos basicos Dar el tratamiento y disposicion Porcent:]e de escombreras autorizadas del DMQ Io§ impactos \ lud plbli ) asu masejo itand y: prevenit
INTEGRADA, QUE de agua potable, alcantarillado sanitario y 21 100% o lon steomron escombros (Oyacoto, San Antonio, E35, El Trojey | 1165908 para la salud publica y el entorno urbano, evitando su descarga
CUIDE LA VIDA EN Competencia pluvial con depuracion de aguas 149 residuos de a constuccony | 1 dispuestos 00,007 100,009 Pifo), alcanzando el 100 % de cléndéﬁlln: Tn qulebrzdas, rlberash '{1 e;spac:os g”b"°°§i az! como la .
TODAS SUS FORMAS Exclusiva residuales, manejo de desechos sdlidos e ooy | técnicamente en 100,00% 00% | gisposicion final adecuada. Con ello, se | COntaminacion del suelo'y de cuerpos hidricos, la obstruccion de sistemas de
Y QUE FORTALEZCA mediante rellenos sanitarios, otras oM Qqe" oo 95°°,"‘°l;9’a5‘ garantiz6 que la totalidad del volumen | dfelﬂaJ: ¥ lainestabilidad ‘d‘e 'altfdesvl ) .
LA PAZ, EL ORDEN Y actividades de saneamiento ambiental y : - autorizadas el gestionado fue tratado y dispuesto en imismo, fortalece el ordenamiento territorial, mejora a imagen urbana y
LA CONVIVENCIA aquellos que establezca la Ley. sitios autorizados, en estricto ;I)romueve ﬁoﬂilclon;es almblerl!;ales méz seguras para la po'blac\on, al d'?"'fg“”
CIUDADANA. cumplimiento de la normativa vigente. | /2 generacion de polvo, la prolferacion de vectores y otros factores que inciden
en la calidad de vida. De esta manera, se consolida un sistema formal y
técnicamente controlado para la gestion integral de escombros, alineado con
criterios de ibili resiliencia y ambiental.
(f) Ejecutar las competencias exclusivas Fortalecer la gestion institucional mediante la ejecucion eficiente de los
y concurrentes reconocidas por la Adjudicacion de 24 procesos del PAC procesos de contratacion publica corespondientes al gasto corriente,
0OD3. ALCANZAR UNA Constitucion y la ley, y en dicho marco, ‘ de los 26 planificados para el afio coq(rlpuyendo a [a opnmlzaclon‘dgl usg d‘e los recursos |nst|luc|on‘ales y ala
GESTION EFICIENTE, prestar los servicios piblicos y construir Porcentaje de n oionto el operativa de los servicios pliblicos prestados, lo que evidencia una
PARTICIPATIVA, Competencia ablica distrif " Adjudicar el 100% de procesos del| adjudicacion del adecuada planificacion, programacion y ejecucion de los procesos
¥ la obra publica distrital correspondiente, N 92,31%. A pesar de todas las . " 3 L
DESCONCENTRADA Y|  Concurrente / con Emm ‘do caldad, eﬁiacia y 234 | pac de gasto corriente, en el 2025.{ PAC de gasto 100,00% 92,31% . ; o P durante Ia provisién oportuna de bienes, servicios y obras
JRQNSSAREQEE;:N Funcién eficiencia, observando los principios de EMGIRS c;;:er:::. . €l 2025 tanto a nivel de sistema como a . Ra(a el N i N f I Asnr‘nl‘s‘mz .reflga {:apac;dad de
UNICIPIO CERCANO universalidad, accesibilidad, regularidad y GIRS nivel legislativo se obtuvo un alto | 96Stion administrativa y financiera, fortalece la credibiidad institucional frente a
A LA CIUDADANIA. continuidad, solidaridad, subsidiariedad. ie de L los de control y la ciudadania, y consolida una gestion publica
par'ﬁdpadé" Y équidad ' eficiente, transparente e innovadora, orientada a garantizar la adecuada
prestacion de servicios a la poblacion del DMQ.
(f) Ejecutar las competencias exclusivas La realizacion del 100% de las evaluaciones de desempefio fortalece la gestion
y concurrentes reconocidas por la del talento humano al proporcionar informacion objetiva y completa sobre el
0OD3. ALCANZAR UNA Constitucion y la ley, y en dicho marco, rendimiento de todo el personal, lo que facilita la toma de decisiones
GESTION EFICIENTE, prestar [0s servicios publicos y construir Porcentaie de de fio a 379 i con itaci , incentivos y planes de mejora.
PARTICIPATIVA, Competencia | 5 opea niblica distrital correspondionte, Realizar el 100% de evaluaciones | "2 r{es o funcionarios de EMGIRS EP, Asimismo, permite identificar brechas y oportunidades de optimizacién,
DESCONCENTRADA Y Concurrente / con criterios de calidad, eficacia y ' 235 de desempefio, en el 2025. - desemperio. - 100,00% 100,00% el 100% de imie en it ala mejora continua institucional y al fortalecimiento de la calidad
TRANSPARENTE; UN Funcién eficiencia, observando los principios de EMGIRS. ! Gle S Ia ejecucion de las evaluaciones en el del servicio. Este cumplimiento garantiza transparencia y equidad en la
MUNICIPIO CERCANO umversalidyad accesibilidad, regularidad y aplicacion de los criterios de evaluacion, asegura el apego a la normativa
A LA CIUDADANIA. continuidad, solidaridad, subsidiariedad, vigente y favorece la alineacion del desempefio individual con los objetivos
participacion y equidad estratégicos institucionales, ap;ng:r:]cilzoaz; rr]v:::ra directa al logro de las metas
(f) Ejecutar las competencias exclusivas Mejorar la calidad de los servicios publicos relacionados con la gestion integral
OD3. ALCANZAR UNA y concurrentes reconocidas por la de residuos solidos, mediante la evaluacion de los niveles de satisfaccion del
GES.TI ON EFICIENTE, Constitucion y la ley, y en dicho marco, La satisfaccion del cliente externo, | cliente externo, contribuye al fortalecimiento de una atencion eficiente, oportuna
g . prestar los servicios publicos y construir . . indice de correspondiente al mes de diciembre de y centrada en las necesidades de la ciudadania.
ol datri " Alcanzar el 96% de satisfaccion de:
DEgég.ll\-llggvATl\iADA v gorp?:e::na/ Ia obra piblica distrital correspondiente, | o I; clientes © xternclus 4o Ila satisfaccion del 93,00% 93.48% 2025, alcanzé el 95,8%, resultado que En este contexto, el resultado alcanzado evidencia un alto grado de
TRANSPARENTE: UN OFClrju:Zne con criterios de calidad, eficacia y empresa, en e 2025, - EMGIRS | Cliente externo. - ki #9701 se clasifica como “Muy Satisfactorio” de|  conformidad de los usuarios respecto a la calidad del servicio brindado, la
MUNICIPIO CERCANO et eficiencia, observando los principios de ) ' EMGIRS acuerdo con la metodologia de medicién|  oportunidad en la atencion, la claridad de la informacion proporcionaday la
A LA CIUDADANIA. universalidad, accesibilidad, regularidad y: aplicada. eficiencia en la gestion de requerimientos. EI cumplimiento de esta meta refleja
" continuidad, solidaridad, subsidiariedad, el fortalecimiento de los procesos internos, la mejora continua en los canales de|
participacion y equidad atencion y el iso institucional con la en el servicio.
OD2. CONSOLIDAR
UNA CIUDAD SEGURA, Namero de Promover la participacion activa de la ciudadania en procesos vinculados a la
SOSTENIBLE E (d) Prestar los servicios publicos basicos Contar con al menos 20.000 beneficiarios Participacion de 38.406 ciudadanos en | gestion ambiental, iendo la social y la
INTEGRADA, QUE de agua potable, alcantarillado sanitario y N i directos de las i P L P N
CUIDE LA VIDA EN c i luvial con depuracion de aguas participantes en las actividades de vidad, actividades de concienciacion, en las adopcién de practicas sostenibles en el DMQ.
TODAS SUS FORMAS gm::e(gnma ,eS.g.,a\es manej Z de desechog solidos | 239 concientizacion sobre temas algllv(; ades ) 20000 38406 que se abordaron de manera prioritaria Através de estas acciones, se impulsa la consolidacion de una cultura
xelusiva o, mane) p ambientales y manejo de residuos |  "¢2/22das en & temas ambientales y el manejo ambiental responsable, orientada a la reduccion, reutilizacion y correcta
Y QUE FORTALEZCA mediante rellenos sanitarios, tras sdlidos, en el 2025 ambito ambiental y adecuado de residuos sélidos icion de los residuos, asi al desarrollo sostenible del DMQ
LA PAZ, EL ORDEN Y actividades de saneamiento ambiental y . - manejo de . ot ! r‘r‘“ o e o ooldad d 'vid 5 o i_r:
LA CONVIVENCIA aquellos que establezca la Ley. residuos. y al mejoramiento de la calidad de vida de su poblacion.
CIUDADANA.
ESTADO DE OBRAS
DESCRIPCION DE OBRAS PUBLICAS VALOR OBSERVACIONES
LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
En los traspasos realizados en el afio 2025, esta obra
AMPLIACION DE LA BODEGA DE INSUMOS, MATERIALES, EQUIPOS Y NA 4. SUSPENDIDA / NO fue eliminada de la planificacion ya que se modifico su Ampliacién bodega
e 5 Dl leq:
HERRAMIENTAS. EJECUTADA alcance y su ejecucion se llevé a cabo con recursos
internos.
En los traspasos realizados en el afio 2025, esta obra
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS AREAS OPERATIVAS N/A 4 ng;gsgg:/ No a‘C::::;Vs":";Zrc‘L:‘cr“zr:as’:iay:rxfa:zé‘s‘;::;‘;ﬁo Ampliacién infraestructura
4. SUSPENDIDA / NO En los traspasos efectuados en el afio 2025, esta obra
CONSTRUCCION DE ACCESO AL COMPLEJO AMBIENTAL N/A . EJECUTADA se convirtié en una tarea y su avance fisico de obra se Construccion de acceso
realizara el afio 2026.
CONSTRUCCION DE CEGAM CALDERON $ 275.060,08 3. FINALIZADA COTO-EMGIRS-2024-002 Acta recepcion definitva Cegam Calderén
CONSTRUCCION DE CEGAM QUITUMBE $ 412.688,97 3. FINALIZADA COTO-EMGIRS-2024-003 Acta recepcion definitiva Cegam Quitumbe
En los traspasos efectuados en el afio 2025, esta obra
CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA Y CUBIERTA DE LA ESTACION DE N/A 4. SUSPENDIDA / NO se convirtié en una tarea, ya que se modificé su Construccién de plataforma
" A pl
TRANSFERENCIA NORTE EJECUTADA alcance y su avance fisico de obra se realizara el afio
CONSTRUCCION DE LOSA DE CIMENTACION PARA LA PTL. $ 32.738,40 3. FINALIZADA MCO-EMGIRS-2025-002 Acta recepcion provisional Losa
CONSTRUCCION DE UN MURO DE GAVION EN EL CUBETO 11 $ 124.943,90 3. FINALIZADA N/A Acta recepcién muro de gavién



https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/1_Ampliaci%E2%94%9C%E2%94%82n_bodega_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/2_Ampliaci%E2%94%9C%E2%94%82n_infraestructura_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/3_ Construcci%E2%94%9C%E2%94%82n_acceso_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/4_Acta_recep_definitva_CegamCalder%E2%94%9C%E2%94%82n.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c202https:/emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/5_Acta_recep_definitiva_CegamQuitumbe.pdf6/For/OBRAS/5_Acta_recep_definitiva_CegamQuitumbe.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/6_Construcci%E2%94%9C%E2%94%82n_plataforma_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/7_Acta_recep_provisional_Losa.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/8_Acta_recep_muro_gavion.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/8_Acta_recep_muro_gavion.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/4_Acta_recep_definitva_CegamCalder%E2%94%9C%E2%94%82n.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/1_Ampliaci%E2%94%9C%E2%94%82n_bodega_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/3_ Construcci%E2%94%9C%E2%94%82n_acceso_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/6_Construcci%E2%94%9C%E2%94%82n_plataforma_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/7_Acta_recep_provisional_Losa.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/2_Ampliaci%E2%94%9C%E2%94%82n_infraestructura_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c202https:/emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/5_Acta_recep_definitiva_CegamQuitumbe.pdf6/For/OBRAS/5_Acta_recep_definitiva_CegamQuitumbe.pdf

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE CONDUCCION DE DESCARGAS DEL TROJE IV| i . .
1913, . IZAl - -2024-
FASE 3, PRIMER TRAMO. $ 232.913,30 3. FINALIZADA COTO-EMGIRS-2024-005 Acta recepcién provisional Troje

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE DRENAJE PARA EL CIERRE TECNICO DE LA
ESCOMBRERA LUIS TAMAYO - SANTA ANA UBICADA EN EL BARRIO SANTA ANA.

©»

75.210,46 3. FINALIZADA MCO-EMGIRS-2025-001 Acta recepcion provisional drenajes Santa Ana

En el mes de diciembre de 2025, se realizo una reunion
técnica con el equipo consultor encargado del analisis
de estabilidad del margen derecho de la quebrada
Sansayacu, contratado por el Mercado Mayorista de
Quito, donde se expusieron y evaluaron los resultados
de los estudios geotécnicos y geomecénicos realizados
en el sector.

Del analisis presentado se concluy que el margen
derecho de \a quebrada prssenta condiciones criticas

de por pendi
i con baja
resistente, evidencias de procesos de erosion y
sa(uraclén asi como una alta susceptibilidad a
CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA DE COMPOSTAJE 4. SUSPENDIDA / NO bajo ios de
ROTATORIA EN EL MERCADO MAYORISTA DEL DISTRITO METROPOLITANO DE N/A ) incremento de cargas y eventos de precipitacion. Planta de compostaje
EJECUTADA i e .
QuITo. En funcién de estas condiciones, el equipo consultor
determind la existencia de un alto riesgo geotécnico,
fi quelai ion de una con
las caracteristicas inicialmente planteadas no resulta
técnica ni geotécnicamente viable, dado que podria
incrementar las tensiones actuantes sobre el talud,
reducir el factor de seguridad por debajo de los valores
y la global del
margen, generando potenciales afectaciones a la
infraestructura existente y a la seguridad de las

personas.
En consecuencia, no se considera factible continuar

con la ion de la planta de je en las
previstas esperar la

PLAN DE DESARROLLO:
PLAN DE TRABAJO (OFERTA ELECTORAL)

DESCRIBA LOS PROGRAMAS / PROYECTOS
DESCRIBA LOS OBJETIVOS/ OFERTAS DEL PLAN DE TRABAJO RELACIONADOS CON EL OBJETIVO DEL PLAN DE TRABAJO ~ PORCENTAJE DE AVANCE DESCRIBA LOS RESULTADOS ALCANZADOS

a) isicion de 2 chi para el i jiento de material de poda (residuos verdes) que llega a
las escombreras operativas de la EMGIRS EP, cuyo material chipeado es usado en el proceso de compostaje como
fuente de Carbono.
b) Disminucion del volumen de residuos verdes mediante su procesamiento in situ alcanzando en el 2025 un (c(al de 281
m3 de material de poda chipeado en la E35y Troje, i la idad de y
final.

c) Durante el afio 2025 se llevaron a cabo hitos clave para la estructuracion y viabilizacion del proyecto bajo la modalidad
de Asociacion Publico-Privada (APP) para la gestion integral de residuos y desechos sélidos no peligrosos del DMQ. En
febrero de 2025 se realiz6 la estructuracion del perfil publico del proyecto denominado “Disefio, Financiamiento,

ion, Operacion y dela para la ion del Servicio Publico de Gestion
Integral de Reslducs Yy Desechos Sélidos No Peligrosos en sus fases de acopio, transferencia, tratamiento,
i final". Este hito permitié consolidar el alcance técnico, operativo y financiero
de la iniciativa, sentando las bases para su desarrollo bajo el esquema APP.

Posteriormente, en marzo de 2025, se desarroll6 el Taller de Analisis de Elegibilidad y Priorizacion de Proyectos APP, el
cual fue coordinado por la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas (SIPP). Este espacio técnico permitié evaluar la
pertinencia del proyecto, su alineacion con las politicas plblicas y su prioridad dentro del portafolio de iniciativas
estratégicas del Distrito Metropolitano de Quito.

Como parte del proceso institucic el proyecto fue ante el Concejo i de Quito y, una vez
conocido, remitido a la SIPP para su posterior presentacion ante el Comité Interinstitucional de Asociaciones Publico-
Privadas (CIAPP). Como resultado de este tramite, el proyecto fue inscrito en el Registro Nacional de APP el 19 de
agosto de 2025, lo que ituyé un paso para su izacion y avance hacia las siguientes fases de
estructuracion.

En agosto de 2025, el Ministerio de Economia y Finanzas otorgé al Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito (GAD DMQ) la conformidad necesaria para acceder a cooperaciones técnicas internacionales con
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Dichas cooperaciones estan orientadas a la mitigacion de emisiones de
metano, el fomento de la economia circular y el apoyo a la preparacion de proyectos APP, fortaleciendo asi el
componente ambiental y financiero de la iniciativa.

En octubre de 2025, la Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Sélidos (EMGIRS EP) remitio al
Procurador General del Estado el Acuerdo de Recuperacion Contingente suscrito con el BID, correspondiente a la
estructuracion de la iniciativa publica del Proyecto del Complejo Ambiental bajo la modalidad APP. Este envio tuvo como
finalidad la revision y aprobacion de la clausula arbitral contemplada en el acuerdo.

En noviembre de 2025, el Procurador General del Estado emitié la aprobacion de la clausula arbitral, completando asi un
requisito juridico clave para la continuidad del proceso de estructuracion del proyecto y su avance hacia las siguientes
etapas de implementacion.

Finalmente, el 26 de diciembre de 2025, se suscribi6 el Convenio de Cooperacién Técnica para la recuperacion de

contingencias, lo que permitio asegurar no para la ion de
especializados para la elaboracion de los estudios de prefactibilidad y factibilidad del proyecto Complejo Ambiental.

Mejorar la calidad de vida de los habitantes del Distrito Metropolitano de Quito
encaminando hacia un futuro de justicia social y ambiental en donde se asegure el
ejercicio de derechos y se promueva la ion de asi su Implementar el programa de consciencia basura cero, reciclaje, separacion y tratamiento de residuos en la fuente:
referencialidad nacional e internacional. a) 17 instituciones plblicas forman parte del TRUEQUE AMBIENTAL, recuperando aproximadamente 12,5 toneladas de

residuos inorgénicos en el 2025.
b) En el 2025 se realizaron mas de 60 RECICLATONES, donde se logré capacitar aproximadamente a 14.773

Consolidar una ciudad segura, sostenible e integrada, que cuide la vida en todas sus Gestién sostenible de residuos 89.20% ciudadanos, y recuperar 18,5 toneladas de residuos inorganicos en el 2025.
formas y que fortalezca la paz, el orden y la convivencia ciudadana c) 3.644 ciudadanos que participaron en el TOUR DE LA BASURA en el 2025.
d) 8.300 cil y que participan desde los frentes operativos e instituciones.
Eje 5. Territorio Intercultural, Ecolégico, Deportivo y Activo €) Se gestionaron 6.344 unidades de neumaticos fuera de uso (NFU), evitando que sean dispuestos en quebradas o

espacios publicos.
) 88,13 toneladas de residuos organicos aprovechados en la planta de compostaje del Troje.
g) CEGAM CALDERON: 273 toneladas de residuos inorgénicos recuperados, desde enero - diciembre 2025; y,
ECOCEGAM QUITUMBE: 159,15 toneladas de residuos inorganicos recuperados, desde abril - diciembre 2025.
h) Entrega de 6 camiones, 3 compactadoras, 2 balanzas, 2 alas asoci de base que
realizan sus actividades en los CEGAM.

Establecer incentivos para la ion de biodi y je en barrios:
a) 238 composteras comunitarias entregadas en el 2025.
b) 1.656 inspecciones técnicas realizadas en el 2025.
©) 892 ci enel liento de los residuos organicos y el uso de la compostera comunitaria.
d) 4.368 ciudadanos capacitados en el ECOCEGAM QUITUMBE y 6.429 en el ECOCENTRO, lo que ha permitido un
aprovechamiento de 13,87 toneladas de residuos orgénicos en el ECOCEGAM QUITUMBE y 27,52 toneladas de
residuos organicos aprovechados en el ECOCENTRO.



https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/9_Acta_recep_provisionalTroje.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/10_Acta_recep_provisionaldrenaje_SantaAna.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/11_Planta_compostaje_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/11_Planta_compostaje_SU.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/9_Acta_recep_provisionalTroje.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/OBRAS/10_Acta_recep_provisionaldrenaje_SantaAna.pdf

a) — Cobertura con geomembrana del 100% del talud frontal hacia el rio Inga del cubeto 9A.
— Cobertura diaria con tierra de la celda operativa de residuos, con el fin de minimizar la generacion de olores y la
proliferacion de vectores.
- iol iva en zonas no del relleno sanitario, mediante la siembra de 3.500 plantas.
— Ejecucién de monitoreos ambientales de calidad de aire, agua y suelo con periodicidad trimestral, semestral y anual,
fortaleciendo el control y segulmlsnto técnico.
de riesgos mediante el y oportuno de 319.378,49 metros clbicos de
lixiviados, logrando disminuir el volumen al inicio ds la It 6n, de 199.759,61 metros cubicos (mayo
2023), a un acumulado final de 61.111,11 metros cubicos de lixiviados almacenados en piscinas a diciembre de 2025.
Toda esta gestion ha psrmmdo reducir el nimero de plsclnas de almacenamiento de lixiviados de 15 (junio 2023) a 6

2025), i 2 piscinas de respaldo (backup).

b) Resultados sociales y territoriales:
— Mejora de las en las i del relleno sanitario para minimizar el impacto.
—F imie del i con

cercanas al relleno sanitario mediante una gestion
social y ambiental comprometida.

c) — Consolidacion de los planes de remediacion y accion ambiental como parte integral de la gestion del relleno sanitario.
— Incremento de la capacidad institucional para la atencién de contingencias ambientales y sociales.
— Fortalecimiento del cumplimiento de la normativa ambiental aplicable a la operacion del sistema de disposicion final.

PLAN DE DESARROLLO: REPORTE EL AVANCE RESPECTO A TODOS LOS OBJETIVOS INGRESADOS:
ELIJA LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO PORCENTAJE DE AVANCE
ACUMULADO DE LA GESTION
DEL OBJETIVO

2. CONSOLIDAR UNA CIUDAD SEGURA, SOSTENIBLE E INTEGRADA, QUE CUIDE LA VIDA EN TODAS SUS

FORMAS Y QUE FORTALEZCA LA PAZ, EL ORDEN Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA. 93,00%

¢QUE NO SE AVANZO Y POR QUE?

La EMGIRS EP logro el aprovechamiento de 9.791,28 toneladas de residuos sélidos, de un total de 774.207,30 toneladas ingresadas para su tratamiento y
disposicién técnica, lo que rep: un nivel de ap iento del 1,26 % durante el afio 2025.
Este resultado se alcanz6 gracias a la gestion de lig en de ia,
Ecocentro y composteras comunitarias méviles.
i6n de residuos ir i y organicos de diversos puntos del DMQ, con la participacién de gestores ambientales,
i i ala reduccion de residuos dispuestos en el Relleno Sanitario El Inga y al
fortalecimiento de la economia circular.
Por su parte, en la Estacion de Transferencia Norte se recuperan residuos sélidos aprovechables, entre los que destacan botellas plasticas, PET (polietileno
tereftalato), carton, papel y vidrio. Esta actividad es realizada por los recicladores de la Asociacion “Vida Nueva”, quienes operan dentro de dicha estacion de
transferencia; sin embargo se trata de una asociacion que no mantiene relacion de dependencia de la EMGIRS EP, con la cual se cuenta con un convenio de
cooperacion para trabajar de manera articulada, a fin de incrementar el aprovechamiento de los residuos que ingresan a esta instalacién. En este contexto, la
de iales depende i de la gestion operativa de la asociacion, sin injerencia directa de la EMGIRS EP en sus procesos
internos.
Asimismo, a partir del afio 2025 se inici6 el aprovechamiento de residuos sélidos en las escombreras El Troje y la E35, donde se recuperan materiales como
madera, plésticos (polietileno, PVC, PET y poliestireno), tereques y vidrio.
También, en el 2025 se fortaleci6 esta gestion con la inauguracién del CEGAM Calderén y el ECOCEGAM Quitumbe, contando asi con cinco CEGAM enlas
administraciones zonales: Manuela Saenz, Tumbaco, Eloy Alfaro, La Delicia y Calderén, que se dedican al i de residuos ir
adicionalmente se dispone de un ECOCEGAM en Quitumbre, donde se aprovecha tanto residuos organicos como inorganicos, y de un Ecocentro en el
sector de Solanda destinado para el aprovechamiento de residuos organicos y el cultivo de vegetales para el banco de alimentos.
De igual manera, se realiz6 el aprovechamiento de residuos organicos a través de la operacion de 238 itarias méviles di i
distintos sectores de la ciudad; y se ejecutaron diversas actividades para fomentar la reduccion, reutilizacion y reciclaje de residuos, con el objetivo de
generar conciencia ambiental en la ciudadania, entre las cuales se destacan los eventos “Reciclatén” y “Trueque Ambiental”, mediante los cuales se recuperd
material aprovechable que fue entregado a los CEGAM.
En consecuencia, el resultado obtenido evldencla un proceso de fortalecimiento progresivo de la gestion de aprovechamiento, cuya mejora se proyecta
conforme las nuevas y alcancen su plena capacidad operativa y se consolide una mayor cultura de separacion
en la fuente. Asimismo, el indicador incrementara de manera sostenida en la medida en que se implemente y entre en operacion el Complejo Ambiental.

, CEGAM, ECOCEGAM,

El i incluyd la
iaci de reci y

2. CONSOLIDAR UNA CIUDAD SEGURA, SOSTENIBLE E INTEGRADA, QUE CUIDE LA VIDA EN TODAS SUS

o
FORMAS Y QUE FORTALEZCA LA PAZ, EL ORDEN Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA. 93,00%

Durante 2025 se alcanzo una ejecucion del 9,0 % de esta meta, en el marco de la cual se acciones i i ala
y viabilizacién del proyecto de gestion integral de residuos del DMQ bajo Ia modalidad de Asoclaclén Publico-Privada (APP).
En este contexto, se elaboré el perfil pliblico del proyecto, se evalué su ibil y ion con la i Publico-Privadas y se lo
presentd en abril de 2025, ante el Concejo Metropolitano del DMQ, Iogrando su inscripcion en el Registro Nacional de APP el 19 de agosto de 2025, lo que
ituyd un paso para su ion y avance hacia las siguientes fases de estructuracion.
Asimismo, en agosto de 2025 el Ministerio de Economia y Finanzas autorizo el acceso a cooperaciones técnicas del BID, orientadas al fortalecimiento
ambiental y financiero del proyecto. En el dmbito juridico, se obtuvo la aprobacién de la clausula arbitral por parte del Procurador General del Estado en
octubre de 2025.
Finalmente, en diciembre de 2025 se suscribié un convenio de cooperacion técnica que aseguré i no
consultores y la elaboracion de los estudios de prefactibilidad y factibilidad del Complejo Ambiental.
Es importante senalar que el cumpllmlenlo fue parcial, debido a que durante el afio 2025 el desarrollo del proyecto estuvo condicionado por procesos de
a nivel del Gobierno Central. En particular, mediante el Decreto Ejecutivo Nro. 102, de 15 de agosto de 2025, se
dispuso la separacion y posterior eliminacion de la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas (SIPP), situacién que impidié que, durante el periodo de
transicion institucional, el proyecto fuese reglslrado oportunamente en el Registro Nacnonal de Proyectos APP (RNAPP), administrado por dicha entidad.
Adicionalmente, durante dicho periodo se evi en la arti i6 i en un contexto en el que se percibid la existencia de
criterios de orden politico que generaron una limitada afinidad y disposicion institucional respecto de la autoridad municipal y de los proyectos impulsados por
Ia Alcaldia, lo cual incidié en los tiempos de gestion requeridos para a continuidad del proyecto.
Como consecuencia de lo sefialado, fue necesario realizar ajustes en la yenla asi como reordenar los hitos
administrativos necesarios para asegurar la continuidad del proyecto, lo que provocé que no se alcance el 100% de cumplimiento de la meta establecida para
el 2025.

para la de

INFORMACION FINANCIERA(LOCPCCS Art.10, LEY DE EMPRESAS PUBLICAS Art. 45 SISTEMAS DE INFORMACION

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

$62.348.536,54 $9.415.471,18 $52.933.065,36

BALANCE GENERAL

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

ESTADOS FINANCIEROS

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

EJECUCION PRESUPUESTARIA:

TIPO DE EJECUCION (PROGRAMA Y/O PROYECTO, META,

DESCRIPCION B LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
Gestion integral de residuos peligrosos y sanitarios. $ 641.286,91 | § 637.276,70
Gestion de residuos no peligrosos. $ 21.692.463,92 [ § 20.638.147,01
Quito ciudad verde azul
Gestion integral de residuos de construccion y escombros. $ 398.877,85 | § 398.819,49
:;n’;gmenlacién del Complejo Ambiental de Residuos Solidos del s 209.706,00 | § 205.489,15 EJECUCION PRESUPUESTARIA
Gestion Administrativa $ 3.339.93881( $ 3.100.980,52
Fortalecimiento Institucional Gestion de Talento Humano $ 3.20043315( $ 3.136.567,04
Gestion de produccion $ 6.194.02561 $ 5.889.697,20
TOTAL GENERAL $ 35.676.732,25 [ § 34.006.977,11 PRESUPUESTO 2025

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
CODIFICADO

GASTO CORRIENTE

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO EJECUTADO

GASTO DE INVERSION PLANIFICADO

GASTO DE INVERSION EJECUTADO

% EJECUCION PRESUPUESTARIA
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$35.676.732,25 $12.734.397,57 $12.127.244,76 $22.942.334,68 $21.879.732,35 95,32%

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

LABORALES TRIBUTARIAS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

X X CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO Y LABORAL

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

EXPLIQUE COMO APORTA EL RESULTADO AL CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE
IGUALDAD

IMPLEMENTACION DE POLITICAS

PUBLICAS PARA LA IGUALDAD PONGA SI O NO DESCRIBA LA POLITICA IMPLEMENTADA  DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

IMPLEMENTACION DE POLITICAS
PUBLICAS INTERCULTURALES

No N/A N/A N/A

La EMGIRS EP cumple con la Agenda Nacional para la Igualdad Intergeneracional (Jévenes):

La EMGIRS EP al cierre del afio 2025 mantenia dentro de su nénima un total de 9,88% de Politica: Fortalecer la insercion laboral de jovenes y el primer empieo.

IMPLEMENTACION DE POLITICAS Promover la vinculacion laboral y la generacion trabajadores/servidores entre los 16 a 29 afios de edad.

PUBLICAS GENERACIONALES sl de experiencia laboral en jovenes. Objetivo 1. Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.
La EMGIRS EP aplica procesos de seleccion sin limitar a los participantes por su edad, al cierre del
afio 2025 contaba con un total de 42 jévenes vinculados a la Empresa.

La EMGIRS EP contribuye en los siguientes puntos de la Agenda Nacional para la Igualdad de
Discapacidades:

- Eje: Trabajo y empleo.
Objetivo:

La EMGIRS EP al 2025 cumplié con el porcentaje de inclusion laboral establecido en la Ley 1. Fomentar [a inclusion laboral de las personas con disc idad.

. Di .
IMPLEMENTACION DE POLITICAS s Fomentar la inclusién laboral de las personas ggf":'f:sde S ' c':: I‘;e's""as o erie oon a Cada 1‘5’ Estrategias:
PUBLICAS DE DISCAPACIDADES con discapacidad. N N o ¢ N N N Impulsar la inclusion laboral de personas con discapacidad y sustitutos en el sector publico y
con o sustitutos de un total de 421 trabajadores/ rivad
servidores). privado.
La EMGIRS EP mantiene a 15 j i con di idad o sustitutos,

asi la oportunidad de inclusién laboral de este segmento de la poblacion.

Busca garantizar el derecho de las personas con discapacidad a trabajar en igualdad de condiciones
que los demas, en entornos laborales inclusivos y accesibles; asi como fomentar el autoempleo
como estrategia valida de sostenimiento para su vida personal y familiar.

La EMGIRS EP contribuye al cumplimiento de la Agenda Nacional de las mujeres y la igualdad de
género

La EMGIRS EP al 31 de diciembre de 2025 cuenta con las siguientes estadisticas a nivel de - Eje 7. Produccion y empleo.

género:
Politica 7.- Potenciar y efectivizar la actoria de las mujeres y personas LGBTI, en el desarrollo

- o i i
EI 38,10% de personal Directivo y Asesores (8) corresponde a mujeres. econémico-productivo del pais, creando . para superar el y

Ampliacion de la oferta laboral, asi como su - E1 42,07% de personal profesional (61) corresponde a mujeres. explotacion laboral
flexibilizacion, para las mujeres vinculadas al - EI 57,69% de personal con perfil no profesional (30) son mujeres. Pl :
cuidado de terceros. - EI5,7% de personal operativo (13), son mujeres.

IMPLEMENTACION DE POLITICAS - Eje 1: Autonomia y cultura de paz

) Sl PR . y
PUBLICAS DE GENERO Efectivizar la aplicacion de la normativa para | Ademés, del total de personal de Ia Empresa al cierre del afio 2025, el 24,47% eran mujeres. 11 e vida tbre de vioencia
garantizar condiciones libres de todo tipo de ! ) ) 1.1 Foliticas y acciones )
. y PR P . " . Politica 1.- Prevenir y erradicar toda forma de discriminacion y violencia de género contra mujeres y
violencia en el ambito laboral. La EMGIRS EP contrata personal sin discriminacién de género, sin embargo, es necesario LGB!, optimizando la r ta del Estado en la prevencion, atencion, sancion
mencionar que, el personal operativo (Cédigo de Trabajo) en su mayoria es de género personas » optimizando Ja respuesta stado en la prevencion, atencion, sancion y
" . e [y restitucion del derecho a una vida sin violencia.
debido ala delas que que implican un alto
grado de esfuerzo fisico, lo c'ual.no ha |mped|dq vmcu.lar amujeres tanto en procesos 1.3 Fortalecer y llevar a cabo procesos de itacion a servi . sobre género,
técnicos como adminstrativos. . : . e " )
violencia, masculinidades no hegeménicas y derechos humanos, con su respectivo seguimiento y
evaluacion en la aplicacion en los servicios.
IMPLEMENTACION DE POLITICAS No N/A N/A N/A

PUBLICAS DE MOVILIDAD HUMANA

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

NUMERO DE
MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PONGA SI O NO IIDIAPEL%/:A’\QE"'I{IESO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
S EN EL ANO
AUDIENCIA PUBLICA No N/A
CONSEJOS CONSULTIVOS No N/A
CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES No N/A
gob. 2026/For/4_MecPartCiud_ContSoc.pdf
DIALOGOS PERIODICOS DE DELIBERACION No N/A
AGENDA PUBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANIA No N/A
OTROS No N/A

ASAMBLEA CIUDADANA

MECANISMOS - EXISTEUNA | MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA | PLANIFICO LA GESTION DEL <EN QUE FASES DE LA QUE ACTORES PARTICIPARON DESCRIBA LOS LOGROS ALCANZADOS EN EL ANO
ESPACIOS DE ASAMBLEA TERRITORIO CON LA PLANIFICACION PARTICIPARON
PARTICIPACION CIUDADANA EN PARTICIPACION DE LA LAS ASAMBLEAS CIUDADANAS Y
SU TERRITORIO ASAMBLEA CIUDADANA cOMO?
CIUDADANAS Y COMO?
ASAMBLEA NOMBRE N/A N/A
CIUDADANA
LOCAL(DEFINICION NA EMAIL NA N/A N/A N/A N/A

EXTRAIDA DE LA
LOPC, ART. 65) TELEFONO NA N/A

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

‘ MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI O NO ’\;‘:CMAiITgM%ES MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
VEEDURIAS CIUDADANAS NO N/A

OBSERVATORIOS CIUDADANOS NO N/A

DEFENSORIAS COMUNITARIAS NO N/A ' irs.gob. 2026/For/4_MecPartCiud_ContSoc.pdf
COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS NO N/A

OTROS NO N/A

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:
FASE 1
PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS PONGA SI O NO DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN OBSERVACIONES
LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
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1. LA CIUDADANIA / ASAMBLEA LOCAL CIUDADANA

La EMGIRS ha realizado las siguientes actividades:
- EI 05 de marzo de 2026, socializacion institucional del inicio del
proceso de Rendicion de Cuentas 2025.

- Notificacion mediante oficios y llamadas telefonicas a los
representantes de la Asamblea Ciudadana, ciudadania y actores
que mantienen relacién directa con la gestién de la empresa a
participar en la mesa de trabajo para levantar consultas
ciudadanas que requieran se considere en el proceso de Rendicién

Y A LA ASAMBLEA CIUDADANA.

Asamblea Ciudadana, asegurando asi la transparencia y el
cumplimiento del proceso participativo.

PRESENTO LA LISTA DE TEMAS SOBRE LOS QUE DESEA SER Kl 1 Temas ciudadanos
INFORMADA de Cuentas de la empresa.
-k ion de canales icacic web, redes sociales
para recepcion de consultas ciudadanas.
- EI 26 de marzo de 2026 se realizd la primera mesa de trabajo en
la que se reviso los temas que la ciudadania desea conocer,
mismos que fueron solventados en dicha reunion.
- Suscripcion del acta de la mesa de trabajo, 26 de marzo de
2026.
2. LA INSTANCIA DE PARTICIPACION DEL TERRITORIO Y LA El equipo técnico mixto fue conformado por representantes de la
ENTIDAD CREARON EL EQUIPO TECNICO MIXTO Y PARITARIO sl ciudadania y representantes de la EMGIRS EP, se efectud la 2 Convocatoria ciudadana
(CIUDADANOS Y AUTORIDADES/TECNICOS) QUE SE convocatoria mediante oficios y llamadas telefonicas a participar en —_
ENCARGARA DE ORGANIZAR Y FACILITAR EL PROCESO la mesa de trabajo el 26 de marzo de 2026.
- Los de la asamblea cil ici enla
3. EL EQUIPO TECNICO MIXTO Y PARITARIO (CIUDADANOS Y mesa de trabajo en la cual se conformaron las comisiones técnicas
AUTORIDADES/TECNICOS) CONFORMARON 2 Mixtas 1y 2, i il los
SUBCOMISIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROCESO: Sl instituci brindaron el ot para la desarrollo del 3 Acta comisiones mixtas
UNA LIDERADA POR LA ENTIDAD Y UNA LIDERADA POR LA proceso de rendicién de cuentas.
CIUDADANIA / ASAMBLEA CIUDADANA. - Se procedi6 con la suscripcion del acta de la mesa de trabajo, el
26 de marzo de 2026.
FASE 2
PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS PONGA SI O NO DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS MEDIO DE VERIFICACION PUBLIC) OBSERVACIONES
LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
La Comision Técnica Mixta 1, desarrollé la mesa de trabajo del
proceso de rendicion de cuentas con la participacion de los
delegados representantes de la Asamblea Ciudadana, (usuarios de
1. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD REALIZO LA los servicios y servidores de EMGIRS EP). 1 Acta Comisiont brot
EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL. st o delagestién con datos c. Y cla_omisionl_preled
) cualitativos.
- Evaluacion a la gestion 2025 de EMGIRS EP, obteniendo con
una calificacion de 4,94 / 5 puntos (Satisfecha la gestion de la
EMGIRS EP), que consta en el acta respectiva.
2. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD REDACTO EL| . . .
INFORME PARA LA CIUDADANIA, EN EL CUAL RESPONDIO| En cumphendo con la normativa vigente se elabon? el Informe de
LAS DEMANDAS DE LA CIUDADANIA Y MOSTRO AVANCES| sl Rendicion de Cuentas, en base a las demandas cludadanas e 2 InformeNarrativo Aprobado revista
PARA DISMINUIR BRECHAS DE DESIGUALDAD Y OTRAS| informacion proporcionada por las areas de la empresa.
DIRIGIDAS A GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA
3. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD LLENG EL| La comision liderada por la entidad registré de manera conjunta la
FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS| sl gf:;‘::g: ::r ee“ fgg”g'(':asrg “;‘E’a"s’;“: I‘;em’f;"m'zzg :e cuentas 3 FormularioRDC 2025 prelim
ESTABLECIDO POR EL CPCCS proporcionada por areas de la comision respectiva.
4. TANTO EL FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS PARA| D fueron por la maxima
EL CPCCS, COMO EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS st autoridad de la EMGIRS EP, mediante sumilla inserta en 4 Aprobac GGE Sitra
4 _Aprobac GGE_Sitra
PARA LA CIUDADANIA FUERON APROBADOS POR LA MAXIMA Memorando Nro.EMGIRS-EP-GPE-2026-0264-M enviado el 29 de
AUTORIDAD DE LA ENTIDAD abril de 2026, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
La EMGIRS EP, mediante Oficio Nro. EMGIRS-EP-GGE-2026-
5. LA ENTIDAD ENVIO EL INFORME DE RENDICION DE| 0474-0 de 07 de mayo de 2026, remiti el informe de rendicién de 5 Acta Entrega Informe Form Aprobado PONER.
CUENTAS INSTITUCIONAL A LA INSTANCIA DE PARTICIPACION| Kl cuentas institucional tanto a la instancia de participaciéon como a la = D

FASE 2 link

FASE 3
PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

1. LA ENTIDAD DIFUNDIO EL INFORME DE RENDICION DE|
CUENTAS A TRAVES DE QUE MEDIOS

PONGA SI O NO

Sl

DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN
LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

OBSERVACIONES

SE PUBLICARA AL FINALIZAR ESTA FASE

2. LA ENTIDAD INVITO A LA DELIBERACION PUBLICA Y|
EVALUACION CIUDADANA DEL INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS A LOS ACTORES SOCIALES DEL MAPEO DE
ACTORES QUE ENTREGO LA ASAMBLEA CIUDADANA
DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DEL]
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A LOS ACTORES
SOCIALES DEL MAPEO DE ACTORES QUE ENTREGO LA
ASAMBLEA CIUDADANA

Sl

3. LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA
DEL INFORME INSTITUCIONAL SE REALIZO DE FORMA|
PRESENCIAL REALIZO DE FORMA PRESENCIAL VY,
ADICIONALMENTE, SE RETRANSMITIO EN VIVO, A TRAVES DE|
PLATAFORMAS INTERACTIVAS

Sl

4. LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANIA CONTO CON UN|
TIEMPO DE EXPOSICION EN LA AGENDA DE LA
DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DEL]|
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE LA ENTIDAD

Sl

5. UNA VEZ QUE LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANIA
PRESENTO SUS OPINIONES, LA MAXIMA AUTORIDAD DE LA
ENTIDAD EXPUSO SU INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

Sl

6. EN LA DELIBERACION PUBLICA DE RENDICION DE|
CUENTAS, LA MAXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD
RESPONDIO LAS DEMANDAS CIUDADANAS

Sl

7. EN LA DELIBERACION PUBLICA DE RENDICION DE|
CUENTAS SE REALIZARON MESAS DE TRABAJO Of
COMISIONES PARA QUE LOS CIUDADANOS Y CIUDADANAS
DEBATAN Y ELABOREN LAS RECOMENDACIONES PARA|
MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

Sl

8. LA COMISION LIDERADA POR LA CIUDADANIA - RECOGIO|
LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS DE CADA MESA QUE SE|
PRESENTARON EN PLENARIA

Sl



https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/FASE1/1_Temas_ciudadanos.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/FASE1/1_Temas_ciudadanos.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/FASE1/2_Convocatoria_ciudadana.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/FASE1/2_Convocatoria_ciudadana.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/FASE1/3_Acta_comisiones_mixtas.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/FASE1/3_Acta_comisiones_mixtas.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/1_Acta_Comision1_proteg.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/1_Acta_Comision1_proteg.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/2_InformeNarrativo_Aprobado_revista.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/2_InformeNarrativo_Aprobado_revista.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/3_FormularioRDC_2025_prelim.xlsx
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/3_FormularioRDC_2025_prelim.xlsx
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/4_Aprobac_GGE_Sitra.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/4_Aprobac_GGE_Sitra.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/5_Acta_Entrega_Informe_Form_Aprobado.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/5_Acta_Entrega_Informe_Form_Aprobado.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/2_InformeNarrativo_Aprobado_revista.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/FASE1/3_Acta_comisiones_mixtas.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/FASE1/1_Temas_ciudadanos.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/5_Acta_Entrega_Informe_Form_Aprobado.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/5_Acta_Entrega_Informe_Form_Aprobado.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/1_Acta_Comision1_proteg.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/4_Aprobac_GGE_Sitra.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/fase2/3_FormularioRDC_2025_prelim.xlsx
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/FASE1/2_Convocatoria_ciudadana.pdf

9. LOS REPRESENTANTES CIUDADANOS / ASAMBLEA|
CIUDADANA FIRMARON EL ACTA EN LA QUE SE RECOGIO LAS|
SUGERENCIAS CIUDADANAS QUE SE PRESENTARON EN LA
PLENARIA

SI

FASE 4
PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN OBSERVACIONES

LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

PONGA SI O NO DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS

1. LA ENTIDAD ELABORO UN PLAN DE TRABAJO PARA|
INCORPORAR SUGERENCIAS CIUDADANAS EN SU GESTION

Si SE PUBLICARA AL FINALIZAR ESTA FASE

2. LA ENTIDAD ENTREGO EL PLAN DE TRABAJO A LA
ASAMBLEA CIUDADANA AL CONSEJO DE PLANIFICACION Y LA Si
INSTANCIA DE PARTICIPACION PARA SU MONITOREO

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:
N° DE
USUARIO

S

Fecha en que se realizo la deliberacion publica y evaluacion ciudadana de rendicion de
cuentas:

GENERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

Se publicara los datos posterior el evento de la Deliberacion que se realice

DESCRIBA LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS PLANTEADAS A LA GESTION DEL GAD EN LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA:
DEMANDAS PLANTEADAS POR LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANIA

SE TRANSFORMO EN COMPROMISO EN LA LINK AL MEDIO DE VERIFICACION(Acta de la deliberacién publica firmada por los delegados de la Asamblea/Ciudadania)
DELIBERACION PUBLICA DE RENDICION DE

CUENTAS?

Informacién se publicara posterior al evento de Deliberacion con el Acta final

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL

RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA
CIUDADANA

MEDIO DE VERIFICACION (Acta de la deliberacion p
la Asamblea / ciudadania)

LINK

ica firmada por los delegados de

RCENTAJI AVANCE DE

IGERENCIA DE LA COl
LA IMPLEMENTACION

Que se amplie la gestion de los residuos organicos, se considere planificacion del trabajo hacia las
parroquias rurales. ¢ Se puede ampliar una coordinacién con los gobiernos parroquiales en el
procesamiento de residuos organicos?

EN PROCESO

¢ Qué se va a hacer con el tema del compostaje, que planes tienen sobre el compostaje comunitario?
¢Cudl es el alcance del plan piloto de las composteras? ¢ Cuanto tiempo de aplicacion?

¢En el tema de recicladores se brindara las facilidades de cajas de ahorros?

Mas informacion de Complejo Ambiental, ; Como se esta planteando? ;Cémo seria lo del
coprocesamiento?

¢ Como se incluye dentro de la parte técnica el evitar la generacion de residuos?

Mas informacion sobre el CDR que se estan como una final
¢Qué tecnologia?, ,Cémo se lo va a manejar? , ¢ Parametros de control? ¢ Ubicacion? ¢ Como se va,
a garantizar el triaje para que sea un buen CDR, la eficiencia del trigje? ¢ Como se va a gestionar?,
¢ Transporte?, ¢ Se va a quemar en Riobamba o mas cerca?

Mas informacion sobre la valorizacion de los 6rganicos en el Complejo Ambiental, a través de las
celdas je, sistemas de j i 4En qué flujos van a ir?,
¢ Como nos aseguramos de la separacion en la fuente, incluso antes de la separacion en la fuente

como se hara la prevencion? ¢ Con que instituciones se van a trabajar para asegurarse que el
mensaje llegue adecuadamente?, ¢ Con qué publico?

Se debe considera todo el ciclo que va a conllevar a eso, emisiones de metano, ¢Vamos a poder
capturar todo el biogas que vamos a acumular? ;La energia va a ser eficiente o va a ser una energia.
de mala calidad? ;Vamos a poder vender o tener una retribucion econémica? ¢ Se va a completar las'

externalidades? ¢ Quito esta preparado para la gestion adecuada de residuos?

¢ Qué va a pasar con los residuos si no se da lo del complejo ambiental a través de una asociacion
publico-privada?

de base de las accedan al seguro social?

(Es posible que los

¢ Cuando se proyecta empezar la contruccion del nuevo Complejo Ambiental?

¢ Cuando se finalizo el cubeto 117

¢ Como la EMGIRS estara promoviendo la educacion ambiental en las instituciones educativas?

¢ Qué tecnologia se esta utilizando actualmente para el tratamiento de lixiviados y qué garantias
N y o

existen de que este cumple con las

¢ Como sabemos si el servicio de recoleccion de sanitarios que esta brindando es bueno?




¢Cual es el estado actual de los rellenos sanitarios y otros sitios de disposicion final de residuos? -
¢ Qué medidas se han tomado para minimizar los impactos ambientales y sociales en estos sitios?

Procesamiento de pilas.

Qué increible todo lo que han logrado en tan corto tiempo... ¢ Qué va a pasar con la energia que
han conseguido? Felicidades por su trabajo y gracias por contribuir a nuestra ciudad y al ambiente.

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

PORCEN
TAJE
DEL
PORCENTAJEDEL ~ PORCENTAJE 10
PPTO. DEL DELPPTO. DEL | OFL .
MEDIOS DE PAUTAJE QUESE ~ PAUTAJE QUE LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE
. \ ! NOMBRE DE MEDIO
VERIFICACION No.DEMEDIOS  hesring A SE DESTING A chjs‘?ri% LA INSTITUCION RONIS RS TR BAE e =S
MEDIOS LOCALES ~ MEDIOS A
Y REGIONALES NACIONAL A
INTERNA
CIONALE
S
Radio NA NA NA NA A NA NIA NA
Compafiia Anonima El
Prensa 1 100,00% 0,00% 0.00% INF-GAST-PUBL2025 o oo $5.369,00 2 publicaciones efectuadas.
Television NA NA NA NA A NA NIA NA
Medios digitales NA NA NA NA A NA NIA NA

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

[ MECANISMOS ADOPT, S MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA P, WEB DE LA INSTITUCION
PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP Sl https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/
PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 29 DE LA LOTAIP Ell https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO ELECTRONICO, COTIZACION, INFIVMA CUANTIA, ESTADO ACTUAL
MENOR CUANTIA B Y S, PUBLICACION, REGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos), SUBASTA ' Ngmero Total |~ Valor Total Ndmero Total Valor Total LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
INVERSA ELECTRONICA) Adiudicados _ Adjudicados Finalizados Finalizados
CATALOGO ELECTRONICO 87 $789.944,57 50 $148.898,46 https://emgirs.gob. 1-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/1_CATALOGO ELEC.pdf
COTIZACION 1 $528.946,06 0 $0,00 https://emgirs.gob. load/ren-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/2_COTIZACION. pdf
INFIMA CUANTIA 9 $491.771,13 71 $354.957,49 https://emgirs.gob. 1-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/3 INFIMA CUANTIA.pdf
MENOR CUANTIA BIENES Y SERVICIOS 0 $0,00 0 $0,00 NA
MENOR CUANTIA OBRAS P $107.948.94 0 $0,00 https://emgirs.qob. load/ren-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/4 MENOR CUANTIA.pdf
PUBLICACION, 2 $4.888.031,38 0 $0,00 https://emgirs.qob. load/ren-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/5 PROCED ESPEC.pdf
REGIMEN ESPECIAL (Todos los proceos) 4 $8.400.366,17 0 $0,00 https://emgirs.qob. 1-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/6 REGIMEN ESPEC.pdf
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 30 $5.632.950,26 6 $128.650,21 https://emgirs.gob. rload/ren-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/7_SUBASTA INVERSA.pdf
TERMINACION UNILATERAL 0 $0,00 0 $0,00 NA
CONSULTORIA 0 $0,00 0 $0,00 NiA
SEGUROS 0 $0,00 0 $0,00 NA
LICITACION 1 $578.900,00 0 $0,00 https://emirs.qob. 1-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/8 LICITACION BIENES.pdf
FERIA INCLUSIVA 0 $0,00 0 $0,00 NiA
PROCESOS DE DECLARATORIA DE EMERGENCIA 0 $0,00 0 $0,00 NA
CONCURSO PUBLICO 1 $200.434,92 0 $0,00 htps://emgirs.qob. rload/ren-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/9 CONCURSO_PUBLICO.pdf
CONTRATACION DIRECTA 5 $244.198,82 1 $244.198,82 ! gob. 1-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/10_CONTRATACION DIRECTA.pdf
LISTA CORTA 1 $127.500,00 0 $0,00 https: gob. 1-c2026/For/PROCESOS CONTRAT/11_LISTA CORTA.pdf
CONTRATACION EN SITUACION DE EMERGENCIA 0 $0,00 0 $0,00 N/A
COMPRA DE BIENES INMUEBLES 0 $0,00 0 $0,00 NA
ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 0 $0,00 0 $0,00 NA
ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES 0 $0,00 0 $0,00 NA
COMPRA POR CATALOGO 0 $0,00 0 $0,00 N/A
PRODUCCION NACIONAL 7 $0.00 7 $0,00 hitps //emgirs gob.ec/phocadownload/ren-c2026/F o/ PROCESOS _CONTRAT/12 PRODUC_NACIONAL pdf
CONTRATO INTEGRAL POR PRECIO FIJO 0 $0,00 0 $0,00 N/A
OTRAS 0 $0,00 0 $0,00 NA
NO SE REALIZARON CONTRATACIONES 0 $0,00 0 $0,00 N/A
ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:
| TIPO BIEN VALOR LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
Cuarto de transformadores 12,36m x 4.20m $31.832,92
Tosa para montaje de compresores 12m x 4m,
espesor 200mm $18.983,13
Bodega de Quimicos (15,40m x 4.30m) $34.743,83| 1_Acta estado area entregada
Oficinas 25m x 4m $54.035,58|
Construccion de losa principal 88 m x 15 m, espesor 204.160.04
DONACIONES RECIBIDAS 300 mm (Resistencia: 240 Kg/m2 $204.160,
Tanquero cisterna 37-07 placa pma-3240 $1.966,57|
Béscula zambiza $221,38



https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/INF-GAST-PUBL2025.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/INF-GAST-PUBL2025.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/INF-GAST-PUBL2025.pdf
https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/
https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/
https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/
https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/
https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/
https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/1_CATALOGO_ELEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/1_CATALOGO_ELEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/1_CATALOGO_ELEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/2_COTIZACION.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/2_COTIZACION.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/2_COTIZACION.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/3_INFIMA_CUANTIA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/3_INFIMA_CUANTIA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/3_INFIMA_CUANTIA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/4_MENOR_CUANTIA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/4_MENOR_CUANTIA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/4_MENOR_CUANTIA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/5_PROCED_ESPEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/5_PROCED_ESPEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/5_PROCED_ESPEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/6_REGIMEN_ESPEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/6_REGIMEN_ESPEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/6_REGIMEN_ESPEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/7_SUBASTA_INVERSA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/7_SUBASTA_INVERSA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/7_SUBASTA_INVERSA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/8_LICITACION_BIENES.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/8_LICITACION_BIENES.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/8_LICITACION_BIENES.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/9_CONCURSO_PUBLICO.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/9_CONCURSO_PUBLICO.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/9_CONCURSO_PUBLICO.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/10_CONTRATACION_DIRECTA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/10_CONTRATACION_DIRECTA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/10_CONTRATACION_DIRECTA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/11_LISTA_CORTA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/11_LISTA_CORTA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/11_LISTA_CORTA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/12_PRODUC_NACIONAL.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/12_PRODUC_NACIONAL.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/12_PRODUC_NACIONAL.pdf
https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/
https://emgirs.gob.ec/lotaip-2025/
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/INF-GAST-PUBL2025.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/1_CATALOGO_ELEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/12_PRODUC_NACIONAL.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/3_INFIMA_CUANTIA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/4_MENOR_CUANTIA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/5_PROCED_ESPEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/6_REGIMEN_ESPEC.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/7_SUBASTA_INVERSA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/9_CONCURSO_PUBLICO.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/10_CONTRATACION_DIRECTA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/11_LISTA_CORTA.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/2_COTIZACION.pdf
https://emgirs.gob.ec/phocadownload/ren-c2026/For/PROCESOS_CONTRAT/8_LICITACION_BIENES.pdf

Bascula inga $163,63 2 Acuerdo_Transferer tuita EMASEO _EMGIRS
Hidrolavadora $140,00)
Radio movil 3707 $78,04]
Predio No. 3758787 (Propietario sefior Gallegos
X 3 A Proyecto Resol EMGIRS-EP-GGE-2025-0025-R_FichaGalleg
Nicolalde Guadalupe de Lourdes) $3.500.28 funcio_“royeclo Res ichatsalegos
EXPROPIACIONES
Predio No.5560346 ( Propietario de Duragas) $79.281,89] 4_Anuncio Proyecto Resol GADDMQ-EMGIRS-EP-GGE-2025-0001-RAP_FichaDuragas
ENAJENACION N/A N/A N/A
DONACIONES REALIZADAS N/A N/A N/A
NINGUNA N/A N/A N/A

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL E

NO. DE INFORME
DE LA ENTIDAD
QUE RECOMIENDA

QUE RECOMIENDA

% DE

NO. DE INFORME CUMPLI

DE
CUMPLIMIENTO

MIENTO
DE LAS

OBSERVACIONES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. DAI-AI-0109-2015

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025y GPGE-
GPGE-01-
2026

RECOME

100%

Estado: En aplicacion.
Detalle: Plan de accion ejecutado; la recomendacion se encuentra

y sujeta a y

https://emgirs.gob.

load/ren-c2026/For/RECOMENDACIONES/1_DAI-AI-0109-2015.pdf

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. DNAI-AI-0476-2018

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-
GPGE-01-
2026

100%

Estado: En aplicacion.
Detalle: Plan de accién ejecutado; la recomendacion se encuentra

ysujetaa imie y

1-c2026/For/RECOMENDACIONES/2_DNAI-AI-0476-2018.pdf

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. DNAI-AI-0511-2018

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-
GPGE-01-
2026

100%

Estado: En aplicacion.
Detalle: Plan de accion ejecutado; la recomendacion se encuentra

y sujetaa y

https://emgirs.gob.

2026/For/RECOMENDACIONES/3 DNAI-AI-0511-2018.pdf

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. DNAI-AI-0642-2018

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-
GPGE-01-
2026

100%

Estado: En aplicacion.
Detalle: Plan de accion ej ; la ion se tr

ysujetaa imie y

2026/For/RECOMENDACIONES/4_DNAI-Al-0642-2018.pdf

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. DNAS5-0067-2019

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-
GPGE-01-
2026

100%

Estado: En aplicacion.
Detalle: Plan de accion ej ; la

ysujetaa imie y

qob.

load/ren-c2026/For/RECOMENDACIONES/5 _DNA5-0067-2019.pdf

DNAS5-GAD-0010-

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. 2021

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-
GPGE-01-
2026

100%

Estado: En aplicacién.
Detalle: Plan de accion ejecutado; la recomendacion se encuentra

ysuetaa y

loa 026/For/RECOMENDACIONES/6_DNA5-GAD-0010-2021.pdf

DNAS5-GAD-0037-

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. 2022

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-
GPGE-01-
2026

100%

Estado: En aplicacion.
Detalle: Plan de accién ej ; la

ysujetaa imig y

qob.

load/ren-c2026/For/RECOMENDACIONES/7 DNAS5-GAD-0037-2022.pdf

DNAS5-GAD-0041-
2022

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO.

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-
GPGE-01-
2026

100%

Estado: En aplicacién.
Detalle: Plan de accion ejecutado; la recomendacion se encuentra

¥ sujeta a seguimiento y

loa 026/For/RECOMENDACIONES/8 DNA5-GAD-0041-2022.pdf

DNA5-GAD-0093-

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. 2023

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-
GPGE-01-
2026

60%

Estado: En ejecucion
Detalle: Recomendaciones con planes de accion vigentes, en proceso de

y sujetas a técnico para asegurar su
cumplimiento dentro de los plazos definidos.

2026/For/RECOMENDACIONES/9 DNAS5-GAD-0093-2023 .pdf

DNA5-GAD-0087-

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. 2024

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025y GPGE-
GPGE-01-
2026

100%

Estado: En aplicacién
Detalle: Plan de accion ejecutado; la recomendacion se encuentra

¥ sujeta a segui y

https://emgirs.gob.

026/For/RECOMENDACIONES/10_DNAS5-GAD-0087-2024 .pdf

DNAS5-GAD-0038-

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. 2025

Informes de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-27-
2025y GPGE-
GPGE-01-
2026

100%

Estado: En ejecucion
Detalle: Plan de accion ejecutado; la recomendacion se encuentra

¥ sujeta a segui y

https://emgirs.gob.

load/ren-c2026/For/RECOMENDACIONES/11_DNAS5-GAD-038-2025.pdf

DNAS5-GAD-0072-

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. 2025

Informe de
seguimiento de
recomendaciones
GPGE-GPGE-01-
2026

70%

Estado: En ejecucion

Detalle: Recomendaciones del afio 2025 con planes de accion vigentes, en
proceso de i ion y sujetas a imie técnico para asegurar
su cumplimiento dentro de los plazos definidos.

https://emgirs.gob.

load/ren-c2026/For/RECOMENDACIONES/12_DNAS5-GAD-72-2025.pdf
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DNAG-EP-0009-

Informe de
seguimiento de

Estado: En ejecucion
Detalle: Recomendaciones del afio 2025 con planes de accion vigentes, en

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. o recomendaciones | 60% | ©5% " o et  seouimenta oo pors s a loa 026/For/RECOMENDACIONES/13_ DNA6-EP-0009-2025.pdlf
GPGE-GPGE-01- su cumplimiento dentro de los plazos definidos.
2026
qob. loa 026/For/RECOMENDACIONES/Informe_GPGE-GPGE-27-2025_ej.pdf
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. Informes de Seguimiento de recomendaciones 2025
https://emgirs.gob. 1-c2026/For/RECOMENDACIONES/Informe GPGE-GPGE-01-2026.pdf
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y
SEGUROS. NA NIA NA NA VA
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS Y
VALORES. NA NIA NA NA VA
SUPERINTENDENCIA DE
COMUNICACIONES. NA NIA NA NA NA
DEFENSORIA DEL PUEBLO. NIA NIA NA NA NA
CONSEJO DE PARTICIPACION
CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL. NA NIA NA A NA
SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA
POPULAR Y SOLIDARIA. NA NA NA A NA
SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL
PODER DE MERCADO. NA NIA NA NA NA
CONSEJO DE REGULACION Y
DESARROLLO DE LA INFORMACION Y NIA NIA NA NA NA
COMUNICACION.
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO. NA NA NIA NA NA
CONSEJO DE ASEGURAMIENTO DE LA A A
CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR NA NIA NA
NO SE RECIBIERON RECOMENDACIONES NA NA NIA NA NA
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1. Glosario de siglas

APP: Asociacién PuUblico - Privada

CEGAM: Centros de Educacion y Gestion Ambiental

CERS: Certificados de Reduccion de Emisiones de Carbono
DMQ: Distrito Metropolitano de Quito

EMASEO EP: Empresa Publica Metropolitana de Aseo
EMGIRS EP: Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Solidos
EPM: Empresas Publicas Metropolitanas

ETN: Estacion de Transferencia Norte

ETS: Estacion de Transferencia Sur

GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado

GIRS: Gestion Integral de Residuos Solidos

GLP: Gas licuado de petroleo

PAC: Plan Anual de Contratacion

PMA: Plan de Manejo Ambiental

POA: Plan Operativo Anual

PTDS: Planta de Tratamiento de Desechos Sanitarios

PTL: Planta de Tratamiento de Lixiviado

SGC: Sistema de Gestién de Calidad

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
Integral de Resiudos Solidos EMGIRS EP

2. Informacion de la empresa

2.1. Antecedentes

La Empresa Publica Metropolitana de Ges-
tion Integral de Residuos Soélidos (EMGIRS
EP) fue creada conforme el articulo 204
del Cédigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito (“Cédigo Muni-
cipal”), “[..] Créase la empresa publica
denominada “Empresa Publica Metropoli-
tana de Gestion Integral de Residuos Sélidos”.

La empresa publica fue constituida con el
propdsito de administrar las instalaciones
clave para la gestion de residuos en el Dis-
trito Metropolitano de Quito (DMQ), estas
incluyen el Relleno Sanitario El Inga, las
Estaciones de Transferencia Sury Norte, asi
como lasescomlbreras autorizadas del DMQ.

Por otra parte, con oficio Nro. SA-POL-
PLA-2015-6068 de 1 de octubre de 2015
de la Secretaria de Ambiente y oficio Nro.
832-GGE-EMGIRS-EP2015/GOP de 15 de
octubre de 2015 de EMGIRS EP, se estable-
Ci6 el modelo para la administracion de los
Centros de Educacion y Gestion Ambiental
(CEGAM). Segun lo acordado, la gestiéon y
comercializacion de estos centros recae en
EMGIRS EP, en colaboracion con una aso-
ciacion de recicladores, en consonancia con
las directrices establecidas por la institucion.

En ese sentido, EMGIRS EP asume la res-
ponsabilidad integral de la gestion de
los residuos sdlidos, abarcando todas las
etapas desde la transferencia hasta la
disposicion final, con un enfoque en la
responsabilidad social y ambiental. Adi-
cionalmente, en el caso de los escomlbros,
es la institucion municipal autorizada para
recibir este tipo de desechos producto de
actividades de construcciéon y demolicion.

De acuerdo con el articulo 205 del Cédigo
Municipal, los objetivos principales de
EMGIRS EP son:

“Disefar, planificar, construir, mante-
ner, operar y, en general, explotar la
infraestructura del sistema municipal
de gestion de residuos sélidos del Dis-
trito Metropolitano de Quito;

Prestar servicios atinentes al objeto
previsto en el literal anterior, a través
de la infraestructura a su cargo, direc-
tamente o por medio de sus empresas
filiales y unidades de negocios;y,

Las demas actividades operativas y de
prestacion de servicios relativas a las
competencias que le corresponden
al Municipio del Distrito Metropoli-
tano de Quito, de conformidad con
el ordenamiento juridico nacional
y metropolitano, en el ambito del
manejo integral de los residuos sélidos
del Distrito Metropolitano de Quito”.

En la segunda sesidon extraordinaria
de 2023, el Directorio de EMGIRS EP
mediante Resolucion Administrativa Nro.
EMGIRSEP-DIR-2023-11-EX de O1 de junio
de 2023, resolvié designar como Gerente
General de EMGIRS EP al ingeniero San-
tiago Antonio Andrade Piedra Naranjo
a fin de ejercer la representacion legal,
judicial y extrajudicial, asi como asumir la
responsabilidad de la gestiéon administra-
tiva, técnica y financiera de la empresa.

En este sentido, durante el periodo de
enero a diciembre de 2025, se han logrado
hitos importantes que demuestran el
compromiso de la empresa con la exce-
lencia operativa, la gestion eficiente de los
recursos, la sostenibilidad ambiental y el
servicio eficiente a la comunidad, experi-
mentando un crecimiento sostenido en
los ingresos, alcanzando un porcentaje
superior en comparacion con el mismo
periodo del ano anterior.

En este ano, se enfrentaron desafios
significativos con determinacioén, imple-
mentando estrategias innovadoras para
mejorar aun mas las operaciones ins-
titucionales, que van desde el manejo
responsable de residuos hasta iniciativas
de concientizacidn comunitaria, cada
accion ha sido guiada por el compromiso
con la calidad, la responsabilidad social y



RENDICION
Ao conening

el respeto por el medio ambiente, lo que
se detalla a continuacion.

Por ello, la EMGIRS EP asume con respon-
sabilidad su compromiso de transparencia
y rendicién de cuentas, con la finalidad
de garantizar que la ciudadania esté
informada sobre las actividades princi-
pales, los logros alcanzados y el gasto
publico realizado durante el periodo de
enero a diciembre de 2025, conforme
el reglamento de rendicion de cuentas
establecido por el Consejo de Participa-
cion Ciudadana y Control Social - CPCSS
mediante Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-
004-0-2026-0030 de 28 de enero de 2026.

2.2. Mision, vision, y valores
de EMGIRS EP

MISION: “Garantizar el servicio publico de Ges-
tion Integral de Residuos Solidos en el DMQ con
calidad, eficiencia, sostenibilidad e inclusion”.

VISION: “Al 2027, ser la mejor empresa publica
en la Gestion Integral de Residuos Solidos a ni-
vel regional, con las mejores practicas sociales,
ambientales, sostenibles y de calidad”.

VALORES: Responsabilidad, Solidaridad y em-
patia, Integridad y honestidad, Transparencia,
Respeto, Confianza y Compromiso.

2.3. Estructura organica de
EMGIRS EP

Con Resolucion Administrativa Nro. EM-
GIRSEP-DIR-2022-012-EX de 11 de octu-
bre de 2022, el Directorio de EMGIRS EP
aprobd la reforma al Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por procesos.
La estructura organica de EMGIRS EP es
clave para comprender su operatividad y
capacidad de adaptacion en un entorno
dindmico y competitivo. Cada aspecto
de su estructura interna, desde la asig-
nacion de responsabilidades hasta el
proceso de toma de decisiones, desem-
pena un rol vital en el éxito de la emypresa
vy su habilidad para lograr sus metas.

PresalPlblica Metropolitana de Gestion
tegraldle Resiudos Solidos EMGIRS EP
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Grafico 1. Estructura Organica de EMGIRS EP

Coordinacion de
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Informacion y

Comunicacién

PROCESOS SUSTANTIVOS

2.4. Datos de EMGIRS EP

DIRECTORIO
Auditoria Interna - — — -
GERENCIA GENERAL
Coordinacién de
Asesoria Juridica PROCESOS ADJETIVOS DE
APOYO
Coordinacién de
Comunicacién
Gerencia de Planificacion Gerencia Administrativa
y Gestion Estratégica Financiera
Unidad de Unidad de . .
Planificacion y Procesos, Calidad y Coordinacién de Coordinacién Coordinacién Umdag /dbe‘.Ccmpras S Utnld'adee |
Proyectos Gestion del Cambio Talento Humano Financiera Administrativa ublicas ecretaria Genera

Gerencia de Operaciones

Coordinacién de
Transporte, Logistica
y Mantenimiento

Coordinacién de
Comercializacion

Coordinacién de Coordinacién de Coordinacién
Residuos Ordinarios y Ambiental, Seguridad
. Escombros .
Especiales y Salud Ocupacional

Coordinacién de
Responsabilidad
Social y Relaciones
Comunitarias

Fuente: Coordinacion de Talento Humano - EMGIRS EP 2025.

Los datos generales a la fecha de elaboracion del presente informe son:

Tabla 1. Datos de EMGIRS EP

DATOS GENERALES ‘

RUC:

1768158410001

INSTITUCION:

Empresa Publica Metropolitana de Gestidon
Integral de Residuos Sdlidos.

FUNCION A LA QUE

Gobiernos Auténomos Descentralizados — GAD.

NOMBRES DEL
REPRESENTANTE:

PERTENECE:

SECTOR: Ambiente.

NIVEL QUE RINDE Municipal.

CUENTAS:

PROVINCIA: Pichincha.

CANTON: Quito.

PARROQUIA: Ifaquito.

DIRECCION: Telégrafo E7-58 y calle El Porvenir.
EMAIL: comunicacion@emgirs.gob.ec
TELEFONO: 023930600

PAGINAWEB O RED https://www.emgirs.gob.ec/
SOCIAL:

PRESENTANTE LEGAL ‘

Santiago Andrade Piedra Naranjo.

CARGO DEL
REPRESENTANTE:

Gerente General.

EMAIL DE NOTIFICACION:

santiago.andrade@emgirs.egob.ec

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025.

3. Objetivo

El presente informe anual tiene como objeti-
VO poner en conocimiento la gestion realiza-
da por la empresa durante el periodo com-
prendido entre enero y diciembre de 2025,
proporcionando una evaluacion clara, trans-
parente y detallada de su desempeno finan-
ciero, operativo y estratégico.

En este sentido, el informe refleja de manera
integral los resultados alcanzados, los logros
obtenidos, los desafios superados y las inicia-
tivas implementadas, evidenciando el com-

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
Integral de Resiudos Solidos EMGIRS EP

promiso institucional con la gestion eficiente
de los recursos, el cumplimiento de los ob-
jetivos establecidos, la responsabilidad am-
biental y el bienestar de la comunidad.

Asimismo, busca fortalecer la confianza en la
capacidad de la empresa para generar valor
para sus colaboradores y la sociedad en ge-
neral, asi como para afrontar de manera efec-
tiva los desafios futuros, en el marco del desa-
rrollo sostenible y la mejora continua.
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4. Marco Normativo

4]1. Leyorganicade
participacion ciudadana

“Art. 90.- Sujetos obligados.- Las autori-
dades del Estado, electas o de libre remo-
cion, representantes legales de las empre-
sas publicas o personas juridicas del sector
privado que manejen fondos publicos o
desarrollen actividades de interés publi-
co, los medios de comunicacidn social, a
través de sus representantes legales, es-
tan obligados a rendir cuentas, sin perjui-
cio de las responsabilidades que tienen las
servidoras y los servidores publicos sobre
Sus actos y omisiones”.

“Art. 91.- Objetivos.- La rendicion de cuen-
tas tiene los siguientes objetivos:

1. Garantizar alos mandantes el accesoa la in-
formacion de manera periddicay permanente,
con respecto a la gestion publica;

2. Facilitar el gjercicio del derecho a gjecutar
el control social de las acciones u omisiones
de las gobernantesy los gobernantes, funcio-
narias y funcionarios, o de quienes manejen
fondos publicos;

3. Vigilar el cumplimiento de las politicas publicas)y,
4. Preveniry evitar la corrupciony el mal gobierno”.

“Art. 93.- Del nivel programatico y opera-
tivo.- Las funcionarias y los funcionarios,
directivos y los responsables de la conduc-
cion de unidades administrativas, adminis-
traciones territoriales, empresas, fundacio-
nes y otras organizaciones que manejen
fondos publicos, estan obligados, princi-
palmente, a rendir cuentas sobre:

1. Planes operativos anuales;

2. Presupuesto aprobado y ejecutado;

3. Contratacion de obras y servicios;

4. Adquisicion y enajenacion de bienes;y,
5. Compromisos asumidos con la comunidad”.

“Art. 94.- Mecanismos.- Corresponde al
Consejo de Participacion Ciudadana y Con-
trol Social de conformidad con la Ley: esta-
blecery coordinar los mecanismos, instru-
mentos y procedimientos para la rendicion
de cuentas de las instituciones y entidades
del sector publico, y de las personas juridi-
cas del sector privado que presten servicios

publicos, desarrollen actividades de inte-
rés publico o manejen recursos publicos
y de los medios de comunicacion social”.

“Art. 95.- Periodicidad.- La rendicion de
cuentas se realizara una vez al anoy al final
de la gestion, teniendo en consideracion
las solicitudes que realice la ciudadania, de
manera individual o colectiva, de acuerdo
con la Constituciony la ley”.

4.2. Leyorgdnicade
transparencia y acceso
a la informacion publica

“Art. 5.- Principios.- En el ejercicio del de-
recho de acceso a la informacion pubili-
ca se aplicardn, ademas de los principios
previstos en la Constitucion de la Repu-
blica del Ecuador y en los instrumentos
internacionales ratificados por el Estado,
los siguientes: [..] k) Rendicion de Cuen-
tas: Quienes ejercen funciones publi-
cas deben responder ante aquellos que,
habiendo confiado ese poder, resultan
afectados por sus actividades”.

“Art. 19.- Transparencia activa.- Los suje-
tos obligados establecidos en los literales
a), b), d), f), g) y h) del articulo 8 de la pre-
sente Ley, difundiran a través de un portal
informatico web de informacién o a través
de los medios que dispongan, y que sean
de facil acceso y comprension, la siguiente
informacion minima actualizada mensual-
mente, que, para efectos de esta Ley, se la
considera de naturaleza obligatoria: [..] 12.
Mecanismos de rendicion de cuentas a las
personas tales como metas e informes de
gestion e indicadores de desempeno [...]".

4.3. Resoluciones

» Resoluciébn No. CPCCS-PLE-
SG-004-0-2026-0030 de 28 de
enero de 2026 - Reglamento de
Rendicién de Cuentas:

“Art. 1.- Objeto. - El presente Reglamen-
to tiene por objeto establecer los meca-
nismos de rendicién de cuentas: proce-
dimientos, metodologias, cronogramas,
contenidos y herramientas que deben
implementar los sujetos obligados a ren-
dir cuentas para someter a evaluacion de
la ciudadania la gestion publica”.
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5. Estratégia de la
institucion
5.1. Alineaciéon estratégica

La gestion de EMGIRS EP ademas de cum-
plir con las competencias para las que fue
creada, contribuye al cumplimiento de los
objetivos, estrategias, metas y proyectos de
los principales instrumentos de planificacion
a nivel mundial, nacional, regional y local.

Esta alineacion estratégica permite dirigir de
mManera precisa las accionesy esfuerzos hacia

la consecucion de los objetivos tanto a nivel
nacional como municipal, al mismo tiempo
que se maximiza el impacto positivo de la
gestion en la sociedad y el medio ambiente.

En este marco, la planificacion de la empresa
desempena un papel importante en el logro
de los siguientes instrumentos:

5.1.2 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Tabla 2. ODS 2030

Territorial (PMDOT)

Tabla 4. PMDOT 2024-2033

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
Integral de Resiudos Solidos EMGIRS EP

5.2.4 Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento

PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
(2024 - 2033)
EJE 1. HABITAT, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA.

PROGRAMA: QUITO CIUDAD VERDE AZUL

OBIJETIVO DE
DESARROLLO

OBJETIVO DE
GESTION

POLITICA

METAS

2. Consolidar una
ciudad segura,
sostenible e
integrada, que
cuide la vida en
todas sus formasy
que fortalezca la
paz, elordenyla

2.2. Propiciar el
derechoala
ciudadyaun
habitat
saludable, con
vivienda digha y
espacios
publicos seguros
e inclusivos; con

Innovar y mejorar
la coberturay la
calidad de los
servicios de agua
potable,
saneamiento
ambiental y
residuos sélidos

Incrementar al 60% el
aprovechamiento de
residuos soélidos del
DMQ, al 2033.

Mantener el 100% de la
construccion del
complejo ambiental
en el DMQ, al 2033.

Alcanzar el 100% del

. . equilibrio en el DMQ, en . o
convivencia territorial concordancia del cierre técnico del
OB OS5 DE D O S0 B C ciudadana. desarrolloy modelo territorial Relleno Sanitario del
OBJETIVO DESCRIPCION " | DMQ, al 2033.

urbano - rural.
Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025.

5.1.5 Plan de Gobierno del Distrito Metropolitano de Quito (PGA)
Tabla 5. PGA 2023-2027

Objetivo 7: Energia asequible y no|Garantizar el acceso a una energia asequible,
contaminante. segura, sostenible y moderna.

Objetivo 11: Ciudades y Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
comunidades sostenibles. seguras, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Produccién y consumo | Garantizar modalidades de consumo vy
responsable. produccioén sostenibles.

Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.

Fuente: Unidad de Planificacién y Proyectos - EMGIRS EP 2025.

PLAN DE GOBIERNO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Objetivo 13: Accidn por el clima. QUITO RENACE (2023 - 2027)

EJE 5. TERRITORIO INTERCULTURAL, ECOLOGICO, DEPORTIVO Y ACTIVO
PROGRAMA TEMA ESTRATEGIAS
Impulsar la politica de Ciudad verde y sostenible que
asegure la reducciéon y uso eficiente de recursos para
tramites en dependencias, la reutilizacion de materiales,
la reduccion de emisiones de carbono y la progresiva

5.1.3 Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Tabla 3. PND 2025 - 2029 Ambiente

adaptacion de infraestructura y equipamientos
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECUADOR NO SE DETIENE (2025 2029) institucionales.
. Quito Priorizar todas las acciones e inversiones necesarias para
=E B Sy Ly LR A s v L TR e ) ciudad solventar los problemas asociados al tratamiento de
. basura y residuos soélidos.
OBJETIVO POLITICA verde ., — J - - - -
Gestion | Priorizar todas las inversiones necesarias para que Quito
- . 6.4 Conservar, restaurar y gestionar el sostenible |sea la ciudad emblema del Ecuador en reciclaje,
Objetivo 6. Precautelar el uso sostenible ) ) T . e . .
., patrimonio natural y su biodiversidad, que de reutilizacion y tratamiento de residuos.
de los recursos naturales, la proteccion . . — —
. . L contemple la reduccién de residuos. |Establecer planes de remediaciéon y de acciéon
del ambiente, asi como la optimizacién y . . - . . . N .
- . L contaminaciony la resiliencia a los medioambiental para rellenos sanitarios; asi como
la eficiencia energética. . . . L. S .
desafios ambientales y climaticos. atencion emergente y prioritaria para asentamientos

humanos afectados por los mismos.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025.
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5.1.6 Plan de Gestién Integral Municipal de Residuos y Desechos Sélidos

no Peligrosos y Desechos Sanitarios del Distrito Metropolitano de
Quito (PMGIRS)

Tabla 6. PMGIRS 2022 - 2032

PLAN DE GESTION INTEGRAL MUNICIPAL DE RESIDUOS Y DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS Y DESECHOS SANITARIOS DEL DISTRITO METROPOLITANO

DE QUITO (2022 - 2032)
EJE ESTRATEGICO

INDICADOR DEL EJE

1. El Distrito Metropolitano de Quito es un
territorio que previene la generacion e
impulsa el aprovechamiento de residuos,
con enfoque de reciclaje inclusivo vy
economia circular.

Incremento del porcentaje de
aprovechamiento de residuos /
potencial reciclaje.

2. El Distrito Metropolitano de Quito realiza
la gestion de residuos de manera
sustentable y sostenible, con calidad y
respetando el ambiente y las dindmicas
sociales del territorio.

Capacidad de tratamiento de lixiviado
(volumen y tiempo).

Emisiones de CO2 evitadas a través del
aprovechamiento de biogas.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025.

5.2. Plan Operativo anual 2025

El Plan Operativo Anual (POA") de la EM-
GIRS EP constituye un instrumento de
gestion a nivel operativo, disefado para
precisar las actividades que llevaran a cabo
las distintas unidades de la institucion,
con el fin de cumplir sus atribuciones y
responsabilidades, asi como para contribuir
al logro de los objetivos institucionales.

El POA 2025 de la EMGIRS EP fue aprobado
por su Directorio en la novena sesién ordi-
naria realizada el 23 de diciembre de 2024,
mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-
2024-28-0R, en la que se resolvioé: “Articulo

e ﬁ:‘,ﬁ’_‘nﬂ?—-h_*‘ o

——— T

== e .

Unico.- Aprobar el Presupuesto General y
el Plan Operativo Anual con la priorizacion
de proyectos para el ejercicio fiscal 2025
de la Empresa Publica Metropolitana
de Gestion Integral de Residuos Soélidos
(EMGIRS - EP); instrumentos que constan
debidamente suscritos y que son parte
integrante de la presente Resolucion [..]"

Posteriormente, en la cuarta sesion ordi-
naria, llevada a cabo el 30 de abril de 2025,
el Directorio de la EMGIRS EP aprobo,
mediante Resolucion Nro. EMGIRSEP-DIR-
2025-015-0OR, la reforma al presupuesto y al

POA del ejercicio fiscal 2025, incrementan-
dose de $35.440.050,00 a $36.733.383,34.

Asimismo, en la cuarta sesién extraordinaria
del Directorio de la EMGIRS EP, realizada el
02 de octubre de 2025, mediante Resolu-
cion No. EMGIRSEP-DIR-2025-004-EX, en
su Articulo 1 resuelve “Dar por conocida
y aprobada la Reforma al Plan Operativo
Anual y Presupuesto 2025 [...]", donde
el presupuesto de la EMGIRS EP es de
$35.676.732,25, de los cuales $14.036.682,25
son fuentes municipales y $21.640.050,00
corresponde a fuentes propias.

Finalmente, con fecha 24 de noviembre
de 2025 mediante Resolucién Nro. EM-
GIRSEP-DIR-2025-006-EX el Directorio de
la EMGIRS EP aprobd la Reforma al Plan
Operativo Anual y Presupuesto 2025. En
este contexto, el presupuesto institucional
se mantuvo en $35.676.732,25, de los cuales
$16.315.147,01 corresponden a fuentes mu-
nicipalesy $19.361.585,24 a fuentes propias.

En ese contexto, para el 2025, el presu-
puesto institucional tuvo un codificado de

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
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$35.676.732,25 de los cuales, se devengd
un valor de $34.006.977,11 representando
el 95,32% de ejecucion del POA, distribuido
en sus dos programas:

Quito ciudad verde azul, con un pre-
supuesto codificado de $22.942.334.,68,
del cual se devengd un monto de
$21.879.732,35, lo que representa una
ejecucion del 95,37%.

Fortalecimiento Institucional, con
un presupuesto codificado de
$12.734.397,57, del cual se devengd un
monto de $12.127.244,76, alcanzando
una ejecucion del 95,23%.

Es importante senalar que, conforme a lo
planificado por EMGIRS EP, la meta estable-
cida para la gjecucion del POA a diciembre
de 2025 es del 95,00%. En consecuencia,

se evidencia un cumplimiento del 100,34%
respecto al POA planificado, al haberse
alcanzado una ejecucion del 95,32%.

El detalle de la ejecucion por proyecto y
actividad se presenta a continuacion:



Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
Integral de Resiudos Sdélidos EMGIRS EP

RENDICION
oo cuenfog B2

Tabla 7. Programas, proyectos, actividades

PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD CODIFICADO ‘ DEVENGADO‘ %EJECUCION
Ejecucion de obras de
infraestructura para la gestién $585.121,32 $332.573,05 56,84%
de residuos sélidos.
Expropiacion de terrenos para la $148.507,66 $0,00 0.00%
Gestion d operacion de frentes operativos. B ! e
re?;ljgs :0 Operacion de las Estaciones de
. Transferencia los CEGAM vy $613.999,09 $411.669,82 67,05%
peligrosos. demas frentes operativos.
Operacis’)r\ del Re!leno Saeritario $11.189.067,06 | $10.885.816,27 97,29%
y la gestion de residuos sélidos.
Operaéic’)n r.n.or.witoreo y $9.155.768,79 | $9.008.087,87 98,39%
tratamiento de lixiviado.
Total Gestién de residuos no peligrosos. $21.692.463,92 ($20.638.147,01 95,14%
Construcciéon de sistemas de
Quito ciudad conduccién de descargas y $1,00 $0,00 0,00%
verde azul. drenajes. >
Gestion integral Coordinacion de la gestion de °
de residuos de la disposicion final de escombros y $45120,03 $45.119,03 100,00% 5°2’1°1’ Prog rama Qu Ito
construcciony residuos de la construccion. H
escombros. Ejecucion de obras de CIUdad verde Azu'
e e | e ssmross|  smam o | | o
construccion. La gestion integral de residuos es un en- En ese sentido, el programa de Quito Ciu-
Total Gestion integral deresiduos dela | g398.877,85 | $398.819,49 |  99,99% foque y conjunto de practicas disefadas dad Verde Azul corresponde a gasto de
Prestacion del servicio de para abordar todos los aspectos del ciclo inversion, el mismo que tiene por objetivo
Gestion integral recoleccion de desechos $1,00 $0,00 0,00% . . M . . . .
de residuos peligrosos y especiales. de vida de los residuos, desde su genera- Proveer al Distrito Metropolitano de Quito
peligrosos y Tratamiento de los desechos P4 H HPRre H £ H H . Z
. oeligrosos y especiales pora su|  $64128591|  $63727670|  9937% cion hasta su disposicion final. El propo- un sistema integral para la gestion, trans-
_____|disposicionfinal _ sito es minimizar el impacto ambiental ferencia, aprovechamiento, tratamiento
Total Gestion integral de residuos peligrosos y . . .. . . L.
sanitarios. $641.266,91 | $637.276,70 | 99.37% de los desechos y promover su manejo y disposicion final de los residuos solidos
Ej ion de ob limi . . . .
oora T estion ol Commiers $2.00 s000|  0.00% de manera sostenible. Este enfoque se peligrosos y no peligrosos, ademas de
Implementacion ’gf“f'e”“?," B centra en reducir la cantidad de residuos implementar un sistema técnico, eficiente
del Complejo a -OI'ENCIOI'\ eestu ios tecnicos . . L L . "
Ampientalde |% disehos definiivos P12 &1l 0090000 | s205.43015|  799% generados, maximizar la reutilizacion y y sostenible de escombreras”.
o o o1 | mbental. reciclaje, y gestionar adecuadamente los
: Fiscalizacion d b d . . - - £
raestructura para 1o sestion 62,00 s000|  0,00% residuos que no pueden evitarse ni reci- Para 2025, este programa estd compuesto
del Compleio Ambiental clarse. De esta manera, la gestién integral por tres proyectos de inversion: Gestion de
Total Implementacién del Complejo Ambiental de $209.706,00 $205.489,15 97.99% '. ! L. . . .', .
Residuos Sélidos del DMQ. o e ’ de residuos busca no solo mitigar los efec- residuos no peligrosos, Gestién integral
Total Quito ciudad verde azul it e I e tos negativos en el medio ambiente, sino de residuos peligrosos sanitarios y Ges-
Gestion Dotacion de bienes y servicios N %4 B B H B . 2 B B P4
administrativa, | para Ia gestion inatitacional, $3330.938,81| $310098052|  92,85% también optimizar los recursos disponibles, tion integral de residuos de construccion
Total Gestién Ad":;i#'_a:i"é; T e e e promoviendo practicas responsables para y escombros. Teniendo asi, la siguiente
ministracion de la némina de! o . . . . L.
Fortalocimiont | CEStion de personal operativo. 358189262 | $560894687] AT un futuro mas sostenible. ejecucion programatica:
o Institucional produccion. Adquisicion de bienesy servicios $380132,99 $280.750.33 73 86%
’ para la operacion. o T !
Total Gestién de Produccién $6.194.025,61 |$5.889.697,20|  95,09% ""
Gestion de talento | Administraciéon de la némina del $320043315| $3136567.04 98.00% =3 o .
humano. personal administrativo. e T e
Total Gestion de Talento Humano. $3.200.433,15 |$3.136.567,04 98,00% W,
Total Fortalecimiento Institucional. $12.734.397,57 ($12.127.244,76| 95,23% e ]
Total general $35.676.732,25 [$34.006.977,11 95,32%

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025.

5.2.1. Ejecucion programatica

de EMGIRS EP

La estructura programatica es un marco
establecido para la elaboracion y ejecucion
del POA. Este conjunto organizado de
elementos incluye objetivos operativos,
metas e indicadores cuantificables y claros,
que permiten medir el progresoy el logro
de los objetivos, programas y proyectos.

Esta estructura proporciona una guia
detallada para la planificacion operativa,
asegurando una gestion eficiente y un
seguimiento adecuado del progreso hacia
los resultados deseados.

En ese sentido, a continuacion, se detalla
los resultados obtenidos de la ejecucion
programatica de EMGIRS EP a nivel de
programas, proyectos y metas en 2025:
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verde azul.

Tabla 8. Cumplimiento metas del

programa Quito Ciudad Verde Azul

PROGRAMA PROYECTO

META DE PROYECTO

Mantener al 100% la
capacidad de disposicion
técnica de los residuos

INDICADOR DE LA

META

Porcentaje de residuos
solidos dispuestos
técnicamente en el

100%

VALOR  RESULT.
PROGRAM.

DIC.

100%

Quito ciudad residuos de la
construcciony

escombros.

residuos de la
construcciony
demolicién que se
generan el DMQ, en el
2025.

técnicamente en
escombreras
autorizadas el DMQ.

100%

100%

del Complejo
Ambiental de

Implementacion

Contar con el 100% de
estudios y disefios
definitivos para la

Porcentaje de estudios
técnicos y disefios
realizados para la

100%

100%

5.2.1.2. Programa de
fortalecimiento
Institucional.

El fortalecimiento institucional se define como el
equilibrio eficiente entre la gestidon de recursos

tucional no solo implica la optimizacion de los
recursos disponibles, sino también el fomento
de habilidades y competencias que permitan

Gestion Mantener al 100% la Porcentaje de . L) .

integral de capacidad de tratamiento de a la organizacion adaptarse, innovar y generar
residuos tratamiento de desechos | desechos peligrosos 100% 100% . . ope .

peligrosos y peligrosos y especiales, | generados en el DMQ. un ImpaCtO Slgnlflcatlvo en su contexto.
sanitarios. en el 2025.
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El programa de Fortalecimiento Institucional
corresponde a gasto corriente, el mismo que

Gestion d Slid | Rell S . . . . N . . . . .
reciduos o |Sanitari, an ol 2005, | Relleno Sanitaric y el desarrollo de capacidades. Su relevancia tiene por objetivo “Mejorar la eficiencia, efi-
s e oo de | ooanais e volumen o | om radica en la estrecha relacion entre el grado cacia y productividad a nivel organizacional”.
pImacenamientoas | mmacenamiento de ’ de madurez institucional de una entidad y su
Dor el tratamientoy capacidad para influir en el entorno en el que Durante este periodo, este programa esta
‘2 Isposicion Tinal a % . . . . . .
oo qe | delos escombros B & epuestos opera. En este sentido, el fortalecimiento insti- compuesto por dos proyectos de gasto

corriente: Gestion administrativa y Ges-
tion de Talento Humano. Teniendo asi, la
siguiente ejecucion programatica:

Tabla 9. Cumplimiento metas del

Residuos implementacion del . . i i i i
Residuos e e e g“p'e:“.e“t“'g.“ de|| programa Fortalecimiento Institucional
DMQ. o1 2025, omplejo Ambiental.
Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025. META DE INDICADOR DE VALOR "
PROGRAMA PROYECTO PROYECTO LA META PROGRAM. RESULT. SEMAF.
.. . . Adjudicar el 100% de | Porcentaje de
En relacion con el indicador que presentan Gestion procesos del PAC de | adjudicacion del . o35 A
. 2 B B . . administrativa. | gasto corriente, en el | PAC de gasto =7 _
semaforizacién en color rojo, se puede indicar que: 005, comionte.
Cestiéon de Realizar el 100% de .
Fortalecimiento | @€Nt° evaluaciones de Porlcent'aJe ded 100,00% | 100,00% @
« Numero de escombreras Institucional,  |numano. |desempenioenel | S350 0004 o o
° : 2025. ’
operativas en el DMQ. Alcanzar el 96% de
Gestion d satisfacciéon de los | indice de
reosdIS:cicfn clientes externos de | satisfaccion del 96,00% 95,8% gﬁ
La meta prevista para 2025 era contar con seis : |2 ompresa en el cliente externo.
escombreras operativas, sin embargo, se alcanzd Contar con al moncs [Namere de
la operacion de un total de cinco escombreras. 20000 participantes| beneficiarios
en las actividades de | directos de las
Gestion concientizacion actividades
1A Misional. sobre temas realizadas en el : ’
Este resultado se debid al retraso en la apertura 20000 | sos0s | @
.. . ambientalesy ambito ambiental
de la sexta escombrera. Inicialmente, se tenia manejo de residuos|y  manejo  de
planificada la apertura de la escombrera Lum- solidos, en el 2025, | residuos.

bisi; sin embargo, el propietario interpuso una
accion de proteccion respecto al proceso de
expropiacion, cuya sentencia dejo sin efecto la
Resolucion de Declaratoria de Utilidad Publica
Nro. GADDMQ-EMGIRS-EP- GGE-2024-0001-
RDUP de 30 de septiembre de 2024, con fines
de expropiacion total y ocupacion inmediata
del predio 5092612, situacion que llevo al de-
sistimiento en la ocupacion del predio.

En consecuencia, se planifico la apertura de
la escombrera Simoén Bolivar, ubicada en el
sector Ciudad Bicentenario; no obstante, se
dificultd la busqueda de la documentacion
correspondiente del predio, motivo por el
cual no fue posible concretar la expropiacion
durante el ano 2025, por lo cual, se prevé que
esta escombrera sea aperturada en el ano 2026.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025.
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6. Gestion Institucional
Enero - Diciembre 2025

Las acciones mas relevantes llevadas a
cabo por EMGIRS EP durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 3]
de diciembre de 2025, sobre las cuales se
rinde cuentas se detallan a continuacion:

6.1. Servicio de EMGIRS EP

6.1.1. Servicio de disposicion
final de Residuos
No Peligrosos para el DMQ

Mediante Resolucion No.003-2018-LCA-
DPAPCH de 24 de mayo de 2018, la Direc-
cion Provincial del Ambiente de Pichincha,
otorgo¢ la Licencia Ambiental a EMGIRS EP,
para la ejecucion del proyecto “Operacion y
Mantenimiento del Relleno Sanitario el Inga
Fases |, Il, lll y Estaciones de Transferencia
de Desechos Sélidos ET Nortey ET Sur”, a
través del cual se autoriza las operaciones
y funcionamiento del Relleno Sanitario y
Estaciones de Transferencia Norte y Sur para
la gestion de residuos y desechos .

Los residuos no peligrosos abarcan una
amplia variedad de materiales solidos,
tanto organicos como inorganicos, que se
generan como subproductos de actividades
domeésticas, comerciales, industriales y de
otros sectores dentro de una comunidad.
Generalmente, estos materiales ya no tie-
nen utilidad para lo que fueron generados,
por lo que requieren una gestion adecuada
gue garantice su correcta disposicion final.
requieren una gestion adecuada que ga-
rantice su correcta disposicion final.

La recoleccion de residuos no peligrosos
en el DMQ esta a cargo de la empresa
EMASEO. Una vez recolectados, estos
residuos son descargados en las Estacio-
nes de Transferencia Norte y Sur, donde
EMGIRS EP asume la responsabilidad de
brindar una gestiéon integral de residuos
solidos no peligrosos, esto comprende las
actividades de transferencia, separacion,
aprovechamiento, transporte, tratamiento
y disposicién final en el Relleno Sanitario

El Inga. Ademas, incluye el tratamiento de
subproductos derivados de estos residuos,
como los lixiviados y el biogas, todo ello
bajo un enfoque orientado a la responsa-
bilidad social y ambiental.

EMGIRS EP cuenta con la competencia
exclusiva para ofrecer este servicio en todas
las etapas mencionadas, financiandose a
traveés del 19% de la tasa de recoleccion de
basura, ademas de recursos provenientes de
la autogestion y del presupuesto municipal.

Se debe puntualizar que, en el dltimo
trimestre de 2025, se superaron desafios
imprevistos relacionados con la Tasa de
Gestion Integral de Residuos Soélidos (TGIRS),
la cual se recaudaba a través de la planilla
eléctrica, debido a las disposiciones emitidas
por el Ministerio de Ambientey Energiay la
Agencia de Regulacion y Control de Energia
y Recursos Naturales No Renovables, que
prohibieron vincular la Tasa de Recoleccion
de Basura a las tarifas o al consumo de ener-
gia eléctrica. Por lo que, en cumplimiento
de dichas disposiciones, mediante oficio Nro.
EEQ-GCG-2025-0958-OF de 16 de octubre de
2025, la Empresa Eléctrica Quito (EEQ) resol-
Vvid dar por terminado de manera unilateral
y anticipada el Convenio de Cooperacion
Interinstitucional Nro. CONV-SG-002-2024
suscrito con EMASEO EP, cesando la recau-
dacion de la TGIRS a partir de octubre 2025.

Este desafio permitio replantear los me-
canismos de recaudacion y gestion de la
TGIRS, impulsando la adopcidén de una
Nnueva alternativa institucional y finan-
ciera que garanticen la sostenibilidad del
servicio de gestion integral de residuos
sélidos, como resultado de este proceso,
mediante la Ordenanza Metropolitana Nro.

109-2025 de 22 de diciembre de 2025, se
cred la Tasa de Gestion Integral de Resi-
duos Sdlidos No Peligrosos (TGIRS-NP), la
cual, sera recaudada mediante la planilla
del servicio de agua potable, fortaleciendo
los principios de transparencia, eficiencia
administrativa y seguridad juridica.

Adicionalmente, EMGIRS EP brinda servicios
a generadores externos, es decir, a usuarios
no domiciliarios, tanto en las estaciones de
transferencia como en el Relleno Sanitario
El Inga. Para estos usuarios, se aplican tarifas
diferenciadas, definidas segun la ubicacion
del punto de atencidn y el tipo de servicio
requerido:

Recepcion, transferencia, transporte, tra-
tamiento y disposicién final de residuos
solidos no peligrosos en la Estacion de
Transferencia Norte.
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Recepcion, transferencia, transporte, tra-
tamiento y disposicion final de residuos
solidos no peligrosos en la Estacion de
Transferencia Sur.

Disposicion final de residuos sélidos no
peligrosos en el Relleno Sanitario El Inga.

Es importante sefalar que este servicio esta
destinado tanto a personas juridicas como
naturales, publicas o privadas, gue generan
grandes cantidades de residuos no peligro-
sos y no utilizan el servicio de recoleccion
de la EMASEO EP, ya que estos residuos no

son considerados domiciliarios. Los usuarios
pueden entregar sus residuos solidos no
peligrosos en las estaciones de transferen-
cia o en el relleno sanitario. Al ingresar, los
residuos son pesados en una bascula, y en
funcion del peso registrado, se realiza un
pago directo en una caseta de recaudacion.
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6.1.2. Servicio de gestion
integral de desechos
sanitarios, peligrosos y
especiales en el DMQ

Los desechos sanitarios son aquellos que
contienen patdégenos y representan un
riesgo para la salud humana y el medio
ambiente debido a su naturaleza infecciosa.
Estos desechos se generan principalmente
en los establecimientos de salud, en las di-
ferentes etapas de atencion a pacientesy
procesos médicos, y se caracterizan por su
peligrosidad bioldgica e infecciosa, segun lo
establecido en el ACUERDO No. 00036-2019
(MANUAL DE GESTION INTERNA DE LOS
RESIDUOS Y DESECHOS GENERADOS EN
LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD) para
el “Manejo de los Desechos Infecciosos para
la Red de Servicios de Salud en el Ecuador”.

El servicio de gestion integral de desechos
sanitarios y peligrosos en el DMQ com-
prende las fases de recoleccidn, transporte
diferenciado, tratamiento y disposicion
final de desechos sanitarios, peligrosos y
especiales. Estos desechos pueden incluir
material cortopunzante, infeccioso, anato-
mopatoldgico, farmacos caducados, insumos
meédicos infecciosos, asi como envases y
embalajes de materiales peligrosos, todos
ellos originados por actividades médicas.

El mercado de servicios sanitarios engloba
una variedad de establecimientos del Sistema
Nacional de Salud, como hospitales, clinicas
y otros, que son los principales generadores
de estos residuos. Estos desechos deben
ser tratados de acuerdo con las normativas
vigentes para ser considerados como no
peligrosos. En este sentido la EMGIRS EP, es
la responsable exclusiva para la prestacion
del servicio de gestion externa de desechos
sanitarios generados en el DMQ dentro de
los establecimientos publicos y privados.

6.1.3. Servicio de disposicion
final de Escombros
en el DMQ

La gestidon de escombros comprende el pro-
ceso de recepcion, cubicaje de los vehiculos
al ingresar a las escombreras, recaudacion,
direccion hacia la plataforma y descarga
del material en el lugar designado para su
disposicion final. Estos residuos provienen
de actividades relacionadas con la cons-
truccion, demolicion y obra civil, los cuales,
son dispuestos adecuadamente en los sitios
autorizados conocidos como escombreras,
gue son manejados por EMGIRS EP.

En el Codigo Municipal establece en su arti-
culo 3307 que [...] es responsabilidad de los
productores de escombros su recoleccion,
transporte y disposicion final en las escom-
breras autorizadas”. Asi como en su Art.
3404 determina que “los Unicos sitios para
recibir escomlbros, tierra, ceniza o chatarra
son los autorizados por el Municipio [..]".

Adicionalmente, en su Art. 3332 sehala que
“[...] Toda concesidon de licencia para obras
de construccion, reforma, vaciado y derribo
indicara el punto de disposicién de todos los
productos procedentes de aquellas obras,
y el volumen estimado de los mismos [...]".
Por lo tanto, es un requisito previo para la
obtencion de la Licencia de Construccion
contar con un contrato para la disposicion
final de escombros firmado con EMGIRS EP.

Bajo ese contexto, hasta diciemlbre 2025,
EMGIRS EP cuenta con cinco escombreras
autorizadas que brindan el servicio para la
disposicion final de escombros en el DMQ:
El Troje, San Antonio, E35, Oyacoto y Pifo.
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6.1.4. Centros de Educaciéon y
Gestion Ambiental -
CEGAM y Ecocentro

Los CEGAM son espacios destinados para
el acopio y comercializacion de materiales
reciclables en el DMQ. Actualmente, existen
cinco CEGAM (Manuela Saenz, Eloy Alfaro,
Tumbaco, Calderon y La Delicia), ubicados
en diferentes sectores de la ciudad, y un
ECOCEGAM en Quitumbe, donde gestores
ambientales trabajan en la clasificacion y
compactacion de materiales aprovecha-
bles. La administracion de los CECAM fue
transferida a EMGIRS EP en 2015, en alianza
con asociaciones de recicladores.

El material que llega a estos centros es
recolectado bajo la modalidad de “Pie de
Vereda" por los gestores ambientales, esto
significa que se dirigen directamente a
las viviendas o negocios para recoger el
material separado desde la fuente de ge-
neracion. Ademas, en los cuatro CEGAM la

ciudadania puede acercarse para entregar
directamente elementos reciclables como
cartén, papel, vidrio, plastico, tetrapack,
botellas PET y chatarra ferrosa.

Adicionalmente, se cuenta con el Ecocen-
tro, que es el frente operativo de EMGRIS
EP, que representa un espacio ciudadano
dedicado al manejo de desechos organicos,
donde se reciben, procesan y convierten en
abono organico. Su propdsito principal es
educar a la ciudadania sobre el aprovecha-
miento de estos residuos, promoviendo una
cultura sostenible y amigable con el medio
ambiente. Ademas, aqui se lleva a cabo el
cultivo de diferentes plantas comestibles,
las cuales son cosechadas y entregadas al
Banco de Alimentos, que las distribuye a
fundaciones y personas necesitadas.
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6.2. Principales actividades desarrolladas por EMGIRS EP en 2025

6.2.1. Gestion Operativa
Institucional

En la actualidad, la gestion eficiente de los
residuos solidos se ha convertido en un
tema de vital importancia en el contexto
global. El rapido crecimiento demogra-
fico, el acelerado crecimiento urbanoy
el aumento del consumo han generado
una produccion masiva de residuos, lo
cual presenta desafios significativos para
la sostenibilidad ambiental y la calidad de
vida de las comunidades.

En consecuencia, la gestion de EMGIRS EP
abarca las fases de transferencia, separacion,
aprovechamiento, transporte, tratamiento,
hasta la disposicion final de los residuos
sélidos, con un enfoque centrado en la
responsabilidad social y ambiental.

A continuacion, se detallan las actividades
realizadas e hitos mas relevantes del 2025
relacionadas con la gestion de residuos no
peligrosos, desechos sanitarios, peligrosos y
especiales, gestion de escombros, y aprovecha-
miento de residuos organicos e inorganicos:

6.2.1.1. Gestion de residuos
no peligros

El proceso de gestion de residuos no peligrosos
contempla todas las fases, desde la recepcion
y transferencia de los residuos sélidos en las
Estaciones de Transferencia, hasta su disposi-
cion final en el Relleno Sanitario El Inga. Este
proceso incluye la clasificacion, transporte y
mManejo adecuado de los residuos, garantizan-
do su tratamiento conforme a las normativas
legales, ambientales y de seguridad vigentes.

Asimismo, se implementan medidas para
minimizar el impacto ambiental a lo largo de
cada fase, asegurando una gestion eficiente y
sostenible de los residuos, con el objetivo de
proteger a la comunidady al medio ambiente.

i. Estaciones de
transferencia

Las Estaciones de Transferencia Norte y Sur
reciben un promedio diario de 2000 toneladas
(t) de residuos solidos generados en el DMQ.
Durante el periodo de enero a diciembre de
2025, se transportaron un total de 718.880,04
t, correspondiente a las toneladas efectiva-
mente Mmovilizadas desde las estaciones de
transferencia hacia su destino final, ya sea para
disposicion definitiva en el relleno sanitario o
su aprovechamiento; del total transportado,
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711.795,33t se dirigieron al Relleno Sanitario El
Inga, mientras que 7.084,71t fueron recuperadas
a través de procesos de reciclaje.

Para proporcionar una vision completa de la
cantidad de residuos gestionados en 2025, a
continuacion, se detalla la cantidad de residuos
sélidos no peligrosos transportados al relleno
sanitario (salida) y recicladas en las estaciones:

Tabla 10. Cantidad de Residuos Sélidos en
ETN y ETS en toneladas

SALIDA |RecicLapo| _SALIPA o) DA AL Rs Hiueteiioatd Loy
=t o TOTAL DE A AL RS (t)
ETN (t)
ENE | 3353058 | 5394 34.069,98 27.94910 61.479,68 539,40
FEB | 3045825 | 518,31 30.976,56 23.925.41 54.383,66 51831
MAR | 32.874,34 | 57899 33.45333 25.814,00 5868834 578,99
ABR | 3255284 | 5558 33108,64 2828932 60.84216 555,80
MAY | 3588911 | 510,36 36.399.47 28108,86 63.997.97 510,36
JUN | 32630,04 | 56774 3319778 26.002,82 58.632,86 567,74
JUL | 3239136 | 603,05 3299441 2698196 5937332 603.05
AGO | 3094946 | 63172 3158118 24.959,90 55.909,36 631,72
SEP | 3157760 | 62557 3220317 25.023,3] 56.600,91 625,57
OCT | 3397666 | 677.82 34.654,48 26.519,61 60.496,27 677,82
NOV | 3294999 | 609,84 33.559,83 26180,68 5913067 609,84
DIC | 3497229 | 666,11 3563840 27268784 6226013 666,11
TOTAL|394.752,52| 7.084,71 | 401.837,23 | 317.042,81 | 711.795,33 | 7.084,71

Nota: En la Estacion de Transferencia Sur no se realiza la separacion de residuos aprovechables.
Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025
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Acontinuacion, se detalla las actividades relevantes
relacionadas con la gestion transferencia:

a) Estacion de Transferencia
Norte (ETN)

La ETN durante el 2025 operd optimamen-
te y no existieron inconvenientes con la
transferencia de residuos hacia el relleno
sanitario, durante el periodo de enero a
diciembre se recibio un promedio de 1.120
t diarias aproximadamente. Actualmente
la bascula de la ETN cuenta con una nueva
certificacion INEN y se encuentra operativa
al 100%, permitiendo una operacion optima
y sin inconvenientes en la transferencia de
residuos hacia el Relleno Sanitario “El Inga”.

b) Estacion de Transferencia
Sur (ETS)

Durante este periodo, a pesar de presentar
un incremento significativo en el ingreso de
residuos debido al clima invernal y a los feria-
dos presentados, la maquinaria y el personal
dentro de la ETS, respondieron de manera
efectiva ante este incremento, se dio mante-
nimiento oportuno a la bascula, y cuenta con
una certificacion INEN, que permite el correcto
y continuo funcionamiento de la misma.

Esta estacion, mantuvo la operatividad con-
tinua en la recepcion y transferencia de resi-
duos sélidos, movilizando un promedio diario
de 880t aproximadamente, hacia el Relleno
Sanitario El Inga.
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ii. Disposicion final

Entre enero a diciembre de 2025, EMGIRS
EP gestiond adecuadamente la disposicion
final de 799.30541t de residuos solidos ge-
nerados en el DMQ y zonas aledafas, de las
cuales 4773213t corresponden al canton Ru-
minahui, lo cual se detalla a continuacion:

Tabla 11. Cantidad de Residuos Sélidos
dispuestos en toneladas

___MES ___| DISPUESTO (t)

ENERO 69.032,73
FEBRERO 60.954,10
MARZO 66.314,77
ABRIL 68.450,55
MAYO 72.018,07
JUNIO 65.934,17
JULIO 66.575,80
AGOSTO 62.899,73
SEPTIEMBRE 63.314,20
OCTUBRE 67.760,46
NOVIEMBRE 66.323,82
DICIEMBRE 69.727,01
TOTAL 799.305,41

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025

Al comparar la cantidad de residuos solidos se observa un incremento del 5,86% dado
dispuestos en 2025 con respecto al ano 2024, que en 2024 se dispusieron 759.446,22 t.

Grafico 2. Disposicion final en toneladas
comparando 2024 y 2025
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Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025
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Asimismo, EMGIRS EP realizo las siguientes
actividades relevantes relacionadas con la
gestion de disposicion final:

» Seguimiento y control de |

las masas dispuestas en el A
Cubeto 10y 11 :
Actualmente, tanto el cubeto 10 como el cu-
beto 11 muestran una estabilidad en la masa
de residuos en el plano horizontal, mientras
que en el plano vertical la misma continua
sufriendo un proceso de asentamiento. Se
han implementado medidas efectivas para
controlar los afloramientos de lixiviados, y

se ha procedido a canalizar el agua de lluvia
mediante el uso de geomembranas.

>

» Recubriento con
Geomembrana:

Con la adquisicion de geomembrana se ha
logrado el recubrimiento de los taludes de los
cubetos 9A, 9B y 10 en un 100% de avance.

» Disefio y contruccién de

sistemas de drenaje:

En diversos sectores del Relleno Sanita-
rio “El Inga”, donde se conformaron las
celdas de disposiciéon final, se construyo
un aproximado de 1.850 metros de nue-
Vvos sistemas de drenaje, lo cual favore-
ce la recoleccion y el manejo adecuado
de los lixiviados generados. Asimismo, se
construyd un aproximado de 2.000 me-
tros de drenaje superficial (cunetas).

» Control de la compactacion
de residuos en celdas
operativas:

Se realizd un mejor control de la comypac-
tacion de residuos en las celdas operati-
vas, lo cual ha permitido alcanzar el nivel
de densidad promedio de 1,00 t/m3, esto
permite utilizar la menor cantidad de es-
pacio posible por cada tonelada deposi-
tada en una celda. Este valor refleja una
optimizacion en el uso de los recursos y
una gestion eficiente de los materiales.
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» Adquisicion de equipos y
herramientas:

Se ha llevado a cabo una renovacion de
las herramientas y equipos utilizados en
las operaciones diarias de disposicion
final. Esta actualizacion responde a la
necesidad de mejorar la eficiencia y la
productividad, garantizando asi un des-
empeno optimo en nuestras actividades.

» Nuevas zonas de disposicion
final de residuos:

Actualmente, el Relleno Sanitario “El Inga”
tiene una vida util proyectada hasta septiem-
bre de 2026, fecha en la cual se estima que el
cubeto 11 alcanzara su capacidad nominal de
disefo, conforme a las proyecciones actuales
de disposicion de residuos. En este sentido,
se han elaborado los disefos definitivos para
la construccion de la celda de transicion y
del cubeto No. 1, ubicado en el Complejo
Ambiental, mismo que se encuentra frente
al actual Relleno Sanitario, su alcance inclu-
yO la elaboracion de planos constructivos,
especificaciones técnicas, presupuestos
referenciales y cronogramas de ejecucion,
necesarios para construir y habilitar pro-
gresivamente las zonas de disposicion que
conformaran el Cubeto No. 1, asegurando la
continuidad operativa del sistema de disposi-
cion final bajo criterios técnicos, ambientales
y hormativos. El mismo que se encuentra en
proceso precontractual.

» Revegetacion del Relleno
Sanitario El Inga:

Durante este periodo, se ha realizado la in-
corporacion de 9.000 plantas en las diferen-
tes areas del Relleno Sanitario El Inga, con
el objetivo de mejorar el paisajismo del lu-
gar y contribuir con la purificacion del aire.
Ademas, continuamente se realiza el riego
de las plantasy cobertura vegetal, con el fin
de conservar la vegetacion del lugar.

» Cobertura de residuos
depositados:

Durante este periodo, se ha implementado la
estrategia de cubrir los residuos depositados
con material de cobertura, con el propdésito
de mitigar la generacion de malos olores y
prevenir la proliferacién de vectores.

Esta medida busca promover un entorno mas
saludable y garantizar el cumplimiento de las
normativas ambientales vigentes, ademas, la
aplicacion de capas de cobertura de tierra sobre
los taludesy plataformas de las celdas ha per-
mitido prevenir la socavacion de las estructuras.
Este enfoque ha demostrado ser efectivo en
el fortalecimiento de los taludes, creando una
barrera que no solo protege las areas sensibles
de la erosion, sino que también contribuye a
la mejora en la gestion de los residuos y a la
proteccion del medio ambiente.

» Asfaltado del Relleno
Sanitario El Inga:

En el Relleno Sanitario El Inga, gracias al
trabajo articulado del personal institu-
cional y al valioso aporte del Aeropuerto
Internacional Mariscal Sucre, que dono
800 metros cUbicos de material fresado, se
ejecuto el asfaltado de las vias principales
de acceso al cubeto 11, asi como a otras
infraestructuras estratégicas destinadas
al manejo y tratamiento adecuado de los
residuos y desechos solidos no peligrosos
gue se gestionan diariamente.

Esta intervencion ha fortalecido de manera
significativa la logistica interna, facilitando
el ingresoy la circulacion de los camiones
recolectores, optimizando los tiempos de
operacion y disminuyendo el desgaste de
la maquinaria y los vehiculos. Las obras
contemplaron ademas la construccion de
bordillos y cunetas, mejorando la manio-
brabilidad, el drenaje pluvial y la seguridad
en la circulacion dentro del area operativa.

Estas acciones evidencian el compromi-
so institucional con una gestion técnica,
eficiente y ambientalmente responsable
de los residuos soélidos de la ciudad, con-
solidando la infraestructura y la capacidad
operativa del sistema de disposicion final.

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
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» Helibase en Relleno
Sanitario El Inga:

En el mes de julio 2025, con la finalidad de
brindar apoyo a las operaciones y respues-
tas de emergencia que tiene el Cuerpo
de Bomberos de Quito, se construyé una
helibase en las instalaciones del Relleno
Sanitario El Inga. Esta nueva infraestruc-
tura permite el despliegue de helicopteros
equipados con sistemas especializados en
la extincion de incendios.

Dentro de esta obra, uno de los elementos
mas innovadores es el uso de agua tratada
proveniente del tratamiento de lixiviados
permitiendo cargar 500 galones de agua
en un minuto. En ese sentido, el 5 de sep-
tiembre 2025 fue su inauguracion.

» Proceso de estructuracion
del proyecto Complejo
Ambiental

Durante el ano 2025 se llevaron a cabo
hitos clave para la estructuracion y viabili-
zacion del proyecto bajo la modalidad de
Asociacion Publico-Privada (APP ) para la
gestion integral de residuos y desechos
solidos no peligrosos del DMQ. En febrero
de 2025 se realizd la estructuracion del
perfil publico del proyecto denominado
“Disefo, Financiamiento, Construccion,
Operacion y Mantenimiento de la Infraes-
tructura para la Prestacion del Servicio
Publico de Gestion Integral de Residuos
y Desechos Sélidos No Peligrosos en sus
fases de acopio, transferencia, tratamiento,
aprovechamiento, valorizacion y disposi-
cion final”. Este hito permitid consolidar
el alcance técnico, operativo y financiero
de la iniciativa, sentando las bases para su
desarrollo bajo el esquema APP.

En marzo 2025, se desarrollo el Taller de Anali-
sis de Elegibilidad y Priorizacion de Proyectos
APP, el cual fue coordinado por la Secretaria
de Inversiones Publico-Privadas ( SIPP ). Este
espacio técnico permitid evaluar la pertinencia
del proyecto, su alineacion con las politicas
publicas y su prioridad dentro del portafolio
de iniciativas estratégicas del DMQ.

Como parte del proceso, el perfil publico del pro-
yecto ambiental de gestion integral de residuos
fue presentado ante el Concejo Metropolitano
de Quito en la sesion extraordinaria No.125 de
21 de abril 2025y, una vez conocido, remitido
a la SIPP para su posterior presentacion ante
el Comité Interinstitucional de Asociaciones
Publico-Privadas (“CIAPP"). Como resultado
de este tramite, el proyecto fue inscrito en el
Registro Nacional de APP el 19 de agosto de
2025, lo que constituyd un paso fundamen-
tal para su formalizacion y avance hacia las
siguientes fases de estructuracion.

Por otra parte, en agosto de 2025, el Ministerio
de Economiay Finanzas otorgé al GADDMQ
la conformidad necesaria para acceder a
cooperaciones técnicas internacionales
con el BID. Dichas cooperaciones estan
orientadas a la mitigacion de emisiones de
metano, el fomento de la economia circular
y el apoyo a la preparacion de proyectos APP,
fortaleciendo asi el componente ambiental
y financiero de la iniciativa.

Estas cooperaciones se enmarcan en lo
dispuesto en el articulo 4 del Reglamento
General de la Ley Organica del Sistema

Nacional de Contratacion Publica el cual esta-
blece: “Contratos financiados con préstamos y
cooperacion internacional. - En la suscripcion
de los convenios de crédito o de cooperacion
internacional se procurara la concurrencia de
proveedores nacionales, de ser aplicable [...].

Se entenderd por financiamiento parcial,
aquel que alcance al menos el 51% del valor
total del contrato; y, siempre que los recur-
sos que financie el organismo internacional
estén destinados directamente al contrato
gue se instrumente con el proveedor de la
obra, bien, servicio o consultoria. El incum-
plimiento de lo anterior se presumira de
hecho como evasion de procedimientos [...]".

En octubre de 2025, la EMGIRS EP remitié
al Procurador General del Estado el Acuer-
do de Recuperacion Contingente suscrito
con el BID, correspondiente a la estructu-
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racion de la iniciativa publica del Proyecto
del Complejo Ambiental bajo la modalidad
APP. Este envio tuvo como finalidad la re-
vision y aprobacion de la clausula arbitral
contemplada en el acuerdo.

En noviembre de 2025, el Procurador General
del Estado emitid la aprobacion de la clausula
arbitral, completando asi un requisito juridico
clave para la continuidad del proceso de es-
tructuracion del proyecto y su avance hacia
las siguientes etapas de implementacion.

Finalmente, el 26 de diciembre de 2025, se
suscribio¢ el Convenio de Cooperacion Téc-
nica para la recuperacion de contingencias,
lo que permitié asegurar financiamiento no
reembolsable para la contratacion de consul-
tores especializados para la elaboracion de
los estudios de prefactibilidad y factibilidad
del proyecto Complejo Ambiental.
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Grafico 3. Tratamiento de lixiviado en
metros cubicos comparando 2024 y 2025

iii. Tratamiento de lixiviados

A diciembre 2025, EMGIRS EP cuenta con
7 piscinas habilitadas (5 operativas y 2 de
back up) para el almacenamiento de lixivia-
do, con una capacidad total de 130.401,97
metros cubicos ( M3 ) al volumen de se-
guridad de las piscinas habilitadas para
la operacion. Actualmente, estas piscinas
tienen almacenados 61.111,11m3 de lixiviados,
lo que representa una ocupacion de 46,9%.
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Por otra parte, en este ano se generaron
un total de 272.544,83 m3 de lixiviados, y
se tratd un volumen de 319.378,49 m3. A
continuacion, se presenta un detalle de
los lixiviados tratados:

Total ingresado (m3) Total tradado (m3)
W 2024 m2025

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025

Tabla 12. Lixiviado tratado en En particular, en la piscina 3, la restitucion

metros cubicos

Asimismo, EMGIRS EP realizd las siguientes
actividades relevantes relacionadas con la del nivel del suelo permitié la construc-
gestion lixiviados: cion de un helibase, destinado a brindar

TOTAL apoyo al Cuerpo de Bomberos del DMQ
TRATADO » Servicio de tratamiento de en casos de emergencia, especialmente

LIXIVIADO TRATADO
TOTAL PLANTA HYDRO

INGRESADO —TABLA 3 VSEP- |INDUSTRIES EVAPORACION

ASPERSION

(m3) TABLA 9 | -TABLA 9 (%))

(m3)

(m3)

(m3)

(m3)

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025

Al comparar la cantidad de lixiviado ingre-
sado a las piscinas en 2025 con respecto
a 2024, se evidencia una disminucion del
3,5%, considerando que en 2024 se regis-
traron 282.294,08m3 de lixiviado ingresado.

Por otro lado, en cuanto al lixiviado tratado
en 2025, se observa un aumento del 9,5% en
el tratamiento, en comparacion con 2024,
ano en el que se trataron 291.734,14m3. Este
incremento refleja una mejora significativa en
los procesos de gestion de lixiviados, gracias

a la implementacion del sistema integral

combinado para el tratamiento de lixiviado.

lixiviados:

ENERO 1901644 | 868090 | 399,00 - 6.399,29 15.479,19
FEBRERO | 2791467 | 1098992 | 311,00 14.919,30 3312,43 29.532,65 . e .
MARZO 3339553 | 1292056 | 168,00 29.971,71 193744 | 44.997,71 E,l tratamiento d? |1XIVIadOS dF”a,“te el pe
ABRIL 2739869 | 1204291 | 34,00 2329104 167856 | 37.046,51 riodo 2025 se realizé en cumplimiento de |a
MAYO 25.409,00 9.428,18 - 26.763,44 2.584,96 38.776,58 normativa ambiental Vigente’ mediante la
JUNIO 2199507 | 283846 - 2332550 2.829,8]1 28.993,77 . . ~ :
JULIO 17.500,33 549722 | 224,00 7.455 64 321415 16.391,01 implementacion de dos lineas de tratamien-
AGOSTO 16.776,91 6.919,17 - - 3.07516 9.994,33 to contempladas en la Licencia Ambiental
SEPTIEMBRE| 1748036 | 1.330,90 - 14.626,09 2502,33 18.459,32 : . .
OCTUBRE | 2379612 - - 20.916,41 1.857,02 22.773,43 yel Plan‘de Mane;o Ambiental, orlgntadas
NOVIEMBRE | 24.402,47 - - 2236542 255604 | 24.921,46 a cumplir los parametros establecidos en
TOTAL | 272.544,83 | 70.648,22| 1.136,00 | 212.333,19 | 35.261,08 | 319.378,49

(limites para descarga a cuerpos de agua).
En este marco, se destaco el tratamiento
de 70.648,22 m*> de efluente en la Planta
de Tratamiento de Lixiviados (PTL), corres-
pondiente a la Tabla 3, y de 213.469,19 m3
de permeado total, conforme a la Tabla 9.
Asimismo, se alcanzo una capacidad de
tratamiento superior a 900 m3/dia, lo que
garantizé un adecuado control ambiental,
la gestion segura de los efluentes y el uso
eficiente del recurso tratado.

» Cierre de las piscinas 3 y 10:

Durante este periodo se suspendid el bom-
beo de lixiviado hacia las piscinas 3y 10,y se
procedid a rellenarlas utilizando suelo del
sitio y suelo natural. Esta accién tuvo como
objetivos restablecer el nivel del terreno, ga-
rantizar la seguridad del personal operativo
y facilitar la logistica interna.

ante incendios forestales.
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» Mantenimiento y
calibracion del sistema de
evaporacion y pluviémetro:

En febrero 2025, se realizd el mantenimiento
y calibracion de la estacion de evaporacion
y pluviometro del Relleno Sanitario El Inga,
con el fin de contar con datos ambientales
exactos que son criticos e importantes para
la planificacion y gestion oportuna de las
operaciones enmarcadas en la gestion de
lixiviado, como es principalmente la deter-
minaciéon de la cantidad de precipitacion
y la tasa de evaporacion.

» Eficiencia en el tratamiento
de lixiviados:

La eficiencia en el tratamiento integral de
lixiviados, tanto de la PTL como del sistema
integral tecnolégico combinado alcanza
en promedio el 90%, lo evidencia el com-
promiso integral del sistema con el cum-
plimiento de los estandares ambientalesy
la optimizacién de los procesos operativos.

» Adquisicion de quimicos
para tratamiento de
lixiviados:

En 2025, se hizo la provision de quimicos para
el tratamiento de lixiviados a través de tabla
3 que garantizara la operacion de la PTLy el
cumplimiento de la normativa ambiental.

» Adquisicion de reactivos
para el laboratorio interno:

Durante 2025, se realizd la segunda entrega
de reactivos de laboratorio para el control
del efluente tratado para el cumplimiento
de la normativa vigente.

» Mantenimiento preventivo
y correctivo de bombas
centrifugas:

En 2025, se ejecutd el mantenimiento pre-
ventivo y correctivo de bombas centrifugas,
con el objetivo de asegurar su operatividad,
confiabilidad hidraulica y continuidad en
la gestion y manejo de lixiviados.

» Intervenciones en la zona
de la PTL:

Durante el ano 2025 se ejecutaron in-
tervenciones técnicas en la PTL, infraes-
tructura ambiental estratégica destinada
al manejo, tratamiento y control de los
efluentes liquidos generados en el proceso
de disposicioén final de residuos.

Las acciones implementadas estuvieron
orientadas a la modernizacioén y fortaleci-
miento de la infraestructura, e incluyeron:
la optimizacion del sistema de iluminacion
mediante la incorporacion de tecnologia
LED de alta eficiencia energética; la apli-
cacion de recubrimientos y tratamientos
anticorrosivos en estructuras metalicas
expuestas a ambientes de alta humedad
y agentes quimicos; el mantenimiento
preventivo y correctivo de componentes
eléctricos; y la readecuacion integral de
vestidores y baterias sanitarias, que con-
templd la reposicion de baldosas, resane
y pintura de superficies, sustitucion de
cielo raso y reorganizacion técnica de las
instalaciones eléctricas conforme a criterios
de seguridad y ordenamiento funcional.

Estas intervenciones permitieron fortalecer
las condiciones de seguridad industrial y
salubridad del personal operativo en un
entorno técnico especializado, mitigar
riesgos estructurales y eléctricos inheren-
tes a una infraestructura critica, prolongar
la vida util de los activos institucionales y
optimizar el consumo energético.

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
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» Nuevo laboratorio de
lixiviados:

Como parte del fortalecimiento de las me-
joras operativas del relleno sanitario, se cul-
Mino la adecuacion integral del laboratorio
de lixiviados, optimizando su distribucion,
funcionalidad y areas especializadas para
el manejo de equipos y procesos técnicos.

El proyecto inicio a finales de enero de 2025
y fue entregado en abril del mismo ano.
La readecuacion se ejecutd bajo criterios
técnicos orientados a garantizar un ana-
lisis y control mas eficiente del lixiviado,
e incluyo la implementacion de espacios
administrativos y operativos para el per-
sonal técnico y los operadores de la PTL.

Este avance fortaleci6 el control operativo
de la PTL, incrementa la confiabilidad de los
resultados analiticos y asegura condiciones
adecuadas y seguras para el desempeno
del personal técnico y operativo.

» Sistema de tratamiento de
lixiviado por flotacion:

Con el objetivo de incrementar la cantidad
de lixiviados tratados, durante el ano 2025
se ejecutaron las adecuaciones civiles
necesarias para la implementacion del
sistema de tratamiento de lixiviados por
flotacion por aire disuelto (DAF).

Estas intervenciones incluyeron la ade-
cuacion de la estacion de bombeo; la
construccion de losas para la instalacion de
sopladoresy bombas de alimentacion; la
implementacion de dilutores de productos
guimicos; la instalacion del sistema de re-
mocion de sélidos; asi como la construccion
de la trampa de flotados y sedimentos y
el ensamblaje de los tableros de control.

La incorporacion de este sistema permi-
tird optimizar la remocion de solidos sus-
pendidos, grasas y otros contaminantes
presentes en los lixiviados, mejorando la
calidad del efluente tratado, reduciendo
la carga contaminante y fortaleciendo el
cumplimiento de la normativa ambiental
vigente. Asimismo, contribuira a incremen-
tar la capacidad operativa de la plantay a
garantizar una gestiéon mas eficiente y sos-
tenible de los residuos liquidos generados.

6.2.1.2. Gestion de desechos
peligrosos y sanitarios

i. Desechos Sanitarios

La gestion de desechos sanitarios com-
prende el tratamiento de los residuos ge-
nerados en los establecimientos de salud
que se originan en las diferentes etapas de
atencidn a pacientes y procesos clinicos.

Durante el ano 2025, ingresaron 1.400.220
kilogramos (kg) de desechos sanitarios, los
cuales fueron tratados en su totalidad me-
diante procesos de autoclave, alcanzando
un cumplimiento del 100% de tratamiento. A
continuacion, se detalla el desglose mensual:

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
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esiduos
Alealdia Metropolitana

Fogtace,

Empresa Pablica . H
R cestion Integral Q“lto

Tabla 13. Resumen de Desechos
Hospitalarios en kilogramos

INGRESADO TRATADOS

MES (kg) (kg)
ENERO 109.310,00 110.010,00
FEBRERO 100.490,00 101.080,00
MARZO 104.700,00 105.680,00
ABRIL 104.120,00 105.160,00
MAYO 103.540,00 105.900,00
JUNIO 100.800,00 103.490,00
JULIO 109.230,00 111.490,00
AGOSTO 103.050,00 105.730,00
SEPTIEMBRE 124.510,00 127.830,00
OCTUBRE 134.920,00 135.470,00
NOVIEMBRE 146.480,00 148.080,00
DICIEMBRE 159.070,00 164.330,00
TOTAL 1.400.220,00 (1.424.250,00

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025

En comparacion con el 2024, se observa
un aumento del 797% en los ingresos de

desechos sanitarios, considerando que en
ese ano se registraron 1.296.843 kg.
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Grafico 4. Gestion de desechos sanitarios
en kilogramos comparando 2024 y 2025

1.424,250

» Monitoreo microbiolégico
de la PTDS:
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Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025

Ademas, EMGIRS EP ha realizado las si-
guientes actividades relevantes relaciona-
das con la gestion de desechos sanitarios:

» Intervencioén del servicio
de asistencia técnicay
mantenimiento de los
equipos de la planta de
Tratamiento de Desechos
Sanitarios (PTDS):

En el mes de febrero de 2025, se suscribid
el contrato del servicio de asistencia técnica
y dotacion de repuestos y materiales para
equipos e instalaciones de la PTDS, el mismo
que permite asegurar la operacion continua
del tratamiento de desechos en la PTDS.

El contrato contempla tres intervenciones
de asistencia técnica, mantenimiento, la pro-
vision de repuestos, equiposy la validacion
de los tres equipos autoclaves. En el mes de
marzo de 2025, se realizé la primera entrega
de repuestos y equipos concerniente al con-
trato. En el mes de junio de 2025, se realizd
la segunda entrega de repuestosy equipos
concerniente al contrato. Adicionalmente, en
el mes de junio se inicié la segunda inter-
vencion de asistencia técnica a los equipos
y sistemas de la PTDS.

Asimismo, en el mes de julio de 2025, se
realizé la validacion y certificacion de los
tres equipos autoclaves lo cual garantiza
el proceso de esterilizacion.

Durante el periodo de enero a diciembre
de 2025, se realizaron doce analisis mi-
crobiolégicos. Los informes obtenidos de
dichos analisis confirmaron la ausencia de
cualquier tipo de microorganismo en la
planta, lo que evidencia el estricto control
y cuidado mantenido en este espacio.

» Suministro de gas licuado
de petroéleo (GLP) para
la PTDS:

En el periodo comprendido entre eneroy
diciembre de 2025, en la PTDS se registro
un consumo total de 37.099kg de GLP. Asi-
mismo, en mayo de 2025 se suscribid un
nuevo contrato que permite garantizar la
provision de este material necesario para
la generacion de vapor saturado mediante
calderos, destinado a la inactivacion tér-
mica de los residuos sanitarios.

ii. Gestion de otros
desechos peligrosos
y especiales

Los desechos peligrosos representan los tados por los diversos tipos de desechos
residuos generados a nivel domiciliario  en kilogramos que se trataron durante el
como medicinas, focos, fluorescentes, lacas, periodo de enero a diciembre 2025:
pinturas, electronicos y pilas. A continuacion,
se ofrece una vision detallada de los pesos

registrados por basculas internas, segmen-

__________
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Tabla 14. Tipo de desechos en
kilogramos

MEDICINAS | FOCOS | FLUORECENTES

LACASY | ELECTRICOS &

PINTURAS ELECTRONICOS

(kg) (kg) (kg) (kg) ()

ENE | 51500 | 170,00 105,00 600 800,00 47500 201,00
FEB | 737,00 | 237,00 149,00 20,00 819,00 67500 2707,00
MAR | 868,00 | 353,00 112,00 77,00 122000 717,00 3.347,00
ABR | 73500 | 260,00 8650 7900 93450 77200 2.867,00
MAY | 72920 | 12350 59,00 6020 76320 49550 2229720
JUN | 60850 | 14250 66,00 4400 89850 o100 2.370,00
JUL | 772,00 | 204,00 5450 70,00 799,00 ee8.00 2.567,50
AGO | 81650 | 160,00 52,00 8200 88750 26150 2.560,50
SEP | 92500 | 158,00 39,00 112,00 105250 559,00 2.84550
OCT | 84300 | 214,00 78,00 95,00 86350 57200 2.665,50
NOV | 696,00 | 169,00 60,00 28,00 118500 407,00 2.545,00
DIC | 1127,00 | 226,00 =500 67,00 129200 58350 3.350,50
TOTAL|9.372,20 |2.417,00| 916,00 841,50 11.515,00  |7.094,00| 32.155,70

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025

Al realizar una comparacion general de
los ingresos de desechos peligrosos con
respecto al ano 2024, se observa un incre-
mento significativo del 75,8%, ya que en
ese ano se registraron 18.287,5kg en total.

Este aumento refleja que los desechos mas
recibidos por EMGIRS EP corresponden a
medicinas, lacas y pinturas, electronicosy pilas.

A continuacion, se presenta un cuadro
comparativo por tipo de desecho:

Grafico 5. Ingreso de desechos peligrosos
en kilogramos comparando 2024 y 2025
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Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025

Ademas, EMGIRS EP ha realizado las
siguientes actividades relevantes relacionadas
con la gestion de desechos sanitarios:

» Contenedores para pilas
usadas en puntos del DMQ:

EMGIRS EP cuenta con 199 contenedores
ubicados en puntos estratégicos del DMQ
para el almacenamiento temporal de pilas
y baterias en desuso. En este periodo, se
recolectaron 7.094kg. de estos desechos.

» Contenedores de medicinas
caducadas:

En 2025, se adquirieron 50 contenedores
para recolectar las medicinas caducadas,
los mismos que han sido ubicados a lo largo
de toda la ciudad mediante un convenio
con las empresas Fybeca y Sana Sana,
ademas se hara la entrega de 10 contene-
dores que seran ubicados en varios centros
“Casa Somos”, en la Administracion Zonal
Tumbacoy en el Laboratorio de Reciclaje.

» Contenedores de desechos
peligrosos:

Durante 2025, se adquirieron 5 contene-
dores adicionales para la recepcion de
residuos peligrosos (pilas, focos, lacas,
pinturas, electronicos y fluorescentes) con
esto la ciudad cuenta con un total de 25
contenedores, con el objetivo de facilitar
una mMmejor recepcion de los desechos
peligrosos generados a nivel domiciliario,
tales como medicinas caducadas, focos,
fluorescentes, pinturas, lacas, asi como resi-
duos electroénicos y pilas o baterias usadas;
durante enero a diciembre se receptaron
32.155,70kg. de desechos peligrosos.

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
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» Gestion de neumaticos Tabla 16. Escombros Dispuestos en el DMQ

fuera de uso (NFU):

EL TROJE | SAN ANTONIO 3 OYACOTO PIFO
MES ‘ ) (m) E35(M) 7 () my  TOTA
En el marco del convenio de Coopera- ENERO | 44.220,00 3.328,50 10.974,00 |  24.247,00 - 82.769,50
Ciéﬂ Interinstitucional entre EMGIRS EP FEBRERO 64.569,00 3.399,00 15.897,00 44.030,00 - 127.895,00
L, ) . MARZO 66.583,50 5.059,00 19.888,50 | 33.686,50 - 125.217,50
y la Corporacion Sistema Ecuatoriano de 70990
Gestidn Integral de Neumaticos Usados ABRIL 69.910,00 7.425,00 o 36.762,00 - 154.396,00
SEGINUS, firmado en el 2024, se han MAYO 71.892,00 3.870,00 2535850 | 3192750 - 133.048,00
gestionado 6.344 NFU mismos que han JUNIO 72.670,00 3.572,00 14.159,00 25.378,00 2.91,00 118.690,00
sido recu perados de las escombreras de JULIO 97.609,00 4.238,00 20'%29’0 26.842,00 4.170,00 | 152.888,00
EMGIRS EP, durante el 2025. AGOSTO | 98.559,00 5.016,00 14.88350 | 2622400 | 4.258,00 | 148.940,50
SEPTIEMBRE| 91.213,50 5.833,00 14.731,00 26.215,00 535350 | 143.346,00
A COhtInuaClon’ se deta“a el numero de OCTUBRE 67.133,50 5.897,00 21.318,50 29.150,00 2.152,00 125.651,00
NFU recuperados:
NOVIEMBRE | 72.663,00 7.776,00 17.678,50 28.016,50 - 126.134,00
Tabla 15. NFU 2025 DICIEMBRE| 65.634,50 6.595,00 16.899,00 |  26.311,00 - 115.439,50
MES TOTAL TOTAL |[882.657,00/ 62.008,50 (232.115,50| 358.789,50 |18.844,50(1.554.415,00
EN ERO 1108 Elaborado por: Coordinacion de Escombros - EMGIRS EP 2025
FEBRERO 546
MARZO -
ABRIL 451
MAYO 1100 Al comparar la disposicion de escombros
JJ BTI'S 222 entre 2024 y 2025, se observa un incremento
ACOSTO &G del 27,6%, considerando que, en 2024 se
dispusieron un total de 1.217.225m3.
SEPTIEMBRE 935
OCTUBRE 664 Este aumento se atribuye a la apertura de
las escombreras Oyacoto (marzo 2024) y
NOVIEMBRE - DR :
Pifo (junio 2025), ubicadas en puntos es-
DICIEMBRE ) tratégicos de la ciudad, que han permitido
ampliar la cobertura y el alcance del servicio.
TOTAL 6.344

Elaborado por: Coordinacion Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional - EMGIRS EP 2025

6.2.1.3. Gestion de Escombros Grafico 6. Escombros dispuestos

La gestion de escombros comprende el comparando 2024 y 2025
conjunto de servicios especializados para 1.554.416
la disposicién final técnica de los residuos @ 1600:000
generados en actividades relacionadas a E 1.400.000
la construccion, demolicion y obra civil. H 1.217.225
Actualmente, se cuenta con cinco escom- g 1200000
breras autorizadas en el DMQ: escombrera § 1000.000
El Troje, San Antonio, E35, Oyacoto y Pifo. g 882.657

§ 800.000
Durante este periodo, se dispusieron en las w
escombreras un total de 1.554.415,00m3 de § 600.000
residuos de la construccion y demolicion. 2 400000 228,790
A continuacién, se detalla la cantidad de 3 23217 263.498
escombros dispuestos, en 2025: g 200000 o990

'i‘ o _ 18.845

Troje IV San Antonio E35 Oyacoto Pifo Total de m3

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales - EMGIRS EP 2025
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Durante este periodo, se han llevado a cabo
vuelos mensuales con drones en las cinco
escombreras operativas. Esta actividad
permite un control exhaustivo de las ber-
mas y taludes, asi como un levantamiento
topografico detallado de la superficie de las
escombreras. El objetivo es identificar areas
gue no son visibles desde la via terrestre y
gue pueden ser aprovechadas para el pro-
ceso de disposicion. Los datos obtenidos se
gestionan a través de un sistema de infor-
macion geografica y georreferenciacion,
lo que garantiza su precision y correcta
utilizacion para la toma de decisiones y
el monitoreo eficiente de las operaciones.

i. Escombrera E35

En esta escombrera durante el periodo
de enero a diciembre de 2025, se efectud
el retiro de los bienes fuera de uso que se
encontraban almacenados sobre la pla-
taforma de disposicion final de la escom-
brera, los cuales ocupaban parte del drea
operativa destinada a la descarga y exten-
dido de material de escombro. Esta inter-
vencion permitio liberar completamente
la zona de trabajo, posibilitando la conti-
nuidad de las operaciones planificadas sin
contratiempos y optimizando el espacio
disponible para la disposicion final.

Se han adecuado zonas especificas para
acopiar el material recopilado por los re-
cicladores y para las actividades de man-

tenimiento y limpieza de la maquinaria
pesada que opera en el sitio.

Se ha conformado un canal de suelo na-
tural con pendiente controlada, disenado
para captary dirigir el escurrimiento super-
ficial hacia puntos de descarga especificos,
evitando que el agua fluya desordenada-
mente sobre la via o las areas operativas.

Ademas, durante el mes de noviembre se
realizd nuevamente el mantenimiento de
la via de ingreso a la escombrera, median-
te la colocacion de una capa de material
fresado, con el objetivo de mejorar las
condiciones de transitabilidad y la seguri-
dad de los vehiculos operativos.

Asimismo, se ejecutd la siembra de plan-
tas en los taludes previamente confor-
mados, como parte de las acciones de
manejo ambiental, orientadas a la estabi-
lizacion del suelo y la recuperacion de la
cobertura vegetal.

Finalmente, es importante destacar que,
en la presente escombrera, 22 mujeres y
6 hombres participan activamente en la-
bores de aprovechamiento de residuos
de construccion y demolicion (“RCD"), lo
gue contribuye a su inclusién en la ges-
tion integral de residuos, asi como al for-
talecimiento de sus condiciones socioe-
condmicas.

ii. Escombrera El Troje

Durante el periodo 2025, la operacion de la
escombrera se centré en la ampliacion del
lateral sur a partir de la cota 3.046 m s. n.
m., donde se conformaron cinco bermas,
cada una con una longitud aproximada de
300 metros y una elevacion maxima de 10
metros entre ellas, en concordancia con
los parametros técnicos establecidos en la
consultoria de estudios y disenos definitivos
de la escombrera Troje 4 — Fase 3.

De manera complementaria, se realizaron
ensayos de suelo en distintos puntos ope-
rativos, con el fin de verificar y controlar
los parametros geotécnicos. Asimismo, se
ejecutaron labores de mantenimiento y
limpieza de canales y cunetas, garantizan-
do su adecuado funcionamiento previo al
inicio de la temporada de lluvias.

En el ambito de la estabilidad estructural,
se reforzaron los taludes que presentaban
signos de erosion mediante el uso de escom-
brosy se construyo una berma intermedia
como medida de proteccion. Ademas, se
concluy6 la disposicion en el lateral sury se
efectud la siembra de 8.000 plantas en el
talud numero 4, como parte de las acciones
de recuperacion ambiental.

Paralelamente, se implementaron drenajes
provisionales en el lateral sur, consistentes
en cunetas de tierra con sus respectivas
zanjas de anclaje para la colocacion de
geomembrana, la cual se extendid hasta
la berma ndmero 4. También se intervino
la parte final de la plataforma 3.120 para
la adecuacion del area de compostaje,
incluyendo la construccion de una via de
acceso con material fresado provisto por
los usuarios.

Finalmente, es importante destacar que, en
esta escombrera, 30 mujeres y 14 hombres
participan activamente en labores de apro-
vechamiento de RCD, contribuyendo a su
inclusion en la gestion integral de residuos
y al fortalecimiento de sus condiciones
socioeconomicas.
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iii. Escombrera
San Antonio

Se actualiz6 el disefo de la “Consultoria
para el Estudio de Estabilidad y Diseno
Definitivo de la Escombrera San Antonio”,
en atencion a la afectacion generada por
actividades de mineria ilegal en la ladera
del predio colindante, ubicada en el sector
inferior noroeste de la escombrera. Con
base en esta actualizacion, se continud
con el tendido de material para la confor-
macion de bermas y taludes.

Adicionalmente, se ejecutaron labores
de mantenimiento en la via interna de
la escombrera, asi como en las cunetas
auxiliares destinadas al desfogue de
aguas lluvias. De igual manera, se realizd
el mantenimiento vial periddico, la recon-
formacion de las cunetas perimetrales
de la plataforma de disposicion final, el
peinado de taludesy la conformacion de
bermas, con el fin de asegurar la estabili-
dad y operatividad del sitio.

Cabe senalar que en esta escombrera se
desarrolla el aprovechamiento de RCD,
actividad en la que participan 40 mujeresy
1hombre, quienes se dedican a la recupe-
racion, clasificacion y comercializacion de
estos materiales, contribuyendo a mejorar
sus condiciones de vida y a fortalecer su
inclusion en la gestion integral de residuos.

iv. Escombrera Oyacoto

En la escombrera Oyacoto, se llevod a cabo
la conformacion de bermas y taludes
conforme a la topografia del sitioy a los
disefos establecidos en |la consultoria.
Asimismo, se ejecutaron trabajos de

mantenimiento de los drenajes laterales,
asi como la nivelacion, conformacion y
compactacion de la plataforma de dispo-
sicion mediante el uso de rodillo, con el
fin de garantizar condiciones adecuadas
de operacion.

Por otra parte, en esta escombrera, 14
mujeres desarrollaron actividades de apro-
vechamiento de residuos de construccion
y demolicion (RCD), contribuyendo a la
promocion de la economia circulary a la
generacion de ingresos. Esta labor incidio
positivamente en el mejoramiento de sus
condiciones de vida y fortalecié su inclusion
en la gestion integral de residuos.

v. Escombrera Pifo

El Centro Piloto de Aprovechamiento de
Escombros de Pifo se implementd me-
diante el Convenio de Cooperacion entre
la EMGIRS EP y VITCO S.A., con el objetivo
de crear un modelo de gestion para la
recepciony procesamiento de RCD en el
DMQ. El centro se ubica en Sigsipamba,
parroquia Pifo, km 4.2 de la via Pifo-Pa-
pallacta, frente a Holcim Agregados S.A.,
y abrio sus puertas el 2 de junio de 2025.

Dentro del marco del convenio, EMGIRS EP
tiene a su cargo la administracion del servicio,
recaudacion de la tasa por disposicion final,
operacion del punto de facturacién y control
del proceso, mientras que VITCO S.A. aporta
el predio y se encarga de la clasificacion y
procesamiento de los residuos. El centro
recibe Unicamente RCD, excluyendo tierra,
restos vegetales y podas, que deben ser
enviados a escombreras habilitadas.

6.2.1.4. Gestion de Transporte
y Logistica

Durante el ano 2025, EMGIRS EP aseguro
la continuidad y eficiencia de sus opera-
ciones mediante el cumplimiento integral
del plan de mantenimiento de su flota
vehicular y de maquinaria pesada. Este
esfuerzo permitié garantizar la disponibi-
lidad del 100% de los tractocamiones con
sSus respectivos semirremolques para el
transporte de residuos sdlidos, asi como la
operatividad de la maquinaria pesada en
los distintos frentes de trabajo. Ademas,
toda la flota utilizada en |la operacién con-
t6 con contratos vigentes, asegurando la
estabilidad y sostenibilidad del servicio.
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Por otro lado, se garantizé el transporte de
los residuos sélidos desde las estaciones de
transferencia hacia el Relleno Sanitario El
Inga, manteniendo saldos bajos de acumu-
lacion. Entre enero y diciembre de 2025, se
trasladaron un total de 711.795,33 toneladas
desde las estaciones hasta el Relleno Sani-
tario El Inga para su disposicion final.
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i. Flota de vehiculos
pesados

EMGIRS EP como empresa encargada del
transporte de los residuos solidos desde las
estaciones de transferencia hasta el Relleno
Sanitario El Inga, se realiza mediante el uso
de tractocamionesy remolques que cumplen
con todas las regulaciones técnicasy legales
vigentes aplicables para el tipo de carga.

Actualmente, se cuenta con una flota de 61
vehiculos pesados entre tractocamiones,
semirremolques, volquetas, tanqueros y
plataforma. De esta flota, el 39,3% (equiva-
lente a 24 unidades) se encuentra fuera de
su vida util, en estado de obsolescencia. Si
bien estas unidades contindan aportando
a la operacion, su antiguedad implica ma-
yores requerimientos de mantenimiento
y reposicion de repuestos, cada vez mas
especializados y costosos, como conse-
cuencia del desgaste propio del tiempo
de uso. Asimismo, se registran menores
niveles de rendimiento y mayores tiempos
de inmovilizacién por mantenimiento, lo
que incide en la confiabilidad y eficiencia
operativa, dado que varios de sus com-
ponentes han cumplido su ciclo de vida.

En ese sentido, durante este periodo se
realizo la adquisicion de siete nuevos trac-
tocamiones junto con seis semirremolques,
con el objetivo de fortalecer la capacidad
operativa de la flota destinada al transporte
de residuos sdlidos. Esta renovacion parcial
busca mejorar la eficiencia del servicio,
reducir los costos de mantenimiento aso-
ciados a vehiculos obsoletos y garantizar
una operacidn Mas segura y confiable.

A continuacion, se presenta un resumen del
estado de la flota de vehiculos operativos.

£ = ECUADD

PMA-9:
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Tabla 17. Estado de la flota de vehiculos pesados 2025

TIPO DE ESTADO VIDA UTIL
VEHICULO CANT. EN DENTRO _...o\ bE
PESADO OPERATIVO MANTENIMIENTO BAJA DE VIDA -
- VIDA UTIL
UTIL
Tracto 25 17 2 6 19 6
camiones.
Semirremolques| 20 18 0 2 7 13
Plataforma. 3 3 0 0 3 0
Volquetas. 8 8 0 0 6 2
Volqueta / 3 0 o 5 1
tanquero.
Camion. 2 1 1 0 0 2
TOTAL 61 50 3 8 37 24

Elaborado por: Coordinacion de Transporte, Logistica y Mantenimiento - EMGIRS EP 2025

Cabe senalar que, de los 8 vehiculos no
operativos, 5 se encuentran destinados
a baja y 3 se encuentran siniestrados, en
proceso de recuperacion del bien a través
de las polizas de seguro.

Es importante indicar que, la alta demanda
de la flota de vehiculos para el transporte

. f
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de residuos sélidos implica una necesidad
de operacion continua las 24 horas del dig, los 7
diasde la semana. En 2025, se recorrié 2.655.813
km, realizando un total de 27.896 viajes, con un
promedio de carga de 25t. aproximadamente.
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ii. Maquinaria Pesada

La gestion de EMGIRS EP incluye el uso
de maquinaria pesada, la cual permite
realizar la carga de los residuos sélidos en
los tractocamiones, implementar obras de
ingenieria destinadas al confinamiento
de los mismos en los cubetos y realizar
la disposicion final de escombros. Para
este propdsito, es necesario movilizar la
mMaquinaria en camas bajas hacia diversas
operaciones de EMGIRS EP.

Actualmente, se cuenta con 29 unidades
de maquinaria pesada entre excavadoras,
cargadoras frontales, minicargadoras, entre
otras. De este total, el 17,2% (equivalente a 5
unidades) se encuentra fuera de su vida Util,
en estado de obsolescencia. Aunque estos
equipos contindan operativos y respaldan las
actividades en los distintos frentes de trabajo,
su antiguedad demanda intervenciones de
mMantenimiento mas frecuentes y el uso de
repuestos especializados, cuyo costo tiende a
incrementarse. Adicionalmente, el desgaste

acumulado incide en el desempeno general,
generando mayores tiempos de inactivi-
dad por revisiones técnicas y reduciendo
progresivamente los niveles de eficiencia 'y
confiabilidad en la operacion.

En ese sentido, durante este periodo se realizd
la adquisicion de un tractor, dos minicargado-
rasy un rodillo, con el objetivo de fortalecer y
modernizar el parque de maquinaria pesada
destinado a las labores operativas.

Esta incorporacion permite optimizar los
trabajos en los diferentes frentes, mejorar
los tiempos de respuesta, incrementar la
eficiencia en las actividades de compac-
tacion y movimiento de material, y reducir
la dependencia de equipos que han supe-
rado su vida Util, contribuyendo asi a una
operacion mas técnica.

A continuacion, se presenta un resumen del
estado de la flota de maquinaria pesada:
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Tabla 18. Estado de la flota de maquinaria pesada 2025

TIPp DE ESTADO ‘ VIDA UTIL
VEHICULO CANT. EN DENTRO FUERA
PESADO OPERATIVO MANTENIMIENTO BAJA DE'VIDA DE'VIDA
UTIL UTIL

i A | IEEE
Compactador. 1 1 0 0 1 0
Excavadora. 8 8 0 0 8 0
Minicargadora. 4 3 1 0 3 1
Montacargas. 2 2 0 0] 1 1
Motoniveladora. 1 1 0 0 1 0
Retroexcavadora| 2 2 0 0 1 1
Rodillo. 3 2 0 1 2 1
Tractor. 4 4 0 (0] 4 0

TOTAL 29 25 2 2 24 5

Elaborado por: Coordinacion de Transporte, Logistica y Mantenimiento - EMGIRS EP 2025

Actualmente, EMGIRS EP cuenta con
maquinaria de Ultima tecnologia, con la
potenciay las garantias necesarias para un
desenvolvimiento adecuado del transporte
y disposicion de los residuos soélidos y los
escombros generados en el DMQ.

6.2.1.5. Avances en la
reduccion, reutilizacion
y reciclaje de residuos

i. Construccion de nuevos
CEGAM Y ECOCEGAM

RO DE EDUC
Y GESTION AmBigNTs,

QU ITUMBE
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« CEGAM Calderon:

El 27 de marzo de 2025, se inaugurod el
CEGAM Calderdn, un espacio moderno y
funcional que fortalece la gestion ambiental
en el norte de la ciudad. Este nuevo espa-
cio ha sido disenado con areas especificas
para el almacenamiento adecuado segun
el tipo de material reciclable ingresado.

Ademas, incorpora infraestructura orientada
al bienestar de los recicladores: vestidores,
banos, comedor y espacios de descanso,
beneficiando directamente a la asociacion
“Desarrollo, Ambiente, Vida y Futuro”, que
ya opera en estas instalaciones.

El CEGAM cuenta también con equipamiento
técnico especializado: una balanza electro-
nica, un Montacarga y una compactadora
hidraulica. Herramientas que optimizan
las tareas diarias y facilitan la clasificacion
eficiente de los residuos aprovechables.

le Educaciény
\biental - CEGAM

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
Integral de Resiudos Sdélidos EMGIRS EP




e CEGAM Quitumbe:

El 3 de abril de 2025 se inauguro el ECO-
CEGAM Quitumbe, espacio disenado para
el aprovechamiento integral de residuos
solidos y organicos. Este centro incorpora
procesos como el compostaje, la lombri-
cultura, la implementacion de huertos
urbanos e invernaderos, promoviendo
activamente practicas sostenibles y de
economia circular en el sur de la ciudad.

En el ECOCEGAM Quitumbe, los reciclado-
res de base cuentan con las condiciones
adecuadas para desarrollar sus actividades.
La infraestructura incluye una balanza
electronica, un montacarga y una com-
pactadora hidraulica, herramientas que
permiten una clasificacion eficiente de
los residuos y benefician directamente a
la asociacion de recicladores “Asociacion
de Servicios de Reciclaje Gestores Am-
bientales de Quitumbe (ASOQUITUMBE)".

3

T

Ademas, este espacio se destaca por su
enfogque ambientalmente responsable, ya
gue cuenta con paneles solares y lumina-
rias que funcionan con energia solar, lo que
reduce significativamente su huella ecolé-
gica. También cuenta con un sistema de
captacion de agua lluvia, complementado
por una cisterna de 22 m3, que garantiza el
uso responsable de los recursos hidricos y
refuerza su modelo de sostenibilidad.
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Adicionalmente, el ECOCECAM Quitumbe
dispone de areas sensoriales que permite
activar los sentidos del tacto y el olfato de
los visitantes, facilitando la inclusion y par-
ticipaciéon de personas con discapacidad.




ii. Equipamiento de
CEGAM:

Se realizo la entrega de seis camiones de uso
exclusivo para los recicladores de los CEGAM,
beneficiando a mas de 70 recicladores de
base pertenecientes a los CEGAM Eloy Al-
faro, Tumbaco, Manuela Saenz, Quitumbe,
Calderdn y La Delicia, de los cuales 43 son
mujeres y 27 hombres. Esta accion contri-
buyo al fortalecimiento de sus condiciones
laborales, a la dignificacion de su actividad
y a la mejora de sus niveles de ingreso.

Adicionalmente, permitié optimizar el trans-
porte de material reciclable en distintos
puntos del DMQ, fortaleciendo su gestion
y reduciendo la cantidad de desechos dis-
puestos en el Relleno Sanitario “El Inga”.
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iii. Aprovechamiento de
residuos inorganicos:

En el contexto de la gestion de residuos,
es crucial destacar los notables avances
y logros obtenidos en el ambito de la
reduccion, reutilizacion y reciclaje. Estos
esfuerzos no solo reflejan el compromiso
con la sostenibilidad ambiental, sino que
también son indicativos de los cambios
positivos que se han implementado en
las practicas cotidianas.

Durante el ano 2025, la EMGIRS EP logro un
aprovechamiento de 9.574,50 t. de material
reciclado en sus diferentes frentes operati-
vos. A continuacion, se presenta el detalle
del material aprovechable recuperado en
cada uno de los frentes operativos:

Tabla 19. Cantidad dematerial
aprovechable en toneladas

CEGAM Escombrera Escombrera

LUGAR ETN (t). ). El Troje (4). E35 (t.) TOTAL
ENERO 539,40 146,96 30,72 - 717,08
FEBRERO 518,31 13,96 25,47 - 657,74
MARZO 578,99 156,22 43,05 - 778,26
ABRIL 555,80 137,28 30,32 - 723,40
MAYO 510,36 144,26 44,95 - 699,57
JUNIO 567,74 127,85 43,46 - 739,05
JULIO 603,05 194,84 45,38 - 843,27
AGOSTO 631,72 135,50 55,49 - 822,71
SEPTIEMBRE 625,57 184,23 55,89 12,75 878,44
OCTUBRE 677,82 132,65 63,36 18,26 892,09
NOVIEMBRE 609,84 192,55 59,70 61,71 923,80
DICIEMBRE 666,11 176,54 41,46 14,98 899,09

TOTAL 7.084,71 | 1.842,85 539,25 107,70 9.574,50

Elaborado por: Coordinacion Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional - EMGIRS EP 2025

Asimismo, durante el 2025, se han realiza-
do diferentes actividades para incentivar
el proceso de reduccion, reutilizacion y
reciclaje de residuos como campanas de
reciclaje en la EMGIRS EP, las cuales se
realizan todos los martes dentro de las
oficinas de matriz y frentes operativos de
la empresa publica.

También, se han realizado eventos como
la “Reciclatéon”, la cual tiene como objetivo
potenciar la economia circular y promover
un sistema de gestion de residuos 6ptimo,
asi como fomentar la reduccion, reutiliza-

ciony reciclaje de los residuos generando
conciencia ambiental en la ciudadania.

En el 2025, se organizaron 61 eventos de
“Reciclaton” y 294 “Trueque Ambien-
tal”, mediante los cuales se aprovecho
un total de 17.010,42 kg y 12.583,22 kg,
respectivamente. Este material fue en-
tregado en los CEGAM.

iv. Aprovechamiento de
residuo organico:

Durante el ano 2025, se aprovecharon
87.239,06 kg de residuos organicos a tra-
vés de las 238 composteras comunitarias
moviles ubicadas a lo largo de la ciudad.
Adicionalmente, 172 composteras se en-
cuentran planificadas para ser entregadas
en el 2026, alcanzando asi, un total de 410
composteras. Este proceso contempla la
instalacion progresiva de estos sistemas
en diferentes espacios, acompanada de
capacitacion a los usuarios para su co-
rrecto uso y mantenimiento, fomentando
asi practicas sostenibles y la reduccion de
residuos enviados a disposicion final.

Adicionalmente, es importante mencionar
gue el Ecocentro, ubicado en el sector de
Solanda, recibid y procesd 27.526,77 kg de
residuos organicos durante el ano 2025, y
se produjeron 976,79 kg de alimentos, que
fueron donados al Banco de Alimentos de
Quitoy al Patronato San José. Asimismo, el
ECOCEGCAM Quitumbe recibid y proceso
13.870,93 kg de residuos organicos.

— " ———

v. Actividades y campanas
para promover la
responsabilidad ambiental:

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
Integral de Resiudos Solidos EMGIRS EP

En el marco de un compromiso crecien-
te con la responsabilidad ambiental y
social, se destacan las acciones empren-
didas para promover la sostenibilidad en
un mundo que reconoce la urgencia de
abordar los desafios medioambientales.

A través de un trabajo conjunto se realiza-
ron diferentes actividades para promover
practicas relacionadas con el cuidado am-
biental, reciclaje inclusivo, manejo de dese-
chos sélidos, entre otras, por cual a conti-
nuacion se detallan las acciones realizadas:

» Tour de la basura:

A través de las redes sociales se realiza la
promocion de los beneficios de la gestion
de residuos con el fin de incentivar la
concurrencia de las personas para visitar
y conocer los diversos frentes operativos
de la EMGIRS EP. En el 2025, participaron
3.644 personas en este tour.

» Campahfas y publicaciones
comunicacionales:

Durante este periodo, se realizaron varias
campafnas comunicacionales de los distin-
tos procesos en las diferentes redes de |a
EMGIRS EP, con el fin de incentivar y dar a
conocer aspectos relevantes de la gestion
en la empresa. En 2025 se realizaron 3.776
publicaciones en X, Facebook, Instagram
y Tik Tok, el contenido publicado fortalecio
la visibilidad de EMGIRS EP y promovio la
transparencia de la gestion publica, a lo
cual se registraron 2.732.629 interacciones
en redes sociales durante el ano 2025.

Asi también en 2025, se lograron 136
apariciones en medios de comunicacion
locales y nacionales.

» Capacitaciones a la
ciudadania:

Dentro de la gestion ambiental se han rea-
lizado diversas capacitaciones a la ciudada-
nia en los CEGAM, Ecocentro, Reciclaton, y
en el Tour de la basura, mismas que estan
enfocadas en temas ambientales y manejo
de residuos sdlidos, a continuacion, se pre-
senta un detalle del numero de personas
capacitadas durante el ano 2025:



RENDICION
oo cuenfog B2

Tabla 20. NUmero de personas capacitadas
(Ambiente y gestion de RS)

LUGAR
CEGAM.

NUMERO DE
PERSONAS

9.237

Ecocentro.

10.752

Reciclaton.

14.773

Tour de la
basura.

3.644

TOTAL

38.406

Elaborado por: Coordinacion Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional - EMGIRS EP 2025

6.2.1.6. Responsabilidad Social
Empresarial

Dentro del marco de responsabilidad social
empresarial, se destacan las acciones em-
prendidas para promover la sostenibilidad
en un mundo que reconoce la urgencia de
abordar los desafios medioambientales.

i. Acuerdo del plan anual
de inversiones (PAI) de las
comunidades 2025

En relacion con el PAI 2025 correspon-
diente a las comunidades aledanas al
Relleno Sanitario El Inga, se aprobaron
y socializaron los planes individuales de
cada comunidad para que puedan iniciar
la ejecucion de sus respectivos proyectos.
En total, se han gestionado 21 acuerdos
contemplados dentro del PAl de los cua-
les 2 se ejecutaron al 100% en el ano 2025,
guedando en ejecucion 19 acuerdos.

A continuacion, se detalla los acuerdos suscritos:

o [Itulcachi: 4 proyectos programados,
de los cuales se encuentran suscritos
2 por un valor total de $20.855,25.

e Santa Ana: 4 proyectos programados,
de los cuales se encuentran suscritos 3
por un valor total de $309.413,19.

o ElInga: 13 proyectos programados, de los
cuales se encuentran suscritos 10 acuer-
dos por un valor total de $587.984,02.

« El Belén: 8 proyectos programados,
de los cuales se encuentran suscritos 6
acuerdos por un valor total de $115.198,68.

Durante 2025, se han suscrito 21 acuerdos
del PAI 2025, lo que representa un cum-
plimiento del 72,4%.
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INGA BAJO
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Tabla 21. Acuerdos suscritos por

comunidades 2025

Nro. Acuerdo y Objeto

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-007,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES ASESOR FINANCIERO,
CONTABLE Y TRIBUTARIO

Fecha

suscripcion

28/2/2025

Monto

$9.234,50

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-002,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES OPERADOR TECNICO DE
CONTRATACION PUBLICA

27/2/2025

$13.938,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-003,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES ODONTOLOGO
COMUNITARIO

28/2/2025

$12120,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-013,
CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE UN
ENTRENADOR DE FUTBOL PARA NINOS /
ESCUELA DE FUTBOL, ADENDA EMGIRS-
EP-2025-013

5/6/2025
19/09/2025

$1.380,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-014,
CONTRATACION DE LOS SERVICIOS DE UN
CAPACITADOR DE PINGULLEROS

10/6/2025

$1.725,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-015,
CONTRATACION DE ADOQUINADO,
ACERAS Y BORDILLOS DE LAS CALLES
PESANTEZ J. ASCENCIO Y LARIOS,
ADENDA AL ACUERDO No. EMGIRS-EP-
2025-015

25/6/2025
4/09/2025

$ 507.829,52

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-016,
FISCALIZACION PARA LA CONSTRUCCION
DE ADOQUINADO, ACERAS Y BORDILLOS
DE LAS CALLES PESANTEZ J. ASCENCIO Y
LARIOS

25/8/2025

$10.000,00

ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-018
“ADQUISICION DE MEDICAMENTOS E
INSUMOS MEDICOS Y ODONTOLOGICOS
PARA EL COMITE DE DESARROLLO
COMUNITARIO EL INGA BAJO"

1/11/2025

$10.000,00

ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-019
“CONTRATACION DE LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE UN ADMINISTRADOR
DE CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION
DE ADOQUINADO, ACERAS Y BORDILLOS
DE LAS CALLES PESANTEZ, J. ASCENCIO Y
LARIOS DEL COMITE DE DESARROLLO
COMUNITARIO EL INGA BAJO"

4/12/2025

$9.637,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-004,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES MEDICO GENERAL
COMUNITARIO

28/2/2025

$12.120,00

TOTAL INGA BAJO

$587.984,02

n

12

13

EL BELEN

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-005,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES MEDICO GENERAL
COMUNITARIO

21/3/2025

$12120,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-006,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES ODONTOLOGO
COMUNITARIO

21/3/2025

$12.120,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-007,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES OPERADOR TECNICO DE
CONTRATACION PUBLICA

27/3/2025

$13.938,00
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En este sentido, en el ano 2025, se han
suscrito 21 acuerdos del PAI 2025 con un
valor de $1.033.451,14 lo que representa un

14

Comunidad

Nro. Acuerdo y Objeto

ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-020
“ADQUISICION E INSTALACION DE
CAMARAS DE VIDEO VIGILANCIA, QUE
SERAN CONECTADAS AL SIS ECU-911, EN
LA COMUNIDAD EL BELEN"

Fecha

suscripcion

18/12/2025

Monto

$ 53.815,98

15

ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-017
“ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO
ODONTOLOGICO PARA EL DISPENSARIO
MEDICO DE LA COMUNIDAD EL BELEN”

12/9/2025

$13.970,20

16

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-008,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES ASESOR FINANCIERO,
CONTABLE Y TRIBUTARIO

28/3/2025

$9.234,50

TOTAL EL BELEN

$115.198,68

17

18

19

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-009,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES OPERADOR TECNICO DE
CONTRATACION PUBLICA

4/4/2025

$12.544,20

ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-021
“CONSTRUCCION DE ACERAS Y
BORDILLOS DE LAS CALLES: ANTONIO
FLORES JIJON, FEDERICO PAEZ, CAMILO
SANTA ANA | PONCE ENRIQUEZ, JUAN JOSE FLORES,
JUAN DE DIOS MARTINEZ, ANDRES
CORDOVA, GALO PLAZA LASSO,
FRANCISCO ROBLES Y JAIME ROLDOS
AGUILERA."

29/12/2025

$ 288.557,94

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-010,
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES ASESOR FINANCIERO,
CONTABLE Y TRIBUTARIO

7/4/2025

$ 8.311,05

TOTAL SANTA ANA

$309.413,19

20

21

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-0T],
CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES OPERADOR TECNICO DE
CONTRATACION PUBLICA

28/4/2025

$12.544,20

ITULCACHI
ACUERDO EMGIRS-EP-2025-012,

CONTRATACION SERVICIOS
PROFESIONALES ASESOR FINANCIERO,
CONTABLE Y TRIBUTARIO

28/4/2025

$ 8.311,05

TOTAL ITULCACHI

$20.855,25

TOTAL

$1.033.451,14

Elaborado por: Coordinacion de Responsabilidad y Relaciones Comunitarias - EMGIRS EP 2025

cumplimiento del 72,4%.

De estos acuerdos, dos (2) fueron ejecuta-

A continuacidn, se detallan los dos acuer-
dos ejecutados en su totalidad:

Tabla 22. Acuerdos ejecutados de 2025

dos al 100% durante el ano 2025, mientras
que diecinueve (19) permanecieron en
ejecucion al cierre del periodo.

ACUERDO PROYECTO COMUNIDAD MONTO
CONTRATACION DE ADOQUINADO,
EMGIRS-EP-2025- | ACERAS Y BORDILLOS DE LAS CALLES
015 PESANTEZ J. ASCENCIO Y LARIOS INGABAJO |$507.829,52
(Obra civil)
CONTRATACION DE ADOQUINADO,
EMGIRS-EP-2025- | ACERAS Y BORDILLOS DE LAS CALLES INGA BAJO | $10.000.00
016 PESANTEZ J. ASCENCIO Y LARIOS
(Fiscalizacion)
TOTAL 517.829,52

Elaborado por: Coordinacion de Responsabilidad y Relaciones Comunitarias - EMGIRS EP 2025

ii. Fondos de compensacion
entregados a la
comunidad

Por cada tonelada de desechos soélidos
que ingresan al Relleno Sanitario se gene-
ra y se calcula el valor de compensacion
equivalente a $1,20, el mismo se entrega
de manera igualitaria a las cuatro comu-
nidades de influencia directa del Relleno
Sanitario El Inga, en cumplimiento del
Acuerdo Compromiso suscrito el 22 de
febrero de 2011. En el 2025, EMGIRS EP
transfirié a la cuenta de las comunidades |a
cantidad de $893.248,68 por concepto de

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
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disposiciéon de residuos sélidos en Relleno
Sanitario El Inga.

Por otra parte, en cumplimiento de los
acuerdos suscritos, se han transferido un
total de $1.045.269,15 correspondientes a
los acuerdos de los egjercicios fiscales 2023,
2024 y 2025. A continuacion, se presenta
el detalle de la ejecucion de los acuerdos
vigentes con cargo a fondos de compen-
sacion en el 2025:

Tabla 23. Ejecucién de acuerdos en el 2025 por mes

EL INGA

EL BELEN

ITULCACHI

ENERO $120.206,19 $5.339,95 $0,00 $923,45 $126.469,59
FEBRERO $111.990,23 $42.501,19 $0,00 $0,00 $154.491,42
MARZO $21.254,20 $3.347,45 $0,00 $0,00 $24.601,65
ABRIL $248.751,38 $6.135,05 $0,00 $738,76 $255.62519
MAYO $4.74125 $4.74125 $923,45 $3.571,67 $13.977,62
JUNIO $124.153,81 $4.74125 $2.317,25 $2.317,25 $133.529,56
JULIO $18.960,65 $10.941,25 $3.711,05 |  $10.317,25 $43.930,20
AGOSTO $54.041,28 $6.351,25 $2.317,25 $923,45 $63.633,23
SEPTIEMBRE 10.080,27 | $173.837 706,91 31
$10.080, $173.837,08 |  $9.706,9 $8.311,05 $20193531
OCTUBRE $4.741,25 $5.664,70 | $1.393,80 $1.158,63 $12.958,38
NOVIEMBRE $4.741,25 $4.741,25 $2.317,25 $2.317,25 $14.117,00
TOTAL |$723.661,76 |$268.341,67 | $22.686,96| $30.578,76 | $1.045.269,15

Elaborado por: Coordinacion de Responsabilidad y Relaciones Comunitarias - EMGIRS EP 2025

iii. Plan de
responsabilidad social

En cuanto al cumplimiento del Modelo de
Responsabilidad Social, en el ano 2025 se
ejecutaron diversas actividades de acuerdo
con los siguientes ejes tematicos:

» Eje fortalecimiento social:

Acompanamiento a la Asociacion de Reci-
claje Artesanal “Vida Nueva” en la celebra-
cion de su 20 aniversario de constitucion
legal, asi como la participacion en mesas
para la elaboracion del nuevo Reglamento
Interno de la organizacion.

» Eje salud:

Se realizaron talleres sobre prevencion de
violencia de género, dirigido a los distintos
frentes operativos, promoviendo la forma-
cion, reflexion y sensibilizacion en torno a
esta problematica social, en el marco de
la campana desarrollada en conjunto con
el Patronato San José. Paralelamente, se
inicié con la gestion de un comodato para
la Unidad Movil de Atencion Odontoldgica,
gue permitira extender la cobertura de
atencion hacia las cuatro comunidades
aledanas al Relleno Sanitario El Inga.
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» Eje educacion:

En cumplimiento de este eje, se inaugurd
el aula movil en la comunidad de “ltulcachi”
con 68 alumnos de las 4 comunidades
aledanas al Relleno, asi también, durante
el segundo semestre de 2025 se inicio
un proceso conjunto con la Secretaria de
Educacion del GADDMQ, para la asigna-
cion de cupos escolares a ninas, ninos y
adolescentes de las cuatro comunidades.
Como parte de este proceso, se llevaron
a cabo jornadas de socializacion con las
familias y se remitieron las carpetas corres-
pondientes para la gestion de los cupos
ante la autoridad educativa.

iv. Beneficiarios directos

Con base en el Modelo de Responsabili-
dad Social, durante el 2025 se atendid a
3.430 personas beneficiarios en los ejes
tematicos de Salud, Fortalecimiento Social,
Educacion y Desarrollo Productivo.

6.2.1.7. Gestion normativa

i. Ordenanza Metropolitana
No. 090 - 2025:

El 21 de febrero de 2025, el Concejo
Metropolitano de Quito aprobd la Ordenanza
Modificatoria del Cédigo Municipal para
el DMQ, incorporando la Seccion Il “De
las tasas por servicios complementarios
en la gestion integral de residuos”, dentro
del Capitulo I, Titulo 1V, Libro I11.5 del
referido cuerpo normativo. La ordenanza
establece el marco juridico para la
determinacion, célculo, recaudacion y gestion
de las tasas correspondientes a los servicios
complementarios prestados por EMGIRS EP.

ii. Ordenanza Metropolitana
No. 099 - 2025:

El 25 de abril de 2025, el Concejo
Metropolitano de Quito aprobd la
Ordenanza Metropolitana Nro. 099-2025 u
“Ordenanza Metropolitana para la Gestion y
Control de Desechos Sanitarios generados
en el DMQ’, la cual tiene como finalidad
establecer el marco normativo para la
correcta gestion, manejo, recoleccion,

transporte, tratamiento y disposicién final
de los desechos sanitarios, asegurando el
cumplimiento de estandares ambientales
vy sanitarios en beneficio de la ciudadania.

iii. Ordenanza Metropolitana
No. 109 - 2025:

El 22 de diciembre de 2025, se expidio la
Ordenanza Metropolitana No. 109-2025,
donde se crea la Tasa de Gestion Integral
de Residuos Solidos No Peligrosos (TGIRS-
NP), por la Gestion Integral de Residuos
Sdlidos No Peligrosos en el Distrito
Metropolitano de Quito. La TGIRS-NP
servird para financiar todos los servicios
de gestion integral de residuos solidos
no peligrosos, ya sean prestados a través
de las empresas publicas creadas para
el efecto o por cualquiera de los demas
mecanismos de gestién delegada y/o
asociativa y sus instrumentos financieros
establecidos en la normativa vigente.

6.2.2. Gestion Administrativa
Insticucional

La gestion administrativa desempena
un rol estratégico en el funcionamiento
integral de EMGIRS EP, garantizando el
soporte institucional necesario para el
cumplimiento eficiente de los objetivos
operativos. Su gestion se orienta al forta-
lecimiento de los procesos internos, el uso
transparente y eficiente de los recursos, la
planificacion estratégica y financiera, el
talento humano, la gestion documental,
y el uso de tecnologia de la informacidn,
contribuyendo al desarrollo organizacional
y a la mejora continua de los servicios.

A continuacion, se presentan las principales
actividades realizadas durante el periodo
correspondiente al ano 2025:

6.2.2.1. Gestion legal

Durante 2025, se han llevado a cabo los
tramites legales pertinentes de regulari-
zacion de los predios donde funcionan los
CEGAM: Los Chillos, Calderdn, La Delicia,
Quitumbe, Manuela Sdenz; asi como, la
Escombrera de San Antonio.

Por otra parte, hasta diciembre de 2025
se alcanzo el 69% de procesos coactivos
archivados, con relacién a los procesos
iniciados en dicho ano, con un valor re-
cuperado de $97.964,01.

Ademas, como entidad contratante se han
elaborado 64 contratos durante este pe-
riodo; asi también, se ha procedido con la
elaboracién yj/o revisién de 26 acuerdos y/o
convenios de cooperacion interinstitucional;
y, se han elaborado y/o revisado 79 acuerdos,
conveniosy liquidaciones de Comunidades.

Es importante destacar que, durante el pe-
riodo comprendido entre enero y diciembre
de 2025 se mantuvo el acompanamiento
y asesoria juridica durante el proceso de
elaboracién de las siguientes ordenanzas:

Ordenanza Metropolitana Nro. 090-2025
“ORDENANZA METROPOLITANA MODI-
FICATORIA DEL CODIGO MUNICIPAL DEL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
QUE INCORPORA LA SECCION II, DE LAS
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TASAS POR SERVICIOS COMPLEMEN-
TARIOS EN LA GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS, DENTRO DEL CAPITULO |,
DEL TITULO IV, DE LAS TASAS, LIBRO 1115

Ordenanza Metropolitana Nro. 099-2025
“ORDENANZA METROPOLITANA PARA
LA GESTION Y CONTROL DE DESECHOS
SANITARIOS GENERADOS EN EL DIS-
TRITO METROPOLITANO DE QUITO".

Proyecto de “ORDENANZA METROPOLI-
TANA REFORMATORIA DEL LIBRO V.3,
DEL AMBIENTE; TITULO |, DE LA PREVEN-
CION Y CONTROL DEL MEDIO AMBIENTE;
CAPITULO |, DEL SISTEMA DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS”.

Proyecto de “"ORDENANZA METROPOLI-
TANA PARA LA GESTION INTEGRAL DE
LOS RESIDUOS DE LA CONSTRUCCION
Y DEMOLICION (RCD) EN EL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO".

Ordenanza Metropolitana Nro. 109-2025
“ORDENANZA METROPOLITANA PARA
LA SOSTENIBILIDAD Y MEJORA DEL
SERVICIO DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUQOS SOLIDOS NO PELIGROSOS
Y DE LA CONTRIBUCION ESPECIAL DE
MEJORAS EN EL DISTRITO METROPO-
LITANO DE QUITO".
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6.2.2.2. Innovaciones
tecnolégicas para
mejorar la gestion

Durante este periodo, se realizaron diversas
actividades enfocadas en incentivar
y fortalecer la innovacion tecnoldgica
dentro de EMGIRS EP. En este periodo,
se realizaron acciones al fortalecimiento,
sostenibilidad y modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica institucional,
con énfasis en la continuidad operativa, la
seguridad de la informacion y el soporte
a los procesos estratégicos y operativos
de la empresa, detalladas a continuacion:

» Sistemas de pesaje
automatizado:

Se implementaron modificaciones que
permiten que el sistema de pesaje fun-
cione de manera automatica las 24 horas,
reduciendo la necesidad de intervencion
manual y mejorando la eficiencia opera-
tiva. Al eliminar pasos manuales, se ha
reducido significativamente el tiempo
de procesamiento, lo que ha permitido
un flujo de trabajo mas rapido y eficiente.

» Sistemas OpenEMR:

Se implementaron modificaciones que
permiten que el sistema de pesaje fun-
cione de manera automatica las 24 horas,
reduciendo la necesidad de intervencion
manual y mejorando la eficiencia opera-
tiva. Al eliminar pasos manuales, se ha
reducido significativamente el tiempo
de procesamiento, lo que ha permitido
un flujo de trabajo mas rapido y eficiente.

» Implementacion de un
nuevo sistema web y movil
de rutas para recoleccion de
desechos sanitarios:

Se desarrolld e implementd un sistema
integral, tanto web como movil, para
la gestion y seguimiento de rutas de
recoleccion de desechos sanitarios,
incorporando  tecnologias modernas
que optimizan la planificacion, control
y trazabilidad de las operaciones. Este
sistema permite registrar la recoleccion
y registro de incidencias, asegurando

un manejo eficiente de los recursos y
un cumplimiento mas riguroso de los
cronogramas de recoleccion.

» Desarrollo de interfaz de
programacion de aplicaciones
(“API”) para la Secretaria de
Planificacion para consulta de
la cédula de gastos:

Se desarrollé una API, destinada a la Secre-
taria de Planificacion, con el propdsito de
facilitar la consulta y acceso centralizado
a la cédula de gasto de la institucion. Esta
API permite a los sistemas autorizados
recuperar, filtrar y presentar informacion
de manera segura y en tiempo real, opti-
mizando la disponibilidad de datos para la
planificacion estratégica, el seguimiento
de metasy la generacion de reportes.

El proyecto incluyo el disefio y desarrollo
de endpoints seguros, la implementacion
de mecanismos de autenticacién y au-
torizacion, y la definicion de estructuras
de datos estandarizadas que aseguran
la compatibilidad con otros sistemas
institucionales, incluyendo plataformas
de gestion y ERP. Asimismo, se realizaron
pruebas de rendimiento y validacion de la
integridad de la informacidn, garantizando
que la API proporcione datos confiablesy
consistentes para la toma de decisiones.

» Implementaciéon de mejoras
en el sistema ERP (SAMPVU):

Se realizaron optimizaciones en la interfaz
de registro y consulta de bitacoras con el
objetivo de facilitar la visualizacion de alertas
generadas durante los cambios de turno.
Se realizaron optimizaciones en la interfaz
de registro y consulta de bitacoras con el
objetivo de facilitar la visualizacion de alertas
generadas durante los cambios de turno.

Se desarrollaron e implementaron mejoras
funcionales en el modulo de Talento Hu-
mano del sistema ERP (SAMPU), orientadas
a optimizar la gestion de los periodos de
vacaciones correspondientes al personal
sujeto al régimen de la LOEP. Estas me-
joras permiten un control mas preciso de
los saldos de vacaciones, la generacion
automatica de periodos anuales conforme
a la normativa vigente y la validacion de
acumulacion o pérdida de dias segun las
disposiciones legales Adicionalmente, se
incorporaron ajustes en los procesos de
registro, aprobacion y control de solicitudes,
garantizando una mayor trazabilidad de la
informacioén y reduciendo la intervencion
manual en la administracion de vacaciones.

Se realizaron mejoras en el modulo de
Solicitud de Vehiculos del Portal del sis-
tema ERP (SAMPU), incorporando nuevas
validaciones automaticas destinadas a
fortalecer el control y la trazabilidad en el
proceso de gestion de movilizaciones ins-
titucionales. Estas validaciones permiten
verificar la disponibilidad de los vehiculos,
el cumplimiento de los requisitos de au-
torizacion, la asignacion de conductores
y la coherencia de los horarios de salida
y retorno, evitando duplicidades o incon-
sistencias en las solicitudes registradas.
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» Implementacién de servicio
de cobro mediante é6rdenes
para el cobro en el sistema
ERP (SAMPVU):

Se llevo a cabo la implementacion de un
nuevo esquema de cobro basado en Tasas
- Ordenes para el cobro dentro del sistema
ERP SAMPU, en reemplazo del mecanismo
tradicional de facturacion directa, con
el objetivo de adecuar el proceso a la
normativa aplicable y optimizar la gestion
contable y tributaria de EMGIRS EP.

Este cambio estructural permitié que los
cobros correspondientes a servicios que
No generan impuestos se realicen a través
de 6rdenes de cobro, en lugar de facturas,
diferenciando asi los procedimientos
financieros segun la naturaleza del ingreso.
La implementacion implicé modificaciones
en los moédulos financieros y comerciales
del ERP, ajustando las l6égicas de registro,
control y contabilizacion de ingresos, asi
como los flujos de aprobacion y conciliacion.

» Desarrollo de un portal
de consulta de 6denes de
cobro con la incorporacion
de obligaciones por pagar:

Se desarrolldé un portal de consulta de or-
denes de cobro que integra de manera
eficiente la gestion de obligaciones por pa-
gar, permitiendo que los clientes de la EM-
GIRS EP, puedan consultar en tiempo real
sus obligacionesy el estado de sus pagos a
través de un portal web seguro y accesible.

Ademas, el sistema incorpora mecanis-
mos de autenticacion y seguridad de da-
tos, asegurando que la informacion sen-
sible de clientes se gestione de manera
confiable y cumpliendo con las normas
de proteccion de datos. La implementa-
cion de este portal facilita la automatiza-
cion de procesos financieros, optimiza la
atencion al cliente y fortalece la eficiencia
operativa, al tiempo que proporciona he-
rramientas analiticas para el seguimiento
y control de las obligaciones por pagar.
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» Instalacién de nuevas
camaras en tractocamiones
con lA:

Se realizd la instalacion de camaras de
dltima generacién con capacidades de
inteligencia artificial (Al) en la flota de trac-
tocamiones de EMGIRS EP, con el objetivo
de mejorar la seguridad, el monitoreo ope-
rativo y el analisis de eventos en tiempo
real. Estas camaras permiten detectar de
manera automatica situaciones relevantes
durante la operacidén, como maniobras pe-
ligrosas, infracciones de transito, o eventos
criticos en el entorno del vehiculo.

» Implementacién de nueva
central telefénica:

Se llevo a cabo la instalacion e implemen-
tacion de una nueva central telefénica en
EMGIRS EP, con el objetivo de modernizar
y optimizar las comunicaciones internas
y externas de la institucion. Esta central
telefénica incorpora tecnologia avanzada
que permite gestionar de manera eficiente
las lamadas entrantes y salientes, distribuir
las comunicaciones por departamentos,
y ofrecer funcionalidades de conferencia,
buzon de voz y registro de llamadas.

» Sistema de bitacoras
operativas para vehiculos y
maquinaria pesada:

Con la implementacion del sistema de bi-
tacoras, se garantizé el adecuado registro
de novedades en los vehiculos operativos
Yy maqguinaria pesada, apoyado en un sis-
tema web y un aplicativo movil.

» Sistema de validacién
y control de tickets de
Escombreras:

Con el desarrollo del sistema de validacion
y control de tickets, se garantiza la disponi-
bilidad del servicio permitiendo validar si
un ticket ya fue utilizado y el lugar donde
fue usado.

» Instalacién de camaras y DVR
en el CEGAM de Quitumbe:

La instalacion de camaras colocadas estra-
tégicamente en puntos clave del CEGAM,
asegura una cobertura total de todas las
areas externas, mediante el sistema de
vigilancia. Esto contribuye a disuadir ac-
tividades no deseadas y a mantener un
ambiente seguro en las instalaciones.

En el ambito de conectividad y comunica-
ciones, se ejecutaron procesos destinados
a asegurar la continuidad de los servicios
tecnoldgicos en los frentes operativos,
mediante la contratacion de enlaces de
internet principal y de respaldo, la adqui-
sicion de equipos de conectividad y la
modernizacion de la infraestructura de
telecomunicaciones institucional.

De igual manera, se fortalecio la seguri-
dad fisica y operativa de la infraestructura
tecnoldgica, a través de la adquisicion
de sistemas de videovigilancia para los
tractocamiones, la extension de garan-
tias de equipos de switching y wireless,
y el mantenimiento de los sistemas de
climatizacion de los centros de datos y de
respaldo eléctrico (UPS). Estas actividades
aseguran condiciones adecuadas para el
funcionamiento continuo de los sistemas
tecnologicos criticos.

Finalmente, se garantizo la continuidad
del licenciamiento de herramientas espe-
cializadas, tales como software de disefo
arquitectonico y civil, aplicativos de ges-
tion de seguridad industrial y ambiental,
v licencias ArcGlIS, fortaleciendo la gestiéon
técnica, ambiental y de seguridad y salud
ocupacional de EMGIRS EP.

6.2.2.3. Gestion
Administrativa

Durante 2025, las adecuaciones y mante-
nimientos oportunos de la infraestructura
han permitido que la gestion de EMGIRS
EP se mantenga activa de manera ininte-
rrumpida, tanto en los frentes operativos
como en la oficina matriz.

Conforme a las actividades planificadas
en el marco del proceso de Constatacion
Fisica de Bienes 2024, se finalizo el pro-
ceso de constatacion fisica y se presentd
el informe de constatacion fisica a las
autoridades de EMGIRS EP, segun lo esta-
blecido en el articulo 55 del Reglamento
General Sustitutivo para la Administracion,
Utilizacion, Manejo y Control de los Bienes
e Inventarios del Sector Publico.

En lo referente a chatarrizacion de repues-
tos usados y chatarra dispersa se llevo a
cabo el proceso de baja de repuestos usa-
dos y chatarra dispersa provenientes de la
Escombrera E35, en el que se gestionaron
49 ,87t. de material, generando un ingreso
adicional para EMGIRS EP de $12.477,47.

Se realizo la transferencia Gratuita de
Generador Eléctrico por parte de EMGIRS
EP ala Empresa Publica Metropolitana de
Agua Potable y Saneamiento - EPMAPS,
conforme normativa hasta la baja del bien
de los registros de la empresa.
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Se efectud la donacion de vehiculos eléctri-
cos por parte de EMGIRS EP a la Asociacion
de Desarrollo, Ambiente y Futuro - VIFU y
a la Federacion Red Nacional de Recicla-
dores del Ecuador - RENAREC.

En lo que respecto a adquisiciones por
infirmas cuantias y catalogo electrénico,
en el ano 2025, se brindo el asesoramiento
técnico, la revision integral, la publicacion
en el sistema correspondiente y la suscrip-
cion de 90 6rdenes de compra, destinados
a cubrir requerimientos de las areas ad-
ministrativas y operativas, lo que permitio
mantener la continuidad de los servicios
y fortalecer la gestidn institucional.

Adicionalmente, se realizo el control y la
extension de la vigencia de las polizas de
seguros, con el objetivo de mantener la
cobertura de los bienes, vehiculos y activos
institucionales, evitando periodos de des-
protecciéon y garantizando la mitigacion de
riesgos operativos. Esta gestion contribuye al
cumplimiento de los objetivos estratégicos
relacionados con la prevencion de riesgos,
la optimizacion de la gestion administrativa
y el fortalecimiento de los mecanismos de
control interno de EMGIRS EP.
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6.2.2.4. Gestion financiera

En mayo de 2025, la auditoria a los Estados
Financieros con corte al 31 de diciembre de
2025 emitio, por primera vez en la historia
institucional de EMGIRS EP, una opinion sin
salvedades, lo que constituye un hito signifi-
cativo en la gestion financiera de la Empresa.

Este resultado refleja el fortalecimiento de
los procesos contables y administrativos,
la aplicacion adecuada de la normativa
vigente y la mejora sustancial en los me-
canismos de control interno, transparencia
y registro de la informacién financiera.

Ademas, en el mismo mes, el Directorio
de EMGIRS EP aprob¢ la Politica de Pre-
vencion, Mitigacion y Gestidon de Riesgos
Fiscales, la cual constituye una herramienta
fundamental para el desarrollo de futuros
proyectos de la empresa.

Por otra parte, los procedimientos para
la implementacion de la Ordenanza Me-
tropolitana Nro. 090-2025, se encuentran
elaborados y revisados en mesas de trabajo.
Los requerimientos funcionales también
han sido enviados, y de acuerdo con dicha
Ordenanza Metropolitana, se realizaran
ajustes en varios aspectos técnicos.

En el ano 2024 se habia identificado la falta
de homogeneidad de la informacion finan-
ciera en el periodo 2020 al 2024, por tal razén,
durante el 2025 se incorporaron mejoras en
el sistema ERP, para contar con insumos y
reportes de gastos historicos ya subsanadas
todas las observaciones encontradas.

6.2.2.5. Gestion comercial

Para el 2025, se proyecté alcanzar un mon-
to de ventas de $4.038.745,21 conforme el
plan comercial; no obstante, se obtuvo un
total de $5.028.992,87, lo que representa
un cumplimiento del 116,7% respecto a la
meta establecida. Este resultado se atri-
buye, en parte, a la aplicacion de la Orde-
nanza Metropolitana Nro. 099-2025, “Or-
denanza Metropolitana para la Gestion y
Control de Desechos Sanitarios Genera-
dos en el Distrito Metropolitano de Quito”,

asi como a las estrategias implementadas
para la promocion y comercializacion de
los servicios que presta EMGIRS EP.

Por otra parte, se impartieron en pro-
medio 430 capacitaciones dirigidas a los
clientes de la EMGIRS EP sobre el Servi-
cio de Gestion Integral de Desechos Sani-
tarios y la Ordenanza Metropolitana Nro.
099, con el objetivo de socializar el marco
normativo vigentey las responsabilidades
de los generadores en el cumplimiento
de la normativa ambiental del DMQ. Estas
acciones permitieron fortalecer los cono-
cimientos relacionados con el tratamien-
to, recoleccion y disposicion final adecua-
dos de estos residuos.

Adicionalmente, se atendié a un prome-
dio de 6.259 clientes a través de los cana-
les telefénico, presencial y correo electro-
nico, resolviendo consultas relacionadas
con renovaciéon y suscripcion de nuevos
contratos, calidad del sistema, cambio de
claves y rutas de recoleccion de desechos
sanitarios, no peligrosos y escombros, ob-
teniendo una calificacion de 95,8% de sa-
tisfaccion al cliente en diciembre de 2025.

Durante el ano 2025, se habilité el ca-
nal de recepcion de quejas mediante el
formulario web de atenciones, quejas y
sugerencias, a través del cual se gestio-
naron un total de 122 quejas o reclamos
presentados por los usuarios, mismos
gue fueron atendidos y solventados de
Mmanera oportuna.

En lo que respecta a la firma de contratos
de los servicios que ofrece la EMGIRS EP,
con corte a diciembre de 2025, se detallan
a continuacion:
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Tabla 24 . Contrato vigentes 2025.

CONTRATOS
SERVICIO VIGENTES
Servicio de desechos peligrosos y especiales. 3.436
Servicio de Escombreras y/o Lodos. 2.817
Servicio de desechos no peligrosos. 28
Material de carbono. 1
TOTAL 6.282

Elaborado por: Coordinacion de Comercializacion - EMGIRS EP 2025

6.2.2.6. Gestion documental

Durante el periodo de enero a diciembre
de 2025, se efectud el levantamiento del
registro del Cuadro General de Clasifica-
cion Documental de la institucién, a partir
de los documentos producidos por cada
una de las areas de la empresa, para la
correcta aplicacion de la normativa docu-
mental; se elabord y aprobd los siguientes
procedimientos: Procedimiento de Ope-
racion Estandar de Gestion Archivistica
e Instructivo Metodolégico y el Procedi-
miento de Operacidon Estdndar Suscrip-
cion, Registro, Seguimiento, Cierre y Cus-
todia de Convenios y/o Acuerdos.

Finalmente, de manera permanente du-
rante este periodo, se realizo el segui-
miento a cada una de las dreas de la em-

presa, para asegurar el cumplimiento del
procedimiento archivistico.

6.2.2.7. Gestion de
Talento Humano

La gestion del talento humano es un pilar
fundamental para el éxito y crecimiento
organizacional, ya que fomenta un ambiente
de trabajo dinamico, inclusivo y alineado
con los objetivos estratégicos de la empresa.

De enero a diciembre de 2025, EMGIRS
EP cuenta con 418 funcionarios. De estos,
285 estan bajo el réegimen del Codigo
de Trabajo, lo que representa el 68,18%,
mientras que 133 se rigen por la LOEP,
equivalentes al 31,82%.

Tabla 25. Personal de EMGIRS EP

- NUMERO DE CcODIGO DE
ANO FUNCIONARIOS TRABAJO LOEP
2024 293 267 126
2025 418 285 133

Elaborado por: Coordinacion de Talento Humano - EMGIRS EP 2025
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A continuacion, se describen las princi-
pales actividades realizadas en el ambito
de talento humano:

» Reforma al reglamento
interno del trabajo:

Se ha elaborado la propuesta de reforma
del Reglamento Interno de Trabajo, con
el objetivo de fortalecer y regular de ma-
nera mas efectiva el cumplimiento de las
obligaciones laborales, asi como el com-
portamiento de lasy los trabajadores de la
EMGIRS EP, al corte del periodo evaluado
el documento se encuentra en la fase de
verificacion y ajustes, asegurando su con-
cordancia con la normativa legal vigente
Yy su correcta aplicabilidad institucional.

» Reforma a la metodologia
de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos:

Mediante Resolucion Nro. EMGIRS-EP-GGE-
2025-0011-R, de fecha 17 de marzo de 2025,
se aprobd la reforma a la Metodologia de
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de
Puestos, con el fin de fortalecer su rigor
técnico y asegurar su alineacion con lo
dispuesto en el literal a) del numeral 7.2
“Competencia” de la Norma ISO 9001:2015.

Este ajuste metodoldgico fortalece la cohe-
rencia entre los subsistemas de seleccion,
capacitacion, evaluacion del desempeno
y desarrollo del talento humano.

» Plan de capacitacion:

De febrero a diciembre de 2025, se ejecutd
de manera integra el Plan de Capacitacion
institucional, alcanzando el 100% de cum-
plimiento de los Setenta y ocho (78) eventos
de capacitacion planificados y aprobados.
Este resultado evidencidé una adecuada
planificacion, seguimiento y control de
las acciones formativas, alineadas a los
objetivos estratégicos de EMGIRS EP.

De forma complementaria, y como reflejo
de una gestion flexible, técnica y orientada
a resultados, se incorporaron 19 capacita-
ciones adicionales no contempladas ini-

cialmente en el plan anual. Estas acciones
respondieron a necesidades emergentes,
requerimientos operativos y prioridades
institucionales identificadas durante el ejer-
cicio, garantizando que el talento humano
cuente con las competencias necesarias para
el cumplimiento eficiente de sus funciones.

En términos globales, se ejecutaron un
total de 97 eventos de capacitacion en el
ano 2025, de los cuales el 80% correspon-
dié a capacitaciones planificadas y el 20%
a capacitaciones no planificadas, lo que
demuestra no solo el cumplimiento del
plan aprobado, sino también la capacidad
de adaptacion de la gestion de Talento
Humano frente a los requerimientos di-
namicos de la organizacion.

A continuacion, se detalla la ejecucion del
Plan de Capacitacion de 2025:
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Tabla 26. Ejecucién del Plan de
capacitaciones 2025

EVENTOS EVENTOS

EVENTOS NO PARTICIPANTES
MES PROGRAMADOS| EJECUTADOS| PROGRAMADOS

PARTICIPANTES

(NO PROGRAMADOS) (PROGRAMADOS)

FEBRERO 3 2 0 0 5
MARZO 5 5 ¢} 0 19
ABRIL 7 7 1 39 157
MAYO n 5 3 40 155
JUNIO 10 7 4 163 12
JULIO 8 1l 3 25 42

AGOSTO 10 4 3 27 156

SEPTIEMBRE 8 n 2 15 36
OCTUBRE 7 n 0 0 63

NOVIEMBRE] 5 9 2 28 136
DICIEMBRE 4 6 1 23 12
TOTAL 78 78 19 360 793

Elaborado por: Coordinacion de Talento Humano - EMGIRS EP 2025

Finalmente, como resultado de la gje-
cucion del plan, se tuvo un total de 1.153
participaciones, lo que refleja no solo el
cumplimiento cuantitativo del plan, sino
también el impacto positivo en la cober-
tura formativa, evidenciando una gestion
flexible y orientada a resultados, alineada
con las necesidades reales de la institucion.

» Proceso de induccion:

Durante 2025, se llevd a cabo los proce-
sos de induccion para el nuevo personal
incorporado a la empresa. Como parte de
este proceso, se realizaron 10 visitas con 78
participantes, a diversos frentes operativos,
incluyendo la ETN y el Relleno Sanitario El
Inga, donde se visitaron el mirador de las
piscinas y las areas de disposicion final.

Asimismo, se realizd un recorrido por la
planta de tratamiento de lixiviados y, final-
mente, por la planta de residuos hospita-
larios. Estas visitas permitieron al personal
conocer de manera directa y practica los
procesos claves de la empresa, favoreciendo
una integracion mas eficiente y un enten-
dimiento profundo de las operaciones y
responsabilidades de EMGIRS EP.

Al momento la empresa cumple con el
4% de personal vulnerable, exigido por el
Ministerio de Trabajo.

» Reglamento de organizacién
y funcionamiento del comité
obrero patronal:

Como resultado del trabajo coordinado
entre las dreas institucionales, se alcanzé la
culminacion y suscripcion del Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento del
Comité Obrero Patronal, en cumplimiento
de lo establecido en el Contrato Colectivo
vigente de EMGIRS EP.

Este reglamento tiene como finalidad
principal:

Establecer de manera clara la estructura,
atribuciones y mecanismos de funcio-
namiento del Comité Obrero—-Patronal,
garantizando su operatividad.
Fortalecer el dialogo social, la corres-
ponsabilidad y la participacion entre la
parte empleadoray los representantes
de lasy los trabajadores.

Contribuir a la mejora del clima laboral,
la prevencion de conflictos y el respeto
de los derechos laborales.

La aprobacion de este reglamento consti-
tuye un avance significativo en la consoli-
dacion de relaciones laborales armonicas,
transparentes y sostenibles, alineadas a
los principios de gobernanza institucional.
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» Actualizacién de manueales
y herramientas de gestion:

Durante el periodo de 2025, se revisaron
y actualizaron los siguientes manuales
institucionales, asegurando su vigencia,
claridad operativa y correcta aplicacion:

Manual de Usuario del Sistema de
Gestion y Control de Asistencia BIOTIME
(Administrador y Asistente).

Manual de Usuario del Aplicativo de
Bolsa de Empleos.

Manuales del Sistema ERP
(Administracion de Personal, Anticipos,
Biomeétricos, Permisos, Nomina y
Parametros de Talento Humano).
Manual de Usuario del Aplicativo Portal.
Manual del Sistema de Gestidon de
Procesos Sancionatorios.

Estas acciones permitieron estandarizar
el uso de herramientas tecnoldgicas y
fortalecer la trazabilidad de los procesos
administrativos de talento humano.

» Implementacioén de
procedimiento de
induccién de personal:

Mediante correo electrénico de fecha
28 de noviembre de 2025, se socializo el
procedimiento mejorado, garantizando
sSuU conocimiento y aplicacion a nivel
institucional.

El procedimiento disenado cumple con
el objetivo estratégico de asegurar una
integracion efectiva, ordenada y alineada
a la cultura organizacional, incorporando
dos componentes clave:

Induccion al puesto, orientada a que
el nuevo personal comprenda de
manera clara y oportuna las funciones,
responsabilidades, procesos y objetivos
asociados a su cargo, reduciendo los
tiempos de adaptacion y mejorando
el desempeno inicial.

Induccion institucional, enfocada en
proporcionar una vision integral de la

empresa, su estructura organizacional,
mision, vision, valores y normativa interna,
fortaleciendo el sentido de pertenencia
y el compromiso institucional desde el
inicio de la relacion laboral.

» Recuperacion de anticipos:

Durante el ano 2025 se ejecuto el proceso
de recuperacion de valores correspondien-
tes a anticipos de remuneracion y montos
adicionales otorgados a exservidores, con-
forme a los convenios de pago suscritos,
por un valor total de $2.216,98.

De este monto, $2.108,74 fueron efecti-
vamente recuperados, mientras que la
diferencia corresponde a obligaciones que
contindan en proceso de recuperacion por
la via jurisdiccional, lo que evidencia una
gestion efectiva orientada a la optimizacion y
recuperacion de los recursos institucionales.

6.2.2.8. Seguimiento al
Plan Anual de
Contrataciones 2025

Mediante Resolucidon Administrativa No.
EMGIRS-EP-CAF-2025-0007-R de 15 de
enero de 2025 la Gerente Administrativa
Financiera autorizo la publicacion del Plan
Anual de Contratacién de la EMGIRS EP
(PAC) para el ejercicio fiscal 2025.

EMGIRS EP dentro de su PAC 2025 inicial,
planificé ejecutar 57 procesos por un total
de $10.647.475,27, sin considerar infimas
cuantias que, conforme lo establece el ar-
ticulo 43 del RGLOSNCP no deben constar

en PAC,; distribuidos de la siguiente manera:

Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
Integral de Resiudos Solidos EMGIRS EP

Tabla 27. PAC inicial

NUMERO DE
Nro. TIPO DE PRESUPUESTO — "ppocESos
1 | GASTO CORRIENTE 27
PROYECTO DE
2 | INVERSION 20

Elaborado por: Unidad de Compras Publicas - EMGIRS EP 2025

A diciembre de 2025, se han llevado a cabo 88
reformas al PAC 2025, detallados a continuacion:

Tabla 28. Reforma PAC

Nro. MES
ENERO

NUMERO DE
REFORMAS

FEBRERO

MARZO

ABRIL

o|u|oo| N

MAYO

JUNIO

Y —
—_ | —

JULIO

AGOSTO

O OO ||~ WIN|—

SEPTIEMBRE

10 OCTUBRE

11 NOVIEMBRE

12 DICIEMBRE

O[O0 | |00~

TOTAL

88

Elaborado por: Unidad de Compras Publicas - EMGIRS EP 2025

Como resultado, el PAC vigente a diciembre
de 2025 contempld un total de 78 procesos de
contratacion. De estos, se han publicado los 78
y se han adjudicado 57 procesos, o que repre-
senta un cumplimiento del PAC del 73,08%.

Por otra parte, es importante indicar que,
de los 78 procesos O estan en fase prepara-
toria, 21 en precontractual, 57 contractual,
conforme se detalla a continuacion:

Tabla 29. PAC vigente a
diciembre de 2025

Nro. | ETAPA NUMERO PORCENTAIJE
1 PREPARATORIA 0 00,00%
2 | PRECONTRACTUAL 21 26,92%
5 EJECUCION DE 57 73,08%
CONTRATO
TOTAL 78 100%

Elaborado por: Unidad de Compras Publicas - EMGIRS EP 2025
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Del T00% de los procesos que se encuen-
tran en el PAC 2025 reformado, el 26,92%
en etapa precontractual y el 73,08% ya se
encuentran en ejecucién de contrato; in-
cluidas 88 drdenes de compra generadas
en la herramienta Catalogo Electrénico.

Ademas, conforme se evidencia en el
portal de compras publicas con corte al
31 de diciembre de 2025, los 57 procesos
adjudicados se distribuyen segun el si-
guiente detalle:

24 procesos adjudicados por Gasto
Corriente: $6.007.009,02.

33 procesos adjudicados por Inversion:
$15.293.558,37.

6.2.2.9. Sistema de Gestion
de Calidad

El 17 de julio de 2025, una certificadora
autorizada, certificd que, tras una
satisfactoria auditoria, se ha determinado
gue el Sistema de Gestion de la EMGIRS
EP, cumplio con los requisitos establecidos
en la norma ISO 9001:2015, con el alcance:
Gestionar los residuos solidos no peligrosos,
especialesy peligrosos dentro del DMQy
en cantones aledanos.

Con este logro, la EMGIRS EP reafirma
suU compromiso con la excelencia, la
transparencia y la optimizacién continua
de sus operaciones, en beneficio de sus
clientes, colaboradores y la ciudadania.

6.2.2.10. Gestion de
Planificacion,
Proyectos y
Procesos

» Plan Estratégico Institucional
2024 - 2027:

El Plan Estratégico Institucional de la
EMGIRS EP fue aprobado por su Directorio
en la segunda sesion ordinaria, realizada
el 1de abril de 2024, mediante Resoluciéon
No. EMGIRSEP-DIR-2024-05-OR, en
la que se resolvio “[...] Aprobar el Plan
Estratégico 2024 — 2027 de la Empresa

Publica Metropolitana de Gestion Integral
de Residuos Solidos [...]"

Posteriormente, en la quinta sesién
ordinaria, llevada a cabo el 30 de agosto de
2024, el Directorio de EMGIRS EP aprobd,
mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-
2024-017-0OR, “[...] la actualizacion del Plan
Estratégico 2024 - 2027 aprobado mediante
Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-2024-05-
OR, alineado al Plan Metropolitano de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2024
— 2033 aprobado por Ordenanza PMDOT-
PUGS No. 003-2024 [..]".

El PEI 2024 - 2027 de EMGIRS EP contempla
21 indicadores estratégicos, cada uno
con una periodicidad especifica, durante
el periodo de enero a diciembre 2025,
se reportan 20 de los 21 indicadores
estratégicos, los cuales contribuyen
al cumplimiento de los 6 objetivos
establecidos en el PEI 2024 - 2027, logrando
un porcentaje de cumplimiento del 95,2%.

» Plan Operativo Anual 2026:

El Plan Operativo Anual y presupuesto
general 2025 fue 2029 fue aprobado por
su Directorio en la décima segunda se-
sion ordinaria, mediante Resolucioén No.
EMGIRSEP-DIR-2025-037-OR de 23 de di-
ciembre de 2025, en la que, el Directorio
de EMGIRS EP resolvié “[..] Articulo Uni-
co. - Aprobar el Presupuesto General y el
Plan Operativo Anual con la priorizacion
de proyectos para el ejercicio fiscal 2026
de la Empresa Publica Metropolitana
de Gestion Integral de Residuos Soélidos
(EMGIRS - EP); instrumentos que constan
debidamente suscritos y que son parte inte-
grante de la presente Resolucion [..]"

» Plan Plurianual de
inversion 2026 - 2029:

El Plan Plurianual de Inversion 2026 - 2029
fue aprobado por su Directorio en la décima
segunda sesion ordinaria, realizada el 23 de
diciembre 2025, mediante Resolucion No.
EMGIRSEP-DIR-2025-038-OR, en la que se
resolvio “[...] Articulo 1.- Dar por conocidoy
aprobado el Plan de Inversion Cuatrianual,
la Programacion Presupuestaria Cuatrianual

y los Techos Presupuestarios por Programa
para el periodo 2026 - 2029, de la Emypresa
Publica Metropolitana de Gestion Integral
de Residuos Solidos (EMGIRS EP)”".

» Portal Nacional de
Transparencia - Ley
Organica de Transparencia
y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP)

En este periodo se realizd la publicacion
de las matrices homologadas en datos
abiertos de LOTAIP en el Portal Nacional
de Transparencia, correspondientes al 2025,
conforme las directrices establecidas por
el ente rector en materia de transparencia
- Defensoria de Pueblo del Ecuador; garan-
tizando a la ciudadania la Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica.

En el marco de la LOTAIP, EMGIRS EP obtuvo
una calificacion del 100% en las verificaciones
de cumplimiento del ano 2025, realizada por
la entidad de control “Quito Honesto”.

» Rendiciéon de Cuentas 2024:

En cumplimiento de los principios de
transparencia y responsabilidad institu-
cional, EMGIRS EP llevo a cabo el proceso
de rendicion de cuentas correspondiente
al periodo 2024, garantizando el acceso
oportuno a la informacidén sobre la ges-
tion administrativa, financiera y operati-
va. Este ejercicio permitié informar a la
ciudadania y a los actores interesados
sobre el uso de los recursos publicos, el
cumplimiento de los objetivos estratégi-
cos y los resultados alcanzados, asi como
la recoleccion de observacionesy aportes
gue pudieran contribuir al fortalecimien-
to de la gestion institucional y a la mejora
continua de los servicios prestados.

» Postulacion de proyectos
para fondos concursables y/o
reconocimientos por las
mejores practicas de gestion
ambiental:

EMGIRS EP postuld el proyecto: “Planta de
produccion de mangueras y postes eco-
l6gicos a partir de plastico reciclado en la
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Estacion de Transferencia Norte (ETN)" a
un concurso impulsado por la Embajada
de ltalia, el cual tiene como objetivo la
entrega de Fondos Internacionales para
proyectos de desarrollo. El concurso se
encuentra vigente a la fecha y el proyecto
se encuentra en fase de analisis.

Asimismo, se postulo el proyecto “Piloto
de Compostaje con el Uso de Composteras
Moviles” al concurso del Premio Habitat
Ecuador - IV Convocatoria, impulsado
por el MIDUVI. En abril de 2025, se realizo
el acto oficial de proclamacién de gana-
dores, evento que reunid a autoridades,
participantesy representantes de diversas
instituciones. En esta ocasion, EMGIRS EP
recibié un reconocimiento por ser uno de
los finalistas y adicionalmente por su labor
ambiental y compromiso con el desarrollo
sostenible de la ciudad.
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» Propuesta de proyecto
venta de material de
carbono ubicado en las
escombreras del DMQ:

Se desarrolld la propuesta de proyecto
venta de material de carbono ubicado en
las escombreras del DMQ, que busca imple-
mentar un modelo de comercializacion y
valorizacion del material de carbono (restos
de poda, ramasy hojas) recuperado de las
escombreras del Distrito Metropolitano de
Quito, con el objetivo de generar una nueva
linea de negocio para EMGIRS EP, optimizar
la vida Util de las escombreras, impulsar la
economia circular, reducir emisiones de
CO, y fortalecer los recursos institucionales.

» Convenios de cooperacion
interinstitucional:

Durante este periodo se suscribieron dos
acuerdos de cooperacidn interinstitucio-
nal, los cuales se detallan a continuacion:

EMGIRS EP - CEES: Suscripcion del “Con-
venio de Cooperacidén Interinstitucional
entre la Empresa Publica Metropolitana
de Gestion Integral de Residuos Solidos
EMGIRS EP y el Consejo Ecuatoriano de
Edificacion Sustentable CEES, para el
diseno de politicas publicas y estrategias
para el aprovechamiento de residuos de
construccion y demolicion en el DMQ".

EMGIRS EP - lIGE: Suscripcion del “Conve-
nio Marco de Cooperacion Interinstitucional
entre el Instituto de Investigacion Geolo-
gicoy Energéticoy la Empresa Publica de
Gestion Integral de Residuos”.

» Certificados de reduccion
de emisiones de carbono
propiedad de EMGIRS EP:

Los Certificados de Reduccion de Emisio-
nes (CERs) son créditos de carbono que
representan una reduccion real y verificada
de gases de efecto invernadero (GEl), nor-
malmente medida en toneladas de CO2.
Son utilizados para compensar emisiones,
permitiendo a empresas o paises cumplir
con objetivos de reducciéon de emisiones.

Los CERs se generan a traveés de proyectos
de mitigacion del cambio climatico.

Bajo ese contexto, la venta de CERs, marca
un antesy un después para el DMQ, pues
lo posiciona como la primera ciudad en el
Ecuador en comercializar exitosamente
Bonos de Carbono avalados por la Con-
vencion Marco de las Naciones Unidas
contra el cambio climatico.

El 30 de enero de 2025, EMGIRS EP con-
creto la venta de 10.092 CERs a la empresa
ROSERO CONSTRUYE, destinados a la
compensacion de la huella de carbono
del proyecto “Harmony”, el primer edificio
carbono neutro del Ecuador.

Esta transaccion representa la mitigacion
de 10.092 toneladas de CO,, constituyén-
dose en un hito ambiental relevante al
evidenciar la reduccion y compensacion
efectiva de gases de efecto invernadero,
en linea con las estrategias de accion cli-
matica y sostenibilidad en el DMQ.

Durante el 2025, se han comercializado
un total de 25.004 bonos de carbono re-
presentando un ingreso institucional de
$73.725,18.

Por otra parte, es importante sefalar
que, mediante el oficio Nro. MAATE-MAA-
TE-2025-0357-0 de 22 de mayo de 2025, se
notificd a la EMGIRS EP su incorporacion
al Programa Ecuador Carbono Cero. A la
presente fecha, EMGIRS EP es la Unica ins-
titucion publica o privada a nivel nacional
gue consta en el Portafolio de Compen-
sacion habilitada para la comercializacion
de bonos de carbono.

» Seguimiento
recomendaciones de la
Contraloria General del
Estado:

Se ha realizado informes mensuales de
seguimiento y actualizacion en los siste-
mas dando seguimiento al cumplimien-
to de las recomendaciones emitidas por
la Contraloria General del Estado y su
respectivo registro en el sistema ERP, Al-
caldiay Contraloria General del Estado.

De enero a diciembre de 2025, de un total
de 132 recomendaciones emitidas por la
Contraloria General del Estado, el nUmero
de recomendaciones a disminuido a 33.

» Clima Laboral:

Se presento el informe correspondiente a
la medicion de clima laboral obteniendo
un resultado de 83,57% equivalente a “Muy
Bueno”, ademas se elaborod y socializo el
Plan de Acciéon de Clima Laboral. La en-
cuesta fue aplicada en el tercer trimestre
de 2025 a un total de 323 participantes.
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» Gestion de Procesos:

Respecto a la Gestién de Procesos, se ha
logrado documentar, aprobar y socializar a
todo el personal de EMGIRS EP un total 113
procedimientos, instructivos y/o formatos,
fortaleciendo la estandarizacion, eficiencia
y mejora continua de la institucion.

» Auditorias de verificacion:

De enero a diciembre de 2025, se han ejecu-
tado un total de 118 verificaciones a procesos
operativos y administrativos, para verificar
el cumplimiento de los procedimientos,
instructivos y formatos utilizados como
evidencia de las actividades que realizan

6.2.3. Analisis Financiero

6.2.3.1. Ingresos

Los ingresos que conforman el presu-
puesto de EMGIRS EP provienen tanto de
recursos propios como de la asignacion de
recursos por parte del Municipio del DMQ.
A continuacion, se detalla la gjecucion pre-
supuestaria de ingresos al 31 de diciembre
de 2025, por grupo presupuestario:

Tabla 30. Ejecucién Presupuestario de
Ingresos por grupo presupuestario

GRUPO DESCRIPCION CODIFICADO REFORMAS

Tasasy $13.038916,80 |  ($184.187,77)

CODIFICADO =
REFORMADO | PEVENGADO | pey, ‘ RECAUDADO

% REC.

104,55 103,34

$12.854.729,03 | $13.439.140,43 $13.283.438,17

contribuciones. % %
Ventas de bienes y
s d
14 .sf;izz © $4.793.215,26 | ($1.434.678,98) $3.35853628 | $3.226.85830|96,08% | $2.823.239,58 | 84,06%
operativos.
Rentas de 12639
17 |inversionesy $67.98096|  ($11.038,52) $56.942,44 snonzz| <o $7197132 | 126,39%
multas. N
19 | Otros ingresos. $249.04253 |  $64.600,05 $313.642,58 | $1.642.730,27 523'76 $1.642.730,27 52;7;'76
b 3
% i 1 1
24 | Ventadeactivos $587.386]19 | ($545.475,25) $4191094 $41910,94 | 10900 $4191094 | 10000
no financieros. % %
Recuperacion de
169,54 169,54
27 | inversionesy de $0,00 $43.479,68 $43.479,68 $73.71518 0/'5 $73.71518 D/’S
recursos publicos. N °
37 | Saldos disponibles. $1.090.691,78 | ($780.423,51) $310.26827 $0,00 | 0,00% $0,00 | 0,00%

Cuentas
38 pendientes por $1.912.816,48 $469.259,54
cobrar.

$2.382.076,02 | $2.148.655,78 | 90,20% $2.148.655,78 | 90,20%

TOTAL FUENTES PROPIAS |$21.740.050,00 | ($2.378.464,76)

$19.361.585,24 | $20.644.982,22| 106:63 454 085 661,24 Lot

%

1g | Transferencias de $0,00 | $2278.464,76
egresos corrientes.

100,00 $2278.464.76 100,00

$2278.464,76 | $2.278.464,76 % %

Transferencias d
28 | [1AMSIErencias g€ g2 500000,00|  $336.682.25
Capltal e Inversion.

100,00 100,00

$14.036.682,25 | $14.036.682,25 % %

$14.036.682,25

TOTAL FUENTES

MUNICIPALES $13.700.000,00| $2.615.147,01

$16.315.147,01 ($16.315.147,01

100,00 100,00
% $16.315.147,01 %

TOTAL INGRESOS $35.440.050,00| $236.682,25

$35.676.732,25 | $36.960.129,23 | 193:60 |¢36.400.808,25 102,03

% %

Elaborado por: Coordinacion Financiera - EMGIRS EP 2025

Entre el monto codificado total y el deven-
gado total se evidencia, a nivel general, una
ejecucion del devengado del 103,60%, lo

que refleja un alto nivel de cumplimiento
presupuestario, el mismo comportamiento
se presenta en lo recaudado con un102,03%.
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Ingresos por Fuentes Propias. En |o re-
ferente a los ingresos por fuentes propias,
estos registran una ejecucion del 106,63%
en la relacion devengado-codificado y del
103,74% en la relacion recaudado-codifi-
cado. Dentro de este grupo, el rubro con
mayor participacion corresponde al valor
de tasas y contribuciones, que representa
un devengado del 104,55% y un nivel de
recaudacion del 103,34%, superando el
valor inicialmente codificado. Los ingresos
por fuentes propias, se impactaron por la
disminucion del techo presupuestario del
item de recoleccidon de basura, en con-
cordancia con la terminacidn unilateral
del convenio con la Empresa Eléctrica de
Quito para cobranza de la TGIRS, y, por
otro lado, el crecimiento de la cobranza
de drdenes de cobro por los tributos re-
lacionados a la gestion complementaria
de residuos aprobados con la ordenanza
metropolitana Nro. 090-2025, por la presta-
cion de servicios tales como hospitalarios,
escombreras, principalmente.

Asimismo, resulta relevante considerar el
comportamiento de la cuenta 19 “Otros
ingresos”, que registra un 523,76% tanto en
los valores devengados como en cobrados.
El alto porcentaje de ejecucion del item
19.04.99 “Otros no Especificados” se debe
al registro de ingresos extraordinarios no
previstos, derivados de la terminacion
de convenios, asi como del ingreso de
$100.000,00 correspondiente al Convenio
GASGREEN-EMGIRS EP, en el cual se esta-
blece que, un ano después del incremento
de la capacidad de la planta a 9 kW, GAS-
GREEN debe transferir anualmente dicho
valor a EMGIRS EP hasta la terminacion del
convenio; por tanto estos ingresos supe-
raron ampliamente el presupuesto inicial
de la partida con una ejecucioén atipica.

Ingresos por Fuente Municipales: Por
su parte, los valores por asignaciones de
fuentes municipales alcanzan una ejecu-
cion del 100% tanto en el devengado como
en el cobrado al mes de diciembre, por un
monto total de $16.315.147,01, evidenciando
que la totalidad de los recursos transferidos
se ejecutaron conforme a lo planificado.

Finalmente, al consolidar todas las fuentes de
financiamiento, el presupuesto total muestra
una ejecucion del 103,60% en el devengado
y del 102,03% en el cobrado, lo que confirma
una gestion eficiente en los ingresos y eje-
cucion de los recursos institucionales.

6.2.3.2. Gastos

Los gastos de EMGIRS EP abarcan diversas
areas, incluyendo las operaciones diarias y
el pago de sueldos y salarios, asi como otros
costos relacionados con el funcionamiento
y la administracion de la empresa. Asimis-
Mo, el presupuesto de gasto contempla los
recursos para la ejecucion de los programas
Y proyectos prioritarios de la empresa.

A continuacion, se presenta la ejecucion presu-
puestaria de gastos al 31 de diciembre de 2025:
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Tabla 31. Ejecuciéon Presupuestaria de
Gastos por proyecto

NATUR.

CODIFICADO

%
DEVENGADO | DEVENGADO

PROGRAMA | PROYECTO GG DESCRIPCION CODIFICADO  REFORMAS - o -
GASTOS DE $1100.382,8 N
Gestion  de 7 INVERSION $16162.441,45 5| $17.26282428 | $16749.97560 |  97,03%
residuos no 8 GASTOS DE CAPITAL $4170.41588 | $-583.011,99 | $3.587.40389 | $3.04593566 | 84,91%
peligrosos. APLICACION DEL
9 EINANCIAMIENTO $31517387 | $527.061,88 $842235,75 $84223575 | 100,00%
Total Gestion de Residuos no Peligrosos $20.648.031,20 | $1.044.432,72 | $21.692.463,92 |$20.638.147,01 95,14%
Gestion GASTOS DE
intogral de 7 INVERSION $403240,81 | $-14.56896 $388.671,85 $388613,49 | 99,98%
residuos de
la
construccié 8 GASTOS DE CAPITAL $25100,00 | $-14.894,00 $10.206,00 $10206,00 |  100,00%
- . n
Qvtg:(cj):;uzﬁd escombros.
* | Total Gestién Integral de Residuos de la
Construccién y s $428.340,81 |$-29.462,96 | $398.877,85 $398.819,49 99,99%
Gestion GASTOS DE N
integral de 7 INVERSION $764.556,42 | $-144.355,51 $620.200,91 $616192,70 | 99,35%
residuos 5
peligrosos y 8 GASTOS DE CAPITAL $249.724,00 $21.086,00 $21.084,00 | 99,99%
228.638,00
sanitarios.
igtalfcestiopliategralcelResicucs RElgre=cE Y $1.014.280,42 [$-372.993,51| $641.286,91 | $637.276,70 | 99,37%
Sanitarios
Impl.
. GASTOS DE $-
Complejo 7 INVERSION $61500000 | ,nc50400 | $20970600 $205.489)5 | 97,99%
Ambiental
Total 1tacion del C jo Ambiental de
Residuos Sélidos del DMQ. $615.000,00 | $-405.294,00( $209.706,00 | $205.489,15 97,99%
Total Quito ciudad verde azul. $22.705.652,43 | $236.682,25 | $22.942.334,68 | $21.879.732,35| 95,37%
Gestis 5 GASTOS CORRIENTES $3302184,30 | $-90.581,76 | $3211602,54 | $2.992.249,25 9317%
e rati 8 GASTOS DE CAPITAL $55310,00 | $63.093,04 | $118.403,04 $98.798,04 | _ 83,44%
APLICACION DEL 9
va. 9 FINANCIAMIENTO $0,00 $9.933,23 $9.933,23 $9.93323 | 100,00%
Total Gestién Administrativa. $3.357.494,30 | $-17.555,49 | $3.339.938,81| $3.100.980,52| 92,85%
Fortalecimiento | Gestiéon de
Institucional. | talento 5 GASTOS CORRIENTES $3.365.49329 | $-165.060,14 | $3200.43315| $3136567,04 | 98,00%
humano.
TotalGestién de Talento Humano. $3.365.493,29 |$-165.060,14| $3.200.433,15| $3.136.567,04 | 98,00%
- GASTOS DE
Greosctif:cié:e 6 PRODUCCION $6.001.40998 | $186166,63 | $6187.57661 | $5.88324820 | 9508%
P . 8 GASTOS DE CAPITAL $10.000,00 $-3.551,00 $6.449,00 $6.449,00 | 100,00%
Total Gestién de Produccién. $6.011.409,98 | $182.615,63 | $6.194.025,61| $5.889.697,20 95,09%
Total Fortalecimil $12.734.397,57 $0,00|$12.734.397,57| $12.127.244,76| 95,23%

TOTAL

$35.440.050,00

$236.682,25

$35.676.732,25

$34.006.977,11

95,32%

Elaborado por: Coordinacion Financiera

El presupuesto de gastos aprobado de
EMGIRS EP consta de dos programas:

El Programa Quito Ciudad Verde Azul
comprende los egresos para activida-
des de inversion que permiten cumplir
con el giro del negocio, con un codifi-
cado que asciende a $22.942.334,68 y el
devengado a $21.879.732,35. El compo-
nente dominante es el proyecto “Ges-
tion de Residuos No Peligrosos”, con un
codificado de $21.692.463,92 y ejecucion
$20.638.147,01. Dentro de este proyec-
to, “Gastos de Inversion” ejecuta 97,03%,
mientras que “Gastos de Capital” registra
el nivel mas bajo del programa 84,91%,
dejando la principal brecha de ejecucion
del cuadro (aprox. $541.468), normal-
mente asociada a procesos de compra,
recepcion o liquidacion de activos. Los
demas proyectos del programa (RCD y
Escombros, Peligrosos y Sanitarios, e Im-
plementacion del Complejo Ambiental)
muestran ejecuciones practicamente to-
tales (*98%-100%), con saldos no deven-
gados minimos.

- EMGIRS EP 2025

El Programa Fortalecimiento Institu-
cional comprende las asignaciones para
los proyectos de gestion administrativas,
talento humano y produccién, con un
codificado vigente de $12.734.397,57 del
cual se devengd el valor de $12.127.244,76
el cual representa una ejecucion del
95,09%. El proyecto “Gestion de Produc-
cién” concentra $6.194.025,61 y ejecuta
5.889.697,20 (95,09%); el proyectode “Ges-
tion de Talento Humano” con un codifi-
cado $3.200.433,15y ejecuta $3.136.567,04
(98,00%) y “Gestion Administrativa” con
un codificado de $3.339.938,81 ejecuta
$33.100.980,52 (92,85%).
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

En el ano 2025, se evidencia una
ejecucion presupuestaria de ingresos
del 103,60% con respecto a los ingresos
proyectados con un valor devengado
de $36.960.129,23; cabe mencionar
que, los ingresos propios superaron
las proyecciones establecidas en
el presupuesto del ano 2025, este
excedente se generd principalmente
en las partidas 13.01.08 - Prestacion
de Servicios, 19.04.99 - Otros no
especificados y 27.01.99 - Otros valores.

Al 31 de diciembre del 2025, se evidencia
una ejecucion presupuestaria del gasto de
EMGIRS EP del 95,32%, lo que representa
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un devengado de $34.006.977,11
respecto al codificado de $35.676.732,25,
posicionandose como la 2da institucion
con mejor ejecucion entre las 19 empresas
Yy corporaciones municipales.

Con relacion a los procesos de
contratacion publica, el PAC cerrd con
78 procesos planificados para 2025,
de los cuales 57 fueron adjudicados;
evidenciando un 73,1% de cumplimiento
del PAC 2025, lo que representa un total
de $21.300.567,39.

El Plan Estratégico Institucional 2024 -
2027 representa un insumo prioritario
dentro de la gestion institucional de
EMGIRS EP, por lo cual es importante
su implementacion en todas las
areas administrativas y operativas de
la empresa con el fin de contribuir
de manera exitosa a la consecucion
de los objetivos a largo plazo de la
empresa, promoviendo la eficiencia,
la sostenibilidad y el cumplimiento de
la mision y vision institucional. En ese
sentido, se ha realizado el respectivo
seguimiento y evaluacion a través de los
indicadores estratégicos evidenciando
un cumplimiento del 95,2% en el 2025.

Durante el ano 2025, la gestion
de EMGIRS EP se ha alineado al
cumplimiento del Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial 2024 -
2033, al Plan de Gobierno del Alcalde
y a la consecucion de sus objetivos
estratégicos, garantizando la gestion
integral de los residuos sélidos no
peligrosos, de los desechos sanitarios,
peligrosos y especiales, asi como de la
gestion de escombros y/o lodos.

En cumplimiento de los objetivos
institucionales, la operacion de la planta
de tratamiento de lixiviados, gestionada
por EMGIRS EP, ha evidenciado un
incremento significativo en el volumen de
lixiviados tratados en el Relleno Sanitario “El
Inga”, alcanzando niveles de tratamiento
superiores a los volumenes ingresados, lo
que constituye un avance relevante en la
gestion ambiental de los residuos.
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Asimismo, durante este periodo, se
implementaron acciones especificas
orientadas a la mejora de la gestion de
lixiviados. En este contexto, el nUmero de
piscinas de lixiviados se redujo de 11, con
las que se inicid el ano 2025, a 8 piscinas
operativas, lo que evidencia una gestion
eficiente del tratamiento de lixiviados por
parte de EMGIRS EP y la optimizacion de
los espacios aprovechables del Relleno
Sanitario El Inga.

EMGIRS EP ha reafirmado su compromiso
con practicas empresariales sostenibles,
lo cual ha generado impactos positivos
en la percepcion de la empresa por
parte de la ciudadania y sus clientes.
Este enfoque estratégico también ha
fortalecido la gestidon responsable de
los recursos, evidenciandose una mejora
continua en el tratamientoy manejo de
residuos solidos.

Durante este periodo, se continud con
la venta de CERs, lo cual representa un
logro significativo que marca un hito
para el DMQ. Esta iniciativa posiciona a
la ciudad como la primera en Ecuador
en vender exitosamente Bonos de
Carbono avalados por la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico. Este logro consolida
al DMQ como referente nacional en
sostenibilidad y refuerza su compromiso
con la accidén climatica y el desarrollo
de un futuro mas verde y responsable.

Con la certificacion ISO 9001:2015
obtenida por EMGIRS EP reafirma
SU compromiso con la excelencia, la
transparenciay la optimizacion continua
de sus operaciones, en beneficio de los
clientes, colaboradoresy la ciudadania.
Este importante logro no solo posiciona
a la empresa como referente en la
gestion integral de residuos, sino que
también fortalece su credibilidad
institucional y consolida su camino
hacia una mejora continua y sostenible.

Continuar buscando y promoviendo la
colaboracion de organizaciones, empresas
publicas y grupos comunitarios para
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Empresa PUblica Metropolitana de Gestion
Integral de Resiudos Solidos EMGIRS EP

abordar conjuntamente los desafios
ambientales, esta estrategia permitira
generar nuevas oportunidades de
colaboracion y fortalecer la posicion
competitiva de EMGIRS EP.

Se recomienda que la direccidon
estratégica de EMGIRS EP, continue
desempenando un papel activo en la
promocion de la gestion ambiental, a
través de la asignacion de los recursos
gue sean necesarios, a fin de que
estos sean invertidos en soluciones
de infraestructura verde y tratamiento
eficiente de desechos.

Fortalecer la gestion de responsabilidad
social y relaciones comunitarias,
con el fin de generar una adecuada
coordinacion y comunicacion entre las
comunidades y EMGIRS EP; ademas,
es importante fomentar procesos de
participacion e inclusion con todos los
frentes operativos de EMGIRS EP, con el
fin de abordar todos los ejes tematicos
incluidos en el Plan de Responsabilidad
Social Empresarial.

Se recomienda poner en conocimiento
y someter a consideracion y resolucion
del Directorio de la Empresa el Informe
Anual de Gestion del Gerente General
y los Estados Financieros con corte
al 31 de diciembre de 2025, para su
correspondiente analisis y aprobacion.

9. FIRMAS
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Santiago Andrade
GCerente General EMGIRS EP
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