Empresa Publica -
«SHgnes Py QuIito
EMG IRS Alcaldia Metropolitana
Oficio Nro. EMGIRS-EP-GPE-2026-0043-O
Quito, D.M., 17 de abril de 2026
Asunto: Invitaciéon a Mesa de Didlogo (Comisién Técnica Mixta 1) — Rendicidén de

Cuentas Fase 2 EMGIRS EP 2025

Seiiora Magister

Maria Cecilia Benitez Rojas WMe - Recbido 28 JOM [2026
Gerente Administrativa Financiera .f
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS SOLIDOS - GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Senora Magister

Andrea Patricia Balseca Jaramillo "- Pecv'oids

Lider de Planificacion y Proyectos

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS SOLIDOS - UNIDAD DE PLANIFICACION Y PROYECTOS
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Sefior Magister

Mauricio Javier Garzon Barba
Coordinador Financiero
EMPRESA PUBLICA MET
RESIDUOS SOLIDOS - COORDINACION FINAN RA
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

EGRAL DE

Senor

Jaime Octavio Crow Jarrin

Asambleista del Distrito Metropolitano de Quito
REPRESENTANTE PARROQUIA PIFO

Senorita
Jessica Susana Tipan Unaucho
FRENTE DE DEFENSA Y MODDERNIZACION DEL MERCADO DE SAN

ROQUE
Cristina Valdiviezo - ' N
URBANIZACION LAS PENAS ‘lIM/O, /1”&@9&/\/\@9{0
Senor

Christian Fernando Valdivieso Romerc
Representante El Inga
En su Despacho.
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~=Enzd Il Quito
EMG I RS b - A Alcaldia Metropoiitana

Oficio Nro. EMGIRS-EP-GPE-2026-0043-0
Quito, D.M., 17 de abril de 2026

De mi consideracion:

La Empresa Piblica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Sélidos EMGIRS EP
da continuidad a la Fase 2 del proceso de Rendicion de Cuentas correspondiente al
periodo fiscal 2025, en cumplimiento de lo establecido en la normativa vigente.

El 26 d¢ marzo de 2026 se llevé a cabo la primera Mesa de Didlogo, durante la cual se
suscribid el acta de conformacidn de las Comisiones Técnicas Mixtas 1 y 2. Asimismo, se
procedié con la sistematizacion y elaboracion de respuestas a las consultas cindadanas
recibidas a través de medios de comunicacion, redes sociales y aquellas presentadas por
los representantes de la Asamblea Ciudadana participantes en dicha jornada.

En este contexto, y con el propdsito de continuar fortaleciendo el didlogo ciudadano
mediante la revision de la informacidn institucional, asi como la metodologia y logistica
del evento de deliberacién publica, la EMGIRS EP tiene el agrado de extenderle una
cordial invitacién para participar ¢n la segunda Mesa de Didlogo de Rendicién de Cuentas
2025, correspondiente a la Comisién Técnica Mixta 1, encargada de la evaluacién de la
gestién institucional y la elaboracion del informe y formulario de Rendicién de Cuentas
2025,

La mesa de trabajo se llevard a cabo el dia:

FECHA: Lunes, 28 de abril de 2026

HORA: 10h30

LUGAR: Oficinas Matriz EMGIRS EP Calles El Telégrafo E7-58 y El Porvenir Sala de
reuniones (piso 6)

Objetivos de la mesa de trabajo:

® Presentar la metodologia para la evaluacién del Informe de Gestién Institucional
2025.

@ Realizar la evaluacidn del Informe de Gestién Institucional y del Formulario de
Rendicidon de Cuentas 2025.

® Designar al representante de la Comision Técnica Mixta 1, quien presentard ante la
ciudadania, durante el evento de deliberacion publica, los resultados de la evaluacion
de la gestion correspondiente al afio 2025,

Para coordinar su participacidn, agradeceré se contacte con Nelly Jarrin al mimero
0960943697,

Con sentimientos de distinguida consideracion.
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Alcaldia Metropolitana

Oficio Nro. EMGIRS-EP-GPE-2026-0043-O
Quito, D.M., 17 de abril de 2026

Atentamente,

Mgs. Santiago Andres Burneo Delgado

Gerente de Planificacion y Gestion Estratégica

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS - GERENCIA DE PLANIFICACION Y GESTION
ESTRATEGICA

Anexos:
- INVITACIONes rendicion de cuentas 2025 2da mesa-02.png

Copia;
Senora Licenciada
Manuela Aurelia Carcelen Espinosa
Coordinadora de Comunicacion
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS - COORDINACION DE COMUNICACION
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Seiior Ingeniero

Santiago Antonio Andrade Piedra Naranjo

Gerente General

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

NUT: GADDMQ-2026-5816

Elaborado por: Manuela Aurelia Carcelen Espinoss MOIRS-EP-GGE-CGC 2026-04-16

fo E7-58 y Calle El Porvenir
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Empresa Pablica
de Gestien | ral
de Resl

EMGIRS

ACTA DE REUNION
FORMATO ESTANDAR DE QPERACIONES

Codigo: DES-GVE-001

Yersion: 2.0

1. Datos Generales

Fecha: [28/4/2026

Hora de Inicie:|10:45

Hora de Fin; [15:17

2. Antecedentes

Notificacian invitacidn Oficio Nro, EMGIRS-EP-GPE-2026-0043-0

3, Temas Tratados

1 |Mesa de Trabajo del Procesc de Rendicién de Cuentas 2025- Comisidn Técnica Mixta 1

4. Desarrollg de Ia Reunidn

lgestion de la EMGIRS EP) .

- Entrega del Informe y Formulario de Rendicién de Cuentas 2025 preliminar,

- Presentacion de la metodologia de evaluacion para el proceso de Rendicidn de Cuentas 2025,
- Evaluacidn del Informe de Gestidn Institucional 2025 de la EMGIRS EP, por parte de la Comision Técnica Mixta 1.

- Aceptacion del resultado producto de la evaluacion de la gestidn institucional 2025 de la EMGIRS EP con una calificacion 4 54 (Satisfecha la

- Determinacidn del representante de la Comisian Técnica Mixta 1, quien asumira la responsabilidad de presentar ante la ciudadania, durante
el evento de deliberacion, los resultados de |a evaluacion de |5 gestidn correspandiente al afio 2025, La comisién técnica mixta delega al Sr.
Jaime Crow Asambleista ciudadano del DMQ sera el responsable de dar a conocer el resultado de |a evaluacién obtenida de la gestion
institucional de la EMGIRS EP del afio 2025 en el evento de deliberacicn a realizarse en la fecha determinada.

5, Compromisos:

6. Para constancia de lo actuado firman los siguientes:

| Parte Interesada/Cargo

N® Nombre y Apellido Firya
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Em, Piblica
de anm.lih ral
Residuos

de
EMCGIRS

TABULACION EVALUACION DE EJES DE GESTION - PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2025

TEMA EJES Delegado 1 Delegado 2 Delegado 3 Delegado 4 Delegado 5 Delegado 6 Cali-lf-i)c;clién :jl;oglei(fiii:azzr

1 5 5 3 5 5 5 28 4,67
2 5 5 5 5 5 5 30 5,00
3 5 5 5 5 5 5 30 5,00
4 5 5 5 5 5 5 30 5,00
5 5 5 5 5 5 5 30 5,00
6 5 5 5 5 5 5 30 5,00
7 5 5 5 5 5 25 5,00

TOTAL PROMEDIO EVALUACION 4,94

Quito, 28 de abril de 2026

emgirsgob.ec

yrafo E7-58 y Calle El Porvenir
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RENDICION 20 o s o

de Residuos

7 g 25 EMGIRS

i Quito

g A cald's Menopcitan:

EVALUACION DEL INFORME DE GESTION
PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2025

NOMBRE: ‘\(& ML e / T o
recka ,Zé?//z) L/(/? i

Indicaciones: Marque con un {X) su calificacion en los temas presentados.

Sonriente 42 : SATISFACCION-puntuacion 5, [representa un rango del 80% a 100%)
) Representa una evaluacién positiva a la gestidn realizada por |a EMGIRS EP durante el periodo evaluado.
. Indica que |3 presentacian fue clara, la informacidn ficil de entender y la rendicién de cuentas fue completa y transparente.
® Representa que este conforme con los resultades presentadoes por la empresa

Neutro = : ACEPTABLE - puntuacién 3, {representa un rango del 79% al 51%})

. Puede indicar que |a infarmacidn presentada fue adecuada, pero hay margen de mejora en algunos aspectos puntuales de |a operacion de
la EMGIRS EP.
L] Puede tenar una claridad media respecto a la informacian plasmada en el informe

Triste = : INSATISFACCION — puntuacién 1, (representa un rango del 50% al 0%)
. Refleja una evaluacion negativa de |os resultados presentados por la empresa respecto a la gestion realizada en &l periado evaluado,
. Puede indicar falta de claridad, ausencia de informacién importante o dificultad para cormprender algunos aspectos del infarme.

TEMA EVALUADO:;

& 5 PUNTOS = 3 puntos = 1punto
Satisfaccidn Aceptable Insatisfaccion

RESPONSABILIDAD SCCIAL V

| GESTON  DE  RESIDUOS 1
| INORGANICOS - CEGAM - P
BUENAS PRACTICA AMBIENTALES i

GESTION DE RESIDUOS /
ORGANICOS — COMPOSTERAS ~ {/
ECOCENTRO : s _ |

GESTION DE TRANSFERENCIA ¥ /
DISPOSICION FINAL - RELLENQ
SANITARIO

COMFLEIO AMBIENTAL | /

GESTION DE DESECHOS
SANITARIOS, PELIGROSOS z/
ESPECIALES

GESTIGN DE ESCOMBROS /

{*) Se realiza la entrega en fisico del informe de rendicion de cuentas y formulario RC 2025,

COMENTARIOS / SUGERENCIAS: L /P s
tfca_ Safi'adact s (@QG{({.L‘LW&.C ol (23 C. ’pfta-(-d‘:&m

b . ;
(“)GJ-/F 7{;9_01Q@ S .f-,d( (1'r-._C>pr: CIA /;‘247 /{’Q‘S }(J{waa/f 7(&3

FIRMA:




Llcaldin Metingalitana

RENDICION 20 o C ke
e g 25 EMGIRS

EVALUACION DEL INFORME DE GESTION
PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2025

NOMBRE: ; L O.Qd.::meﬂ.-’.)
FECHA: Q-g A-f @"J—’M,Q’ O .

Indicaciones: Marque con un (X) su calificacién en los temas presentados.

Sonriente 4 : SATISFACCION-puntuacién 5, {representa un rango del 80% a 100%)
. Representa una evaluacion positiva a la gestién realizada por la EMGIRS EP durante | perioda evaluado.
. Indica que la presentacion fue clara, la infarmacién ficil de entender y la rendicidin de cuentas fue completa y transparente.
. Repiesenta que asta conforme con los resultados presentados por fa empresa

Neutro & : ACEPTABLE - puntuacion 3, {representa un rango del 79% al 51%)

] Puede indicar gue la informacién presentada fue adecuada, pero hay margen de mejora en algunes aspectos purtuales de la operacion de
la EMGIRS EP.
. Puede tener una claridad media respecto a la informacion plasmada en el informe,

Triste & : INSATISFACCION - puntuacidn 1, {representa un rango del 50% al 0%)
. Refleja una evaluacidn negativa de los resultados presentados por la empresa respecto a la gestion realizada en el periado evaluado.
* Puede indicar falta de claridad, ausencia de informacidn impartante o dificultad para comprender algunos aspectos del infarme.

% 5 PUNTOS 3 puntos “ 1 punto

TEM o
AL Satisfaccidn Aceptable tnsatisfaccién

| RESPONSABILIDAD SOCIAL \/

GESTION DE RESIDUCS
INORGANICOS - CEGAM -
BUENAS PRACTICA AMBIENTALES

/
N
v
v

ORGANICOS — COMPOSTERAS -
| ECOCENTRO

GESTION DE TRANSFERENCIA Y
DISPOSICION FINAL — RELLENO
SANITARIO

COMPLEIO AMBIENTAL

GESTION DE DESECHOS
SANITARIOS, PELIGROSOS ¥
ESPECIALES

GESTION DE ESCOMBROS

l |

[*15¢ realiza la entrega en fisico del informe de rendicion de cuentas y formulario RC 2025,




Empresa Pablica
REND N 20 i

Quito

Alzald’r Banepaifitang

EMGIR

EVALUACION DEL INFORME DE GESTION
PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2025

7
NOMBRE: h111-4_ f cag 77
]

e 2% A9 [ q c:"‘;lr o dol 2024

Indicaciones: Marque con un (X) su calificacién en los temas presentados.
Senriente &2 : SATISFACCISN-puntuacion 5, {representa un rango del 80% a 100%)

. Representa una evaluacién positiva a la gestion realizada por 12 EMGIRS EP durante &l periodo evaluado.
L] Indica que la presentacion fue clars, |2 informacion facd de entendery |a rendicion de cuentas fue completa y transparente.
® Representa que estd conforme ¢on |os resultados presentados por la empresa

Meutro % : ACEPTABLE - puntuacidn 3, {representa un range del 79% al 51%)

L] Puede indicar que la informacion presentada fue adecuada, pero hay margen de mejora en algunos aspectns puntuales de la operacion de
la EMGIRS EP.
. Puede tener una claridad media respecto a la informacion plasmada en el infarme.

Triste & : INSATISFACCION - puntuacian 1, {representa un rango del 50% al 0%)
] Refleja una evaluacion negativa de los resultados presentados por la empresa respecto a la gestién realizada en el periodo evaluado,

» Puede indicar falta de claridad, ausencia de informacién importatite o dificultad para comprender algunos aspectas del informe,
£ 5 PUNTOS < 3pun = 1punto
TEMA EVALUADO: g @ 3puntas o
Satisfacrién Aceptable Insatisfaccidn

RESPONSABILIDAD SOCIAL )(

GESTION  DE  RESIDUGS
INORGANICOS - CEGAM - /<
BUENAS PRACTICA AMBIENTALES

GESTION oE RESIDUQS

ORGANICOS — COMPOSTERAS — )(
ECOCENTRO __
GESTION DE TRANSFERENCIA ¥
DISPOSICION FINAL — RELLEND X
SANTTARIO )
[
COMPLEIO AMBIENTAL P
GESTION  DE  DESECHOS <
SANITARIOS,  PELIGROSOS Y
ESPECIALES
GESTION DE ESCOMBROS b
L

{*] Se realiza la entrega en fisico delinforme de rendicién de cuentas v formulario RC 2075,

COMENTARIOS / SUGERENCIAS:

Seqm;«_& L oinme o(og‘ 2w & LJG‘V\‘L;{ Cernd

— <. b ) .

Dafli o ; s e b e S o ’!L r'x('-(ﬁ CoX = ( Wueve
o) -';--r;)/ﬁj' 2 Jeang "{‘C-'g-{ 0 L2 I esS @ L ;? ‘#n fJ

FIRMA:
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RENDICION 20 el

camf' EMGIRS

EVALUACION DEL INFORME DE GESTION
PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2025

NOMBRE: C\lm\uow\ \J(—& Hale O
28 haml 02%.

FECHA;

Indicaciones: Marque con un (X} su calificacion en los temas presentados.

Sonriente & : SATISFACCION-puntuacion 5, {representa un rango del 80% a 100%)
- Rapresenta una evaluacidn positiva a la gestion realizada por la EMGIRS EP durante el pericdo evaluado.
- Indica gue la presentacidn fue clara, la infermacion facil de entender y la rendicién de cuentas fue completa y transparente.
- Reprasenta que estd confarme con las resultados presentados par la empresa

Neutro = : ACEPTABLE - puntuacion 3, {representa un rango del 79% al 51%})

a Fuede indicar que |a informacidn presentada fue adecuada, pero hay margen de mejara en algunos aspectos puntuales de |a operacisn de
la EMGIRS EP.
L] Fuede tener una claridad media respects a la informacion plasmada en el informe.

Triste ‘£ : INSATISFACCION — puntuacidn 1, {representa un rango del 50% al 0%}

. Refleja una evaluacion negativa de los resultadas presentados por la empresa respecto a la gestién realizada en el periado evaluadao.
® Puede indicar falta de claridad, ausencia de informacian importante o dificultad para comprander algunos aspectas delinforme.
2 5 PUNTOS 2 3 puntos ‘% 1punto
TEMA EVALUADO: i . = ap = - P L
Satisfaccion Aceptable Insatisfaccion

RESPONSABILIDAD S0CIAL |

GESTION DE RESIDUOS
INORGANICOS - CEGAM -
BUENAS PRACTICA AMBIENTALES

GESTION ~ DE  RESIDUOS
| ORGANICOS — COMPOSTERAS —
| ECOCENTRO

GESTION DE TRANSFERENCIA ¥
DISPOSICION FINAL — RELLENO
SANITARIO

COMPLEIC AMBIENTAL

GESTION DE DESECHOS
SANITARIOS, PELIGROSOS ¥
ESPECIALES

GESTION DE ESCOMBROS

P >x>s><i>< X 1K

{*} Se realiza |a entrega en fisico del informe de rendicién de cuentas y formulario RC 2025.

COMENTARIOS / SUGERENCIAS:

FIRMA:
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Alzaldin MeTiopatitana

3 ny 25 EMGIRS

EVALUACION DEL INFORME DE GESTION
PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2025

NOMBRE: }:PMMJLMIO \)l :?VQ/L! }.‘P (-‘D‘E@W 6"44:)
FECHA: QQ{}OQ{/%‘Z&

Indicaciones: Marque con un {X) su calificacién en los temas presentados.
Sonriente 4 ; SATISFACCION-puntuacidn 5, {representa un rango del 80% a 100%)

- Representa una evaluacidn positiva a la gestion realizada por la EMGIRS EP durante el periodo evaluado.
L] Indica que la presentacicn fue clara, ta informacian facil de entender v la rendicion de cusntas fue completa v transparente.
- Reprasenta que esta conforme con los resultados presentados por la empresa

Meutro & : ACEPTABLE - puntuacion 3, {representa un rango del 79% al 51%}

L] Puede indicar que la informacién presentada fue adecuada, pera hay margen de mejora en algunos aspectos puntuales de |3 operacion de
la EMGIRS EF.
. Puede tener una claridad media respecto a la informacion plasmada en &l infarme.

Triste = : INSATISFACCION - puntuacién 1, [representa un rango del 50% al 0%}

. Refleja una evaluacion negativa de los resultados presentados por la empresa respecto a la gestion reslizada en ¢l periodo evaluado,
* Puede indicar falta de claridad, ausencia de informacion importante o dificultad para comprender algunos aspectos del infarme.
% 5 PUNTQS % 3 puntos = 1 punto
TEMA EVALUADO: A P i
Satisfaccign Aceptable Insatisfaccion

RESPONSABILIDAD SOCIAL

GESTION DE RESIDUOS
INORGANICOS - CEGAM -
BUENAS PRACTICA AMBIENTALES

GESTION DE RESIDUOS
ORGANICGS — COMPOSTERAS —
ECOCENTRO

GESTION DE TRANSFERENCIA Y
DISPOSICIGN FINAL - RELLENO
SANITARIO

COMPLEIC AMBIENTAL

GESTION DE DESECHOS
SANITARIOS, PELIGROSOS Y
ESPECIALES

GESTION DE ESCOMBROS

{'} Se realiza la entrega en fisico del Informe de rendicion de cuentas y formulario RC 2025.

COMENTARIQS / SUGERENC|AS:




RENDICION 20 4T neard
e ny 25 EMGIRS

EVALUACION DEL INFORME DE GESTION
PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2025

nomere:  Andeen  Solvao

FECHA: 28I/ 22026

indicaciones: Marque con un {X} su calificacién en los temas presentados.
Sonriente 42 : SATISFACCION-puntuacion 5, {representa un rango del 80% a 100%)

] Representa una evaluacion positiva a |la gestion realizadz por la EMGIRS EP durante el periodo evaluado.
. Indica que {a presentacion fue clara, la informacion facil de entender y la rendicion de cuentas fue completa y transparente.
. Representa que esta conforme con los resultados presentados por la empresa

Meutro = : ACEPTABLE - puntuacion 3, [representa un rango del 79% al 51%}

. Puede indicar que |a informacion presentada fue adecuada, pero hay margen de mejara en algunos aspectos puntuales de |a operacion de
la EMGIRS EP.
» Puede tener una claridad media respecto a la informacian plasmada en el informe.

Triste & : INSATISFACCION — puntuacion 1, {representa un range del 50% al 0%)
. Refleja una evaluation negativa de los resultados presentados por la empresa respercto a |z gestion realizada en el periodo evaluado,
. Puede indicar faltz de claridad, ausencia de informacian importante o dificultad para comprender algunos aspectas del infarme.

£ 5 PUNTOS % 3 puntos a- l-puﬁto
TE EVALUADO:;
MAEYAUA Satisfaccion Aceptable Insatisfaccién

RESPONSABILIDAD SCCIAL ')L

GESTION DE RESIDUOS

| NORGANICOS - CEGAM - N
| 8UENAS PRACTICA AMBIENTALES ,
i 5
| GESTON  DE  RESIDUOS X |'
ORGANICOS — COMPOSTERAS — ':
| ECOCENTRO |
I

GESTION DE TRANSFERENCIA ¥

DISPOSICIGN FINAL — RELLENO X
SANITARIO B i
COMPLEJO AMBIENTAL X i

GESTION DE DESECHOS

SANITARIOS, PELIGROSOS ¥ X
ESPECIALES o
| GESTION DE ESCOMBROS X

(_"]_S.e_;eéliza_l'_la_eri-tr“ega en fisico del informe de rendicidn de cuentas y formulario RC 2025.

COMENTARIOS / SUGERENCIAS:

FIRMA:
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS -
EMGIRS EP

<
.r‘ Gulb

Alcaldia Metropolitana

RENDICION DE CUENTAS 2025
METOLOGIA PARA LA EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Introduccion

La rendicidn de cuentas es un componente esencial de la transparencia y la buena gobernanza,
fundamental para fortalecer la confianza entre los ciudadanos vy las instituciones publicas. En un
contexto donde la participacién ciudadana y la fiscalizacion cobran cada vez mayor relevancia, la
rendicién de cuentas se erige como un mecanismo clave para asegurar que los recursos publicos
se utilicen de manera eficiente, equitativa y en beneficio de toda la sociedad.

Este proceso implica la obligacion por parte de las entidades gubernamentales de informar de
manera clara, accesible y comprensible sobre sus acciones, decisiones y resultados. En Ecuador,
la rendicidn de cuentas no solo se limita a la presentacién de informes financieros, sino que abarca
aspectos mas amplios como la gestion de politicas publicas, el cumplimiento de metas y objetivos,
y el impacto real en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

En este contexto, la rendicion de cuentas se convierte en un puente fundamental entre el Estado
y la sociedad, promoviendo la participacién de los ciudadanos en la toma de decisiones y
fortaleciendo la responsabilidad de las autoridades frente a la ciudadania.

Descripcién de la metodologia

Con el fin de facilitar una evaluacién agil y dinamica del informe de gestion de la EMGIRS EP
correspondiente al periodo 2025, se propone la utilizacién de emoticones, los cuales seran
calificados en funcion de los temas o ejes que la empresa presente a los miembros de la Comisidn
Técnica 1, conformada para el proceso de rendicién de cuentas. La calificacion se realizard de la
siguiente manera:

> Emoticén Sonriente - (:*) SATISFACCION PUNTUACION 5 (representa un rango del
80% al 100%)

e Representa una evaluacion positiva a la gestion realizada por la EMGIRS EP durante el
periodo evaluado.

e Indica que la presentacién fue clara, la informacién facil de entender y la rendicion de
cuentas fue completa y transparente.

e Representa que esta conforme con los resultados presentados por la empresa.

www.emgirs.gob.ec
El Telegrafo E7-58 y Calle El Porvenir




Empresa Puablica

RENDICION 20 e N
o coicoiby BB EMGIRS

» Emoticén Neutro - ACEPTABLE - PUNTUACION 3 (representa un rango del 50% al
79%)

jQuito

Alcaldia Metropolitana

e Puede indicar que la informacién presentada fue adecuada, pero hay margen de
mejora en algunos aspectos puntuales de la operacion de la EMGIRS EP.

e Puede tener una claridad media respecto a la informacion plasmada en el informe.

> Emoticén Triste - @ INSATISFACCION — PUNTUACION 1 (representa un rango del
0% al 49%)

e Refleja una evaluacion negativa de los resultados presentados por la empresa
respecto a la gestion realizada en el periodo evaluado.

e Puede indicar falta de claridad, ausencia de informacion importante o dificultad para
comprender algunos aspectos del informe.

Adicionalmente, se contard con un espacio para registrar los comentarios o sugerencias de la
Asamblea Ciudadana, lo que permitira proporcionar a los evaluadores retroalimentacién
especifica sobre aspectos o dreas de mejora que la empresa deba aplicar.

Pasos para ejecutar la evaluacion:

Paso 1: Convocatoria de manera oficial a los miembros de la comision técnica 1 en un diay hora
especifico para la presentacion de la gestion realizada; asi como el informe y formulario de
rendicién de cuentas correspondiente al periodo 2025.

Paso 2: Personal de la EMGIRS EP, presenta lainformacién de la gestidn 2025 y entregara una hoja
para la evaluacion.

a) Al terminar una seccién/eje, la mesa de trabajo evaluard a través de los emoticones
sefialados anteriormente y podra dar su retroalimentacion o comentario escrito.

b) Lahoja de evaluacién deberd contar con el nombre y firma de quien evalua.

En la presentacion se dard a conocer la gestionylos aportes ciudadanos recibidos, resultado
de la mesa de trabajo mantenida anteriormente.

Paso 3: Personal de la EMGIRS EP recopila las hojas de evaluacién para presentar como evidencia
de ejecucion dentro del proceso de rendicion de cuentas.

Paso 4: Un delegado del equipo consolidard y sistematizara los resultados de la evaluacion,
consolidara los aportes de las evaluaciones y elaborara el acta de la mesa de trabajo.

Paso 5: El representante de la mesa de trabajo dara a conocer a los miembros de la comision la
calificacién obtenida de la evaluacién.

www.emgirs.gob.ec
El Telegrafo E7-58 y Calle El Porvenir
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Paso 6: En la mesa técnica los miembros de la comision designaran un delegado responsable para la

G 1
7

Alcaldia Metropolitana

participacién en la deliberacion de la Rendicién de Cuentas, quien presentara la valoracion
obtenida de la evaluacion de la gestion realizada durante el afio 2025.

Paso 7: Finalmente, la comisidn técnica junto con el equipo de Rendicién de Cuentas de la EMGIRS
EP suscribirdn el acta de la mesa de trabajo efectuada.

FIRMA:

Mgs. Santiago Burneo
Gerente de Planificacidn y Gestidn Estratégica -
EMGIRS EP

Responsable del Proceso de Rendicidn de
Cuentas 2025

Quito, 28 de abril de 2026.

www.emgirs.gob.ec
El Telegrafo E7-58 y Calle El Porvenir




FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS

EMPRESAS PUBLICAS GADS, CONSORCIOS, MANCOMUNIDADES
DATOS GENERALES,
RUC 1TA1E84 10007
INSTITUCION: EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUCS SOLIDOS
GAD MUNICIPAL
|ERSIRNELE
SECTOR: AMBEENTE
[TIOET COF TR
CANTONAL
LouEnTas
PROVINGIA PICHINGHA
CANTON DISTRITO METROPOLITAND DE QUITG
PARROOULY WAQUITD
DIRECCAON EL TELEGRAFD E7-58 Y FL PORVENIR
EMAILL comunicacion@emgirs gob ec
TELEFONG 23830600
[FREIF, WEE O RED
www emgirs gob ec

REPRESENTANTE LEGAL
SANTIAGD ANTONID ANDRADE PIEDRA NARANID

GERENTE GENERAL

santiags andrade@emgirs gob ec

- RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION O CUENTAS

SANTIAGD ANDRES BURNED DELGADO

GERENTE DE PLANIEICACION ¥ GESTION ESTRATEGICA

FECHA DE DESIGNACICY

NOMBRES DEL RESPO!

L2026

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDHCION DE CUE

SAMTIAGD ANDRES BURNED DELGADD

CARGO DEL RESPONSA

GERENTE DE PLANIFICACION ¥ GESTION ESTRATEGICA

FECHA DE DEZIGRACIC)

372026

FECHA DE IMICIO:

DATOS DEL INFORME

: 'pem_nq DE RENDICION DE CUENTAS
VA%

FECHA DE Fi |

322025

COMPETENCIAS Y FUNCIONES

AR FACINES oM E TERCIAS EXH

PR CBIENVG

0 PRESTAR LOS SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE. ALCANTARLLADS SANITARIS Y PLUVIAL CON DEPURAGCION DE AGUAS RESIDUALES. MANE 0 DE DESECHOS SOLIDOS MEMANTE RELLENDS SANITARIOS

(OTRAS ACTIVIOADES DE SANEAMSENTO AMBIENTAL ¥ AQUELLOS QUE ESTABLEZCA LA LEY.

OBJETIVOS DEL PLAN

DE DESARROLLO

0 G, FLAM DE DESARROLLD

o TERRY L %
D02 CONSOUDAR UNA CIUDAD SEGURA, SOSTENIBLE E INTEGRADA, QUE CUIDE LA VIDW EN TODAS SUS FORMAS v QUE FORTALEZCA LA PAZ. EL ORDEN Y LA CONVIVENCIA CRUDADANA.

DO3, ALCANZAR UNA GESTION EFICIENTE, PARTICIPATIVA, DESCONCENTRADA ¥ TRANSPARENTE: UN MUNICIPIO CERCANG A LA CIIDADANIA,
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TODAS SUS FORMAS Y| O
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DESCRIPGN TG AFORTA L RESRAT,
LOGAT DEL PLAN DE DESAR

FEQ O CERTRIFCY
COMPETENCIAS
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DEAIRPMON T8 TRRAS FUBLICAS

AMPLIACION DE LA BODEGA OE INSUMOS, MATERIALES, COUIPDS ¥

En los iraspasos realizados en ol afa 2025, esta oo e

Reduck el el ador

001 CONSOLIDAR
P by siscivan, conibuyardos e

UNA CIUDAD SEGURA

o sHema Y B pasives

SOSTEMIBLE £ El volume simacenata ge ixviades
hissdnicos, Esta gesién permile milgar nesges de comaminacdn y posicied
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a) 17 rsstuciones publicas forman parte del TRUEQUE . recupsTarda 12,5 tanetad
inarganicos en el 2025,
) En el 2025 se renlzaron mas o B0 RECICLATONES. donde s logrd capacidar sproximadamenis 8 14.773 susadangs. v
recuperar 16,5 tanelaoss de fesLCs incrganicos en el 2025,
£} 1544 cludaciance que particisacon en ol TOUR DE LA BASURA en al 20745,
) 8.300 cutada ¥ ‘que particpan desde ios frenis OpeNBNiva & instuCERGE.

03 54 gasti £.344 unidades de fuura de uso (NFU), elands gue sean cispusstos on quebradas o espec:dp public

1)88,13 toneladas de resduos Drgamcas agrovechatcs en i planla o8 compesiie d8l Troj,

51 CEGAM CALDERON. 273 sonelads S¢ resuos inoipnicos recuperacos, desde eners - atiembee 2025, y, ECOCERAM
GUITUMBE: 15818 innelsdas do resGuos 1SOMANicos scupermeos, dasde sbril - doiemeore 3028,

hj Entruga de § camianes, 3 , 2 balanzas, 2 gas 2 las ? [ Bt
actvidades un log CEGAM,

B9.29%

Entatihece: incontivos para 18 de biodigy ¥ campasiae o7 baTios
a) 238 regudas sn 8l 2025,
b} 1,656 inspecciones lecricas reskeaces en el 2025,

8g2 i e o i ganicos y el usa oe

) 4,358 ciugacancs capacragos s el ECOCEGAM QUITUMBE y 6479 on ol ECOCENTRO. lo gue ha permibde un

de 13,87 tanaladas eapanics ECOCEGAM QUITUMBE y 27 52 toneladas du rewcuas osan<cos.
aprovechados en ol ECCCENTRO.

AI29%

n-ﬁmm geonemaans del 15_0\1 el wmiud frantal Facia ef rio inga def cubsda B4
— Cobtura ana con bera de 3 cekla cperatua de residucs, con el 1 de mirmezar 13 g ¥
wectores.
= Redoresiacdn progredv en ;onds o aperalias Osl raliong sanitana, medanis la sembra 0e 3.500 plantss,

Eje de calidad de aire, agua y suslo Lon perodicided inmestral, sumestal y anual, fortaldeiendo.

ontral y seguimienta licnica,
~ Faducsion de esgos smhienlales edianti of PRS0 POJIOSAT § Dpouns de 118,378 49 metros clbicos de mvedas
Iegrardo disminuir o voimen acumulaco al inicm e la acTiristatin, de 199,759 81 metos cobecos (mayo 2023), a un adumulag:
fnal de §1,111,11 meios cobs de living an prcinas ben g 2025. Tods ha permbdp reouc

#l Numena du piscnas de almacenamierta de | o8 g€ 15 (junio 2023 2 & {diciembrg 2055). manteniendo adcionaimpnrts 2
aescinas de respaido {backup).

b Rmsultados sotsled v leertoriales

- Majors tas 0 minimizar of mpactd
= e e @i P gt sfealy
senibieilal ompromesca,
- i e fos planes de ¥ accion ambiental coma pare nlegeal e [ pessdn oel reflena santag.
- da |8 caparaad al - e y BOCMES,

= Fortal ar aplicatie a la operaciin cel de gisposicice inal




PLAN DE DESARROLLO: REPORTE EL AVANCE A TODOS LOS DBJETVOS

L EMGIRS EF lagrd ol aprovachamento de 8. 791, 28 toneladas de residucs aclidos, de un talal de 774,207 30 foneladas ingrosadas para su irtamsento y deood
Mcrica, lo Gos mpreBania un nivel tie sprovechamienia del 1,26 % durante el afa 2025,

Exte resuRadc se alcanzo Gracias # i gesnon de i CEGAM. Ecooentra
composserss comunitarias movies.

g inchugd ta de phnss ¢ orgn diversas puneas del DMG, gasio

. ¥ Binidades a ta reducaidn de residuca dapunsios en e Reliona Sanilana 1 Inga y sl fadalecimieno de Ia econarie cheuler.

Par s parte, en la Estas ™ @ire las que destacan bolelas plasticas, PET (palietiiena teretfhiaic),
cansn, papel y vare, Esta i, por das. de o A “Wida M . aunenas opersn denlo de dohe eslacin o Iranslerercia sif embar
58 IS8 08 ond ASOEBSEA qua O Mantene felBcin de dependencia de la EMGIRS EF, con la cual ss cuents con un convenio oe cooperaciin par irabsar te mistans
aculaga, @ fin do o fos regduos Qe AGREsEN 8 9818 NEABCGN. E0 esle coexio, Gape

de 1B GEtdn coenatva e 18 ASOCiacon, §in inenenca dincta do la EMGIRS EP en sus procescs intemon.

2. CONSOUIDAR UNA CIIDAD SEGURA. SOSTENIBLE E INTEGRADA, QUE GUIDE LA VIDA EN TODAS SUS ey Asimisme. 8 partic del aflo 2025 se mcid of L 046 resucs sohdes an as El Troje y In E35, dande se mcupenan malenales como mady
FORMAS Y GUE FORTALEZCA LA PAZ, EL ORDEN Y LA CONVIVENCIA CILUDADANA. | (pokatilenc. PVC. PET y polastinena), lereques y wora.

Tarbn, en el 2025 se fonalecd # Calgaron y el EC 5 onca CEGAM en las.
adminsiraciones zonales: Manusla Saenz, Tumbaco. Eigy Alfaro, La Debcd y Cagendn, que se dedican al L PEBO8 i s
dapene de un ECOCEGAM en Gutumbre, gende s v de un Ecocentrs en el secior de Solanda destinaco bara e
| acrovechamierio de res:duos organcos ¥ o cutive de vogelsies pars ol banco de simenios.

06 igual manea. 58 sl 81 SETHAChAMISNES d8 MSKIICS DUganCs @ faves de [ de 238 il

la Ciugad, y se epectarcn dversas scivdades oars foreniar la reduccdn. reutibzacon y fesclapt de resduns. con el objetive Se genersr concenod ambaial erfa
ciugadania, enive s cuaes se dasmcan ks evenios Hecicislin® y “Trusgue Ambiental’, mediarss ks cusles se fy geda a los
CEGAM :

En ol resuitmda cheenido evide peuee de " de ln gealion de sprovechamaento, cuys Majsrs se proyects confirme s nua
tra ¥ sicancen su plera ¥ yor cultura de separacicn en ks fuende. Asimisme. & fdeado

oe 8 Gus 54 ¥ antrs on cperacién sl Complejc Ambienial.

Duranie 2045 se alcanza una ejecucian del 3.0 % de esia Mela. er ol Marco e i cusl se Cosamoliarmn scCoNes eslraldgeas orenindas 8 la estucturacdn v vallhzacd!
Proyecic de gesian infegral oe "esiducs del OMG hajo la modalidad ce Asocacon Publico-Privada (APP |,

En #ste corexio. se elsbord el perfl piblics del proyecio. se evalu su ¥ L] i Pishico-Pv ysalo
de 2025, prie &l C ol OMG, logrando el Regisim APP e 19 oo agosia de 2025, ko que constRuyd un pasc fundemerval
P Sy rmaluactn y AvARCY RAcH IS Bguartos (asas 0o aRtnasturacion.
Ammismc, en agasia de 205 ol Minalena de Ecanomis y Fnanzas aulonzo el acteso A cooperaciones lecrcas del Bi0, onentadas al forlalecimento ambiental | financs
e proyecto, En ol amibio jurigico, 88 cOlUVG IR aprobacin de & cilusuia arbsal por parte del Procurador General del Estade en octubre de 2028,

i de 2025 se corvenG L que segul parala de via
108 eshuthos de v factinhaad ‘pie0 Ambieraal.
4 CONSOLIDAR UNA CRIDAD SEGURA. SOSTENSBLE E INTEGRADA, QUE CUIDE LA VIDA EN TODAS SUS
e Es importania que el Fus paesil, dabio o 1 afic 2005
FORMAS ¥ QUE FORTALEZCA LA PAZ. EL ORDEN Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA, . 5
ingitucional dispuesios a nivel del Sobiema Central. En parficular, medante of Decrolo Epcutivg Nro. 102, de 15 de agosio de 2025, se dispuso ln separscdn y phaterior
e la Secretaria de ablico-Privadas 157P), it e, urante wl periodo de 8, ol proyects Tuses nighatrad
oportunsrwris vl Registo Naconal de Proyecios APP [RNAPP; adminstrado por dcha entdad.
ANCHNRITEnIS, Surdnle GCNC peTod0 88 i inades on ks - ol G B¢ CATDK 18 GxBIRNCia 08 Crilerds O o
politica gue generamn finedad y drpor i la sutorasd mumopal y oe los proyecios impuisados por e Alcaldia, ko cual incfsd an b
tismpos di gessin requendss pace s cortruidag del proyects,
Gomo corsecusncis e ko sefalsdo, foe aiizar armies o 1 o la ineingl i, wyi o Pt
asagurar la . lo que provocd gue ne se aicance el 100% de cumplrmenio de la meta establecida para ef 2026
INFORMACION FINANCIERA(LOCPCCS ArL10, LEY DE EMPRESS
SE2.348 536,54 $5.415471,08 $42.933,06% 36 ESTADDS FINANCIERDS

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

EJECUCION PRESUPUESTARIA:

TiRa L E

FLANIFICADS

Gestiin intngral de residucs paligrosas y saniarms. s satameals  swavemy
Gestiin de raaiduca na peligrosos. 5 2gmemands 206370
Quits caded vere azul
Gestn intogral de rusiducs de consinuceidn y escombros, s smarrads  asasnsad
Resuos Séhdos dal DVCE 206 70800 § 208 485,14 EiECUCHON PRESUPLIESTARIA
Tasben Admnislrat s 3awemsds 210098057
Fortalecimisnts ingtitus onal Gashion de Talenio Humano 5 370043319 § 3.136.567 04
Gealion dé produceidn S B1SL025AYS 5889507
TOTAL GENERAL 5 SETETILIYS 34008877 PRESUPUESTO 20325
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WPLEMENTACHIN DE POLITICAS

BHD

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

DESCRIBA LA POLIMICA INMPLEMENTADA

DETALLE PRINCIRALES PES

APSHTA EL RESLATADC &1 €U

PUBLICAS DE MOVILIDAD HUMANA

A

e L A ik
PUBLICAS INTERCUL TURALES
La EMGIRS EF cumple con la Agenda Naconal para |a Igualdad intergeneracional | Jovenes|
Politica f onalecer la Mserac~ @00yl de jvenes y ol oreer empleo.
La EMGIRS EF al cere del aha 2075 mantenia denra te s norma un otal de 5 88% de|
IMPLEMENTACIKON DE POLITICAS Promaver I8 vinculstdn lsboral v (8 generacan de
] trabajndores/servidores. enire ios 18 8 29 afos de sdad,
PUBLICAS GENERACIONALES wxpenencia laboral en jovenes, Objetival, Garankzar una vids digns con gusies cpONUNABGS ParB 10088 (85 Perscnas.
La EMGIRS E# o8 in hmaar wu edad 228
coniaba con un Ki8l Ju 42 Jvenes vintuBc0s B 1 Emonsa
Ls EMGIRS EP coniribuye & o8 siguieriss punios de 1a Agends Naccnal pars s Igusiaad de
Dicanac cades
- Eje: Tratajo y empleo,
Cjetive:
1. Fomentar i riclusdn taboral de las Seesoras con Iacapaccad.
La EMGIRS EF of 7025 cumplsd £on of porcentae de inciusidn laboral establecida en fa Ley Ovgieica
IMPLEMENTACION DE POLITICAS " Fomeniar ia inchaon labaral de las Dersanas ogn de Dwcapacidades, acluaimente s persanas vinculades con dacapacaad o suatitules represefian of
1 Estrategias
PUBLICAS DE DISCAPACIDADES dacapacded. &%, [ I log: s con discag
Impeisarla ¥ SUSHiLIog e 8l semor publoo ¥ privado,
© susttulos de un ol de 421 vacajadores senvidores)
La EMGIRS EP ais wissndos, o L 1
o 1a pobiscién.
Busca garmua of Gerecha du las parsonas can miscapacidad & irabajsr en igualdad de condeanes o ks
demds, en entormos laborsles Inchisvod ¥ AcCaulies. as L o p validn
e sastenimieTio par su vids perscrsl y (emiler,
La EMGIRS EF canlnby Agercs dap mujures v 18 guakiad de gihero
- B 7. Progusciin y smplea,
Ls EMGIRS EF al 31 do cickmbre oe 2026 s sigureies & rival g giang
_— Politics T- Potenciar y sfectvizar i acioels de ias mujeres y pansonas LOBTI. en ¢ desamalio sconagico-
. A% de personal Directive ¥ Asetcris (8] comuspands & majeras.
.- 4 #0°. Creandy superar ¢ subemgieo, desarnales y explotacin latdral.
Amphaciin de s oleria laboeal, 88) como sy - E1 42.07% de personal profesional (87] coresponde a mujeres.
Sexibizaciin, para las misenes woculadas al cuidg - EI 57.69% 06 persorsal con pertl na profesianal (30) sen mujeres.
= Eje t:Auionomia y cultura de paz
X o ferans. - £15,7% 0% purscesi speralng (13). 500 musees,
IMPLEMENTACION DE POLITICAS ¥ 1.1 Ura vica ibee oo wiclencia
PUBLICAS DE GENERO ' 1.1.1 Polilicas y acciones
Etectivear la apicackin de la nammatna para Adurrds, dol 1okal de persanal de b Empresa al cema del afa 2035, el 24.47% eran migereh.
Poluca 1.- Pravenic y emadicar oda forma y vichencia { ¥ ofrRonas
aratizar condicicrat bras de 1odo tipo de vialel
LGATI, oplimizando s resguess del ESIB00 &N 1 pravencedn, atencdn, sancian y restitucion del derech
20 e dmibic laboral, La EMGIRS EP corvala personal 60 SCHminacon de genero, 5n emosnga, es necesaria menkonr TR
i X
que, el persunal operstiva (Codiga de TraDajo) o Si MByOra o8 08 genare masculing, cenidl a
naturalera dv las actividades que desarmofar. que mmpicar un allc grado du eshaey fiico, lo fual ro
1.3 Fortmlecer y levar & a Eutthcos/as sobee génem, viogercia
Fia impedica vincuer Aanio en procesas len
¥ hu BN Su respectvg Seguimienta y evaluacion §n 1
BRI #n ok Sarvdcics,
[t NVACIGN OF POLTICAS
N A
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PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

1, LA CIUDADANIA ¢ ASAMBLEA | DCAL CIUDADANA PRESENTO
LA LISTA DE TEMAS SOBRE LOS QUE DESEA SER INFORMADA

|recepcin do consumas cudadanas.

- EI 05 0o marze de 2026 socaiizacen restucional del inee el ool
de Rendicion de Cuentas 2025,

- Nosficackn medianis oficios y Kamadas toleldnicas 8 los napresenty
e 1 AsAmblea Chioadans. SLcRdBna y ACKres gue manbenan reig.cn
direcis can In gestdn de ls empresa a pariicipar en s mesa do irsbal
vatrcoraut s -
oe Ranacion de Cuentas o6 i empresa.

- Hagileacdn de canales comunicacionales wab, rudes sobales canal

- B 26 de manm de 2026 s tesiizd la prmers mess de b en i gue
8 revist los lemas us ia Ciudadania deses conccer, miames que o
soheniados en dicha reunen,

- Suscrpcidn dal 8cta da I8 mesa de rabao. I8 de maco de 2026,

2 LA INSTANCIA DE PRATICIPACION DEL TERRITORIO ¥ L)
ENTIDAD CREARON EL EQUIPO TECNICO MIXTO ¥ PARITARIO)
ICIUDADANDS ¥ AUTORIDADESTECMICOS) QUE  SE
ENCARGARA DE ORGANZAR ¥ FACILITAR EL PROCESO

E1 equipe cnico mixla fue conloemado por represeniantes de i

iy de la EMVGIRS EP. so alechsd i
|canvecalora medania ofcios y Eamadas ieielonicas & partiopar en
mesa de rabajo o 28 de marc de 2026,

3, EL EQUIPO TECNICO MIXTO Y PARITARID (CIUDADANOS: Y|
AUTGRIDADES/TECNICOS) CONFORMARCN 2 SUBCOMISIONES
PARA LA WMPLEMENTACION DEL PROCESO. UNA LIDERADA
POR LA ENTIDAD ¥ UNA LIDERADA POR LA CILOADANIA

ASAMBLEA CIUDADANA.

- Las represenianies de la asambiea caxdacana, pariciparon en ls nesa
6 Fabars o1 L cual 80 coRSIMTANN e comigones licncas Modas
determinanda resporsabilidades. ios Selegades natilucionales bringgron

ol para ik dhal procesa de cupreas.
- B procedid con |8 SUSEHPCIan del A8 du 18 MasA 0% Iradaw. o 2900

1. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD REALEZO LA
EVALLIACION DF LA GESTION INSTITLICIONAL

EN PROCESD
SE PUBLICARA AL FINALIZAR ESTA FASE

L LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD REDACTS EL)
INFORME PARA LA CRIDADANA. EN EL CUAL RESPONDIO LAS|
DEMANDAS DF LA CIUDADANIA ¥ MOSTRO AVANCES PARA
#BMINUIR BRECHAS DE DESIGLALDAD ¥ OTRAS DIRIGIDAS A

3 LA COMISION LIDERADA POR L& ENTIDAD LLENG EL
FORMULARIG OE WINFORME DE RENDICKON DE CUENTAS
ESTABLECIDO POR EL

CPCCS

4, TANTO EL FORMULARIODE RENDICION CE CUENTAS PARA
EL CPCCS. COMO EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
PARA LA

CIADADANIA FUERDN APROBADUS POR LA MAXIMA

5. LA ENTIDAD ENVIO EL INFORME DE RENDICION DE GUENTAS
A LA DE ¥ oA LA
ASAMBLEA CIUOADANA.

1. LA ENTIDAD DIFUNDIO EL INFORME DE RENDICION DE|
CUENTAS A TRAVES DE QUE MEDIDS

SE PUBLICARA AL FINALIZAR ESTA FASE

[Z LA ENTIOAD INVITG & Lk DELIBERACIGN PUBLICA V]
EVALUACKON CRIDADANS DEL INFORME DE RENDICION DE|
CUENTAS A LOS ACTORES SOCIALES DEL MAPEQ DEl
ACTORES GUE ENTREGO LA ASAMBLEA  CILDADANA
DELIBERACKIN PUBLICA ¥ EVALUACION CILDADANA DEL
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A LOS ACTORES

si

INFORME IMSTITUCIONAL SE REALIZODE FORMA PRESENCIAL
REALIZO DE FORMA PRESENCIAL ¥, ADICIONALMENTE. SE
RETRANSMITIC EN VIVD, & TRAVES DE FLaTARORMas

[ e - comTeTo
TIEMPQDE EXPOSICION EN LA AGENDA DE LA DELIBERACKIN
PUBLICA ¥ EVALUACION CIUDADANA DEL INFORME DE|

5 UNA VEZ QUE LA ASAMBLEA CIUDADAMA / CIUDADANIA
PRESENTO SUS OPIMIONES. LA MAXIMA AUTORIDAD DE LA
ENTIDAD EXPUSO 51 INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

B. EN LA DELIBERACION PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS.
LA MAXBMA AUTORIDAD DF LA ENTIDAD RESPONDIO LAS|
DEMANDAS CIUDADANAS

T.EM LA DFUIBERACION PUBLICA DE RENDNCION DE CUENTAS
5E REALIZARON MESAS DE TRABAJD O COMESIONES PARA
QUE LOS CRDADANOS Y CIUDADANAS DEBATAN Y]
ELABOREN LAS RECOMENDACIONES PARA MEJORAR LA

B, LA COMISIONLIDERADA POR LA CIUDADANIA - RECOGI) LAS|
SUGERENCIAS CRDADANAS DE CaDs MESA QUE SE
[PRESENTARDN EN PLEMARIA

e u

| CIUDADAMNA FIRMARCN EL ACTA EN LA QUE SE RECOGIO LASY

£

(= OUE SE BN LA




BSLPEA 1K L

BSOS DEL PROCE! NN DF

1. LA ENTIDAD ELABORO UN PLAN DE TRABAJD PARA
INCORPORAR SUGERENCIAS CIUDADANAS EN SU GESTION

SE PUBLICARA AL FINALIZAR ESTA FASE

7 LA ENTIDAD ENTREGO EL PLAN DE TRABAJD A LA
ASAMBLEA CIUDADANA AL CONSEJD DE PLANIFICACION ¥ LA &
INSTANGIA DE PARTICIPACION PARA SU MONTORED

DATOS DE LA DELIBERACKIN PUBLICA ¥ EVALUACION CIUDADANA DE RENDICKIN DE CUENTAS:

o
AR 68 SOATEOGA B8 L ks
iAo

¥ apiua

Fadhin o e b fonl ¢ I dafiimra e pitie

MERTE

RN T

L A LA GESTION DEL GAD EN LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADARA:
SE TRAMSFOANG SN COMPROMSD EN LA
BELGERAGEIN PUBLICA O RES i

CUENTAS

|, CIANALIANA ¢ CIUACATIANES

RSO0 DE VERFICACIA NS &8 23 asthamcior pubing Semacin oor lon Selegecios de {e AR T Asinn

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ARO EM LA QESTION

RESUL TADOSE DR EA APLERIEHTACKON 0 LA RUOERENDT

T g 2 SeEbArEIGR DUkl Srhacdl por on Setafaon 3¢ |

alcance del plan ol de L companeras? (Cudnta tlempo de aphcacian?

CHDADANS AES T TR B
Cue sn ampl |8 geshen de los gancos, S8 vrabaj haca 188 parpguias
rursles. . Se pusde SMplier ung al % PROCESD
urgincon?
«Tut 50°v8 A hacer con of Wma dol compostae, que planes beren scbre el composiage comunilanc? !

LEn ¢ hema de recciadores se Sendars (85 laciloades du caas de ahomos?

Man informacdn da Comepleys Amblental, ; C: £Como seria k

4Coma w6 Inclye dentro On |8 pams Kicnica ol aviar fa generacion de nsiduos?

Mis informacion sobe i COR qus se estdn proponisndo coma una aliemalva de daposcion final ue
tenclogia? . CAme 5e ko va @ manear? , . Pardmeta de contral? JUbcacidn? ,Come se vas gacargzar ol

2 @ja? ;Camo sa va & gastionar?, | Transporta? (T va &

querar en Ricbamia o més cuea?

HiBjh pBTE que sed

Mas solve ia de los organ el Compluro Amtrenlal, & Yaves de ls colfas

EmargEntes, Compostale, slemas e composlels desentralizads, ¢ En oul fluos van @ 7,  Camo fas

aseguramos de \a separacian en 18 fuenie, inclust artes de la separacion en L luentes como se harg i@
prevancan? 4 Con gue iNSHuCngs S8 var @ ranejar parn asegurarse gua ol mensae legue adacusdamane’,
+Con qué piblico™

o dube consider 1odo ol dck que va & conllevir 8 880 STNECAES 00 MEAN, LVBMGS 3 poder captde hdo
ol BIOgAE QUi VAMOS & BCUMUArT {10 snongla va @ ser eficionts o va & 26¢ Una energia de mals caliosd
B poder vender o lenes Una relibuton econdmeaT L 56 va 8 completar ias evlomaloiades? ; Quio esta

para s gestidn adecusda de residucs?

40ue va 0 pasar con los residuos & o 36 da i del comples ambiental & Uves 06 e asociacion polfico-

privada’
LEs positie gue s base e ixs SCTHCBN A SagurD Sorial?
uanda se la el rueva Complej art

Cusdindo se finalzs ¢ cubels 117

LCémo In EMGIRS

£ Cud lenokigia se asia UIiizanca ctuslmsnts para ol Imtamient de loviados v gue garantias uxalegde que
este iralamients cumple oo las normatvas ambieniales?

£ Cémo sabemos 51 &l sarino de recolecoén 0a SANEANCE que &M brindanda s buenc™




£ Cubl o8 ol patmds achasl de los rellencs. 608 e dipoicit - ifpue

makcas 5a han fos impacios

y sociales an estos stos?

Prozesamisnic do pdas,

Qs rscrmitile Bodes o gue han fograda en 1an coro bemgfus va @ pasar con ka energla que han
‘conseguidofeicdades por su Irabsio ¢ Gracias por coniriur B Huesirs cudad ¥ o ambients.

BONTY

Prersa 1 100 00% 0.00% 0.00% o $5.369.00 2 cubleaciores eleciuades.
Talavisdn A WA L ik L] A Nl
Meowas sgitales L M L) A L] WA 7Y

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTHIN

YDESU

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EM EL ART. 19 DE LA LOTAP

PUBLECACHOIN EN LA PAG. WES DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 28 DE LA LOTAIP

s

PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIDS:

CATALOGO ELECTRONICO a7 STROS44 5T 50 514889045 : = e

COTIZACION 1 £478.548 08 0 50,00 i = - e

INFiMA CLANTIA 0 $491.771,13 ™ 535495748 = o - e

MENGR CUANTIA BIENES ¥ SERVICIOS o 00 ] 0,00 k4

MENOR CUANTIA GBRAS 2 10704894 a 50,00 PR e

PUBLICACION 2 488,031,385 a 000 - -

REGIMEN ESPECIAL (Todos las procsas) 4 $0,409.366,17 2 bochad et bl ik
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA n $5.632.950.26 1 $128.850.21 ST AT g sk,
TERMINACION UNILATERAL 9 50.00 ] 50,00 bl

CONSULTORIA ] 5000 ] 50,00

SEGUROS (1 50.00 (] 50,00 e

LICITACION 1 $578.900,00 o 50,00 e -

FERIA INCLUSHA ] $0.00 ] 50,00 L=

PROCESOS DE DECLARATORIA DE EMERGENCIA a $0.00 2 $0.00 a

CONGURSO PUBLICO 1 $200.434,82 0 30,00 I
CONTRATACION DIRECTA 1 $244,108,82 ' 5244.108,82 -~

LISTA CORTA 1 $127.500,00 0 30,00 - - e - !
(CONTRATACION EN SITUACION DE EMERGENCIA o 300 0 .00

COMPRA DE BIENES INMUEBLES o .00 ] $0.00 G

ARRENDAMIENTC DE BIENES INVUEBLES o 3000 ] 000 wa

ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES o $0.00 0 $0.00 LS

COMPRA POR CATALOGE o s0.00 ] $0.00

PRODUCCHON NACIONAL N $0.00 F . e ; ; i

CONTRATC INTEGRAL POR PRECIO FLIO a 50,00 o 0,00 s

OTRAS a 80,00 ] 50,00 L

NO SE REALIZARON CONTRATACIONES ] $0,00 ° $0:00 i

ENAJENACION, DONACIONES ¥ EXPROPIACIONES DE BIENES:

T4

L




Bascuis remisE

Besiz inge 183

Mol s (S

COWTRALORIA GENERAL DEL EETADD.

GPGE-GPGE-IT-
2025 y GPGE-
GRGE-D1-
2024

RSB ACENdE

COMTRALORIA GENEHAL DEL ESTADD,

informes da
]
recomandacianes]
GPGE-GPGE-Z7-
2025 y OPGE-
GPGE-01-
2026

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO,

s0iz

Infarmes do
segumienio de
LOmENdacines)
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO,

Sguimiea de
MR nes|
GPGE-GPGE-27-
2028 y GPGE-
GPGEN-
2008

(CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADD.

informes de

wguiminria de
recomendaciones)
GPGE-GPGE-27-
2025 y GPGE-
GPGED-
026

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADD.

Infermes de
ogumari de
recomendaciines;
GPGE-GPGE-2T-
2025 y GPGE-
GPGED1-
F

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADD.

Infgrmes; da
Begumaia de

OPGE-GPGE-2T-
025 ¥ GPGE-
GPGE-01-

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADD.

GPGE-GPGE-27
025 y GPGE-
GPGE-01-
2026

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO.

Infermmaes oo
seguimienio de
recomendaciones|
GPGE-GPGER!.
2025 y GPGE-
GPRGE-D1-
FAF3

CONTRALORIA GEMERAL DEL ESTADO.

Informes de
segiimmnic do
CRCOM AR
GPGE.GPGE-2T-
202 y GRGE-
GPGEQ1-
2026




CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO.

Informes e
segumienia de
mcamendacianas|
GPGE-GPGE-27-
025 y GPGE-
OPOE-D1-

CONTRALORMA GENERAL DEL EETADO.

CONTRALORIA GENERAL DEL FSTADD,

DNASET

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO.

SUPERINTENDENCEA OE BANCOS ¥
SEGURDS

SUPERIMTENDENCHA OF COMPARIAS Y
VALORES,

SUPERINTENDENCHA DE
COMUNICACIONES.

DEFENSORIA DEL PUEBLOD,

CONSEID OE PARTICIPACION CILDADANA
¥ CONTROL S0CIAL,

SUPERINTENDENCIA DE ECONOWIA
POPULAR ¥ SOUIDARIA.

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL

POCER DE MERCADD.

e T Tadie
DESARROLLOD DE LA INFORMACION
COMUNICACIEN,

PROCURADURIA CENERAL DEL ESTADO.

CONSEIO DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALDAD OF LA EDUCACION SUPERIOR

NG SE RECIBERON RECOMENDACIONES




Empresa Publica
de Gestion Integral

L r'd d
() W e
i u'

de Residuos [}
Alcaldia Metropolitana

E M G | R S D% , :

INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS 2025

©
) T

ABRIL 2026




Gerencia de Planificacion y Gestion
Estratégica

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025

N° Informe | GPGE-GPGE-00-2026

Pagina: Pagina 2 de 79

Contenido
1. BLOERRIDTIEGIBIAS ... eowensesons as sis S A 8540 AN R Y A SRR A S AN 7
5. INEORMACTOIN DE LA EMPRESA. .. .oorsrenessssas sessnssis0iiss e s st ssestsias seamih s S ss s ovuns s 7
T ANTEEEDERTES orcroscremmacrsstesmamasmmmsemsanonsprpsrsvansnssmss st S0 vo0 00 o0 b Lk s S A 7
2.2, MISION, VISION, Y VALORES DE LA EMGIRS EP....ovvriivecissemmnaenmnsesiemssssnssenssstbesststianssiccssssisions 9
23.  ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMGIRS EP.....oovrireieenssenisessesenssaesssasnasssestiss s seigss s ssisn s issoas 9
4. DATOS DE LA EMGIRS EP ....osusivsissiscssmassisisisisnsss sisssnessssisnssnsnsonsasssssmsnss Hireorssssbresssssssssssssssod 10
R 1, ) YOO SRS ETUNNVURIRUTIIRG | | WIINY.. (WO O— 10
A . KEARCIMORRIATIVG wos st gt o mmab ommmeors 11
49, LBV ORGANICA DE PARTICIFACION CIUDADANA i.iinsminpprsvssibdicssbmsiivsoidissiessnessesszsesssssmns 11
4.2.  LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.......cooovvmiivurnisnens 12
43,  BESOILICIONES. .. ottt sk s s i s SR ek 12
&  ESTRATEGIA DE LA INSTITUEION consrssmmmunmmbbmertmilisss it mssanssemsnmmssrtesss s S donisess 12
54,  ALINEACION ESTRATEGICA . ..cuvisssosiosristbbbhlyesshbbpmrsesybsrinsyrssssnsssusranonssnsmsssmsssnsssnsnssasssshassiasonsipbnsins 12
5.1.1; OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (“ODS”) c.uemmerusermsriressssessenssinsssisssssmnissanssssssssssssass 13
5.1.2. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (“PND") w.cevvrmrcemiivisiinisisesssssenssnssssensasassssnssssmsssssssmssssssssssses 13
5.1.3. PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL (“PMDOT").......... 14
5.1.4. PLAN DE GOBIERNO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO (“PGA”) ceovivucuivinininrinsninens 14

5.1.5. PLAN DE GESTION INTEGRAL MUNICIPAL DE RESIDUOS Y DESECHOS SOLIDOS (“PMGIRS")... 15

5.2 PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 .ovireiouieieeisinreseirieessnssesmsssssseesssssess s bbae st babsentysass e b s s sesbsaseesbbbe e 15
5:2:1: EJECUCION PROGRAMATICA DE LA EMGIRS EP ...ovvevrvreironnsssseremnssasnssesasasisnsnsnsssmssssbisnesssaresssss 18
5:2: 51 PROGRAMA QUITO CIUDAD VERDE AZUL....ccoiviiimmmniiiimnisirrnrssrresssssssis i s s sinssnssas i 18
5.2.1.2. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL .covvirmerrnmnreminininesres i 20
6. GESTION INSTITUCIONAL ENERQO — DICIEMBRE 2025 ...ooiviviiiiiiieimnisisissisnissnsnsnnsnesns e 20
6l SERVICIOS DE LA EMGIRS EP .oviveiieiriiiiiihiieisdiniaivininssssnan s ssssssis s b s s S s s mbssomtns o smsd s sana s gins 21
6.1.1. SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUQOS NO PELIGROSOS PARA ELDMQ....cccovvvccivnnnnns 21
6:1.2. SERVICIO DE GESTION INTEGRAL DE DESECHOS SANITARIOS, PELIGROSOS Y ESPECIALES....... 22
6.1.3. SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN EL DMQ ..oviiiiiniiiiiniiisiiniiis 23
6.1.4. CENTROS DE EDUCACION Y GESTION AMBIENTAL — CEGAM Y ECOCENTRO........ ARV 23

QW renace




. Gerencia de Planificacion y Gestién
*Eg.%% N Ql.libo Estratégica
EMGIRS PSS ~csidis metapoiitana INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025 N° Informe | GPGE-GPGE-00-2026
Pagina: Pagina 3 de 79
6.2 PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EMGIRS EP EN EL 2025 ...vcvevevieeeeir e, 24
6.2.1 GESTION OPERATIVA INSTITUCIONAL ¢....coovvovevietiass s oo s s s eeeee s 24
62,11 GESTION DE RESIDUOS NO PELIGROSOS ......eoeceveeriesesieeseeses oo 24
I EGFACIONES BE TRAMSFERENEIR oo s s s s e i s e s ep b e atemmasnnn. 24
a)  Estacion de Transferencia NOTte (“ETIN"): c..ivivvccicricniiitieoessesessesessasseesssessasessssessssesesseessesssessesessnes 25
b)  EStacion de TransferenCiQ SUI (“ETS” ) c. e eeeeeeeeeieresessesessesseesseesesssnsssssseesssessesste e bt tosss e essoss e 25
i, DISPOSICION FINAL .ovveuecursrismcesnnessenssrsssssssesssssssssaresssssssssssssnssssssssssssssssnssesss isessestbuesssssidsossessons 26
. TRATANIENTC DE LIBIVIRDIOE .o vommmssemsrimssmsiemmanessmsss sonisasilosmml s 31
6.2.1.2. GESTION DE DESECHOS PELIGROSOS Y SANITARIOS «.....vevvetesreisersosises s ereasessessesssononnes 35
i. DESEUAOS SANITABTIGE o crmonesnmmmmssis i s e s s A e s e e e e s A S 35
. GESTION DE DESECHOS PELIGROSESY ESPEEIALES o cucsmsne s ks st sssisssvieasssissoss 37
6.2.1.3. BESTIONBE BB CONBROIS i s s o R S s e ot eommat e 40
i. ESCOMBRERA B35 i ittt dasiln st sessibigsrsbhsinssssmsb immensmssansnsprns ssa sesns seasmesssirtssmpn sty 41
i, ESCOMBRERA EL TROUE .ot ee e seieesttaecie st sns e e see s b et ena st st sttt s es st e e et et e emee e st e e emnsaensannneastennans 42
ill.  ESCOMBRERA SAN ANTONIO . ...utiiiiiriiteeiertainsihsenbessasstisssorssiasssissssiseaesaesansssssassessessssseesseeerinseesens 43
1%, |ESCONIEBRERMONATTITEL. . omsommmmmmsm s s i Fis i s S A ST A T 43
¥ ESCOMBRERAPIFD. oo smsssmansanbbiomsssrinsmsm o e s s s s s 5 s s s s s S sss 43
6.2.1.4. GESTION DE TRANSPORTE VILDIGISTICA o wavsmmmsins s s el des 43 N asisni 44
i. S s B e I — 44
e L E L L e STV 45
} CONSTRUCCION DE NUEVOS CEGAM Y ECOGEGAM .......cooveveeee i st eresmesessseessssssssssesesasesenes 46
ii. EQUIPOAMIENTO DE CEGAM ...ttt et e et e ensesses it astsss e sse s st enssensens et e s et eseneenenares 48
iii.  APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS ......coocoieeeieeeeeeereee s eesreseeretesesssere e es s s ssesns 49
iv.. APRODMECHAMIENTO DE RESIDUGS INORGANICOS .. oussusmissssmessinsessssnsmsnisnissessims dasss s i 50
v.  ACTIVIDADES Y CAMPANAS PARA PROMOVER LA RESPONSABILIDAD AMBIENTAL «..cvvvvveeiveeine. 50
i ACUERDOS DEL PLAN ANUAL DE INVERSIONES (“PAI") DE LAS COMUNIDADES 2025........cccccevnen. 52
ii.  FONDOS DE COMPENSACION ENTREGADOS A LA COMUNIDAD .....ovvverriecesreereresessesssnesssssseseneens 55
fii.  PLANDE RESPCI A BN ST AL 5 i ivi s s smsse s ot me s avemen e s st s en RSP 56
K Ordenanza Metropolitana No. 090-2025.......ccvveereereecreereeeeeeese e ees s e e e s gt i o 57
ii.  Ordenanza Metropolitana NO. 099-2025. ... ccuiiriiriiireireeessiesseseteseeeeseesaeaenseeseessessrsssssesnesesns 57
£ y Calle El Porvenit Obu:t& repace




Gerencia de Planificacion y Gestion
Estratégica
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025  |-a 1T G GE.GPGE-00-2026
Pagina: Pagina 4 de 79
ii.  Ordenanza Metropolitana Nro. 109-2025 ..o 57
6.2.3. GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL ..vvovveeerrsnimerenstosmnesnisssisssssssssssssssisssssassasssssssisions 57
6.2.3. AT L S [T o+ ORI — 74
T DEMENIDA CIUIDADRBIR oo aioms s s s o3 e T3 A eSS A B e TN R SRR 77
8 CONCIUSIONES ¥ BECOMENDATITIRES ..oy voimsssssi st s s oy s o s aes oy sy 77
9. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD. ...c.cvvveeressmsesserssaesossseeesasasiesanssonsssnssinns iError! Marcador no definido.

Johec

58 v Calle El Porvenir

Quits renace




Gerencia de Planificacién y Gestion

; ouito Estratégica

EMGIRS BSgg «co o verropsitans INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025 N° Informe | GPGE-GPGE-00-2026

Pagina: Pagina 5 de 79

Contenido de tablas

TAbIQ 1. DALOS @ 10 EMGIRS EP. ..ot st eeenenese et es st et e s et ee e 10
DG 2. IS OB im0 s i o b e AR e T SR A A SRS BRSBTS S s 13
Bable: 3. PNDY QOIS -~ JOFO:.ciuvsisaivsinssioss B s s s T 4 o aaa i e bsvmn e e m s ettt 13
Tatlad, PMBOT 20285 Q0B c.cueisasvasicemssuissiivs s isos e s iss s s mess i i i i s e e s e 14
Tobln B, FRA Q02T = TR T, v vsssevsssmamssessssamssmssssssmismce Ao sis s s e s e s o coia sy b oo 14
TabIa 6. PMGIRS 2022 = 2032........c0vevinereeeseeereieissessisiseissseseseesasessasssesanesssessesessssssssesssessetsstdeesesssese s 15
Tabla 7. Programas, Proyectos, ACHVIAAUES. ............c.cceeeuereeiereeeeerseeeeeessesessssiessessssissseses st sestesssssesssessens 17
Tabla 8. Cumplimiento metas del programa Quito Ciudad Verde Azul. ..............ccoceevecoverseievesseiresesessinssnnes 19
Tabla 9. Cumplimiento metas del programa Fortalecimiento INStItUCIONGL. ...........ccviveverreeeeeseeseeesereoeeeoe, 20
Tabla 10. Cantidad de Residuos Solidos en ETN y ETS en toneladas...............ccccovuveevorsoiviesonseisessisnsesseninn, 25
Tabla 11. Cantidad de residuos s6lidos dispuestos en tonelaaas. ................c.cccueveeerieerserverssiossesiessssisssens 26
Tabla 12. Lixiviado Tratado €N MELIOS CUBDICOS. ........oviveucereeesieeeeeessereeeeeeeeseeesssesesssseesesesetsssesssesessesessesssens 31
Tabla 13. Resumen de Desechos HOSPitalarios €N KilOGIramMOS. ..........coeveveerreereeeeeeseeeeesseeseeessseessssssssseseens 36
Tabla 14. Tipo de Desethos en Rilogramos. it i bbssesssessbbonserensssnssesserssseresssnsesasamssennens 38
Tablg 1S NFU 2025, o nwmsmmibil e Wi s 39
Tablu 16, Eseeenbros DISpiostie B0 BLDMQ. s i 6525 s s s r s e v e 40
Tabla 17. Estado de la flota de vehiculos pesados 2025. ...........c.cccvuieeeceoreeserieisesereieeisses s eieeseseeos s 45
Tabla 18. Estado de la flota de maquinaria PesAAE 2025. ..........ccocuvreeeiveeeeeosseeeseeseeesesesseesesreseseeseesessens 46
Tabla 19. Cantidad de material aprovechable €n tONEIAAGS. ..............cccoeeeeeecersereceersreesieeeeseesssesssseresessses 49
Tabla 20. Numero de personas capacitadas (Ambiente y Gestion de RS). ........cceeeeeeeeeeereeesereeverrsessesesennns 51
Tabio 21, NGRS SUSCritos Por cOMUNTIEINES 2025 .ol L vnvmama s s i TR o e 52
LB0I I, ATl B e I TIERB . I v imesssosstossositsas s Ve A SR S A SRS TS 55
Tabla 23. Ejecucion de acuerdos €n €l 2025 POT MES. ...........ccoweueeeeeeueeeeeeeeeeeesseisrsessssssssesseesssesessssssessssenes 55
Tabla 24. CONEratos VIGENTES 2025.......cccueueiueeerieeeeeeeeeeaneeseeeseresaesestessseseseessesssseessessssessessesssssssssssessssssssesses 64
Tabla25.. PErsonal e 16 ENIGIRS P, .t iss oo tisatais s s iinssvinsse Sossmsaasa e e samt amsem ram semmemeanom o mer e ST A AR 65
Tabla 26.. Ejeciition del Plan dBiCHBOEIIOCIEN 2025 ..o imiaiossisiiioisiesssiasias s s arsensssaens 66
FOBlr 2T PAC TR oo s iadYmsst b ivessesienissssosaossaas sV 50 0 B B e G T 8 68
TADIA 28. REFOIMQAS PAC.......cueiiiieiisiiiiisiesiisesieeeeeses ettt sttt st es et e e e en e e r e et s e s 69
Tabla 29. PAC vIgente @ diCiemBbBre A 2025. .............o.oo.ceeeeeeeirreeeieesereeeeesesseseseesesesesse st 69
Tabla 30. Ejecucion Presupuestaria de INgresos por Grupo PreSUPUESEATIO ............eveververererereresersessseeeenesns 74
Tabla 31. Ejecucion Presupuestaria de GAsto POr PrOYECLO ............ccvcvevverversrereseessssersssresssseeseesessseesssonss 76
Contenido de grdficos

Grdfico 1. Estructura OrganicQ de 1G EMGIRS EP............ccuocoeeeeeerieiesiesessessssesssesssesesesssessseeseee oo 9
Grdfico 2. Disposicion final en toneladas comparando 2024 y 2025.............cccoveeeremierseisresssesesssesessessseos 27
Grdfico 3. Tratamiento de lixiviado en metros cubicos comparando 2024 y 2025..........coererereeeeereereorsnnen, 32
Grdfico 4. Gestion de desechos sanitarios en kilogramos comparando 2024 y 2025..........o.cooveerevrevernn., 36
Grdfico 5. Ingreso de desechos peligrosos en kilogramos comparando 2024 y 2025...............ccoeevveeeerveen., 38
E Te I ”ﬂ' le El Porveni QW "' M




Gerencia de Planificacion y Gestion

u‘c"l!'u.‘ﬁ?.’“m% o Ql l'to Estratégica
v f ;} Alcaldia w!mﬁ.m INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025

EMGIRS

S N° Informe | GPGE-GPGE-00-2026

Pagina: Pagina 6 de 79

Grdfico 6. Escombros dispuestos comparando 2024 Y 2025. .........ccewurvisinimmnsmnsissismssinsnsssesssisissisis 41

Contenido de ilustraciones

JIUSEIACION 1. HEIDUEBIEO. .....vvvevevivriisesisiibesiessissie st st s asas e s b s dbes bbb SR e b s 29
Hlustracicn 2. Laboratorio de [XIVIALOS. .........civerserssesssressssssiaisasesoressiosimisarsisnesiasianspisssstesaasssbassisiussiasasanis 34
llustracion 3. Sistema de tratamiento de lixiviados por fIOtACION. .......cccvveviniiiiiniiniciiiiiiiii s 35
Hustiaoion @ . CEGAN COHBIOn, —usnvisinmvas saviws i et siss st s srasansmnevirissvirvs gl ooy immdesesoervsasanseey 47
istracion 5. ECOCEGAM QUITEMDBE. . cucinusisivvicsssiasvssimmissiviesssesinissam s inssammstssnsyppamnnre Wrnp bbb e sy soee 48
llustracion 6. Camiones PArG CEGAM.........c.cuieioiiiiimiuiiiniiisisieisss et st b s s e bbb 49
llustracion 7. Certificados de Reduccion de Emision de CarboNQ ............wouevenssvsiunnniciisiicnsimieinrinnssneess 3




Empresa Publica

e )
EMCGIRS §

| Quito

Gerencia de Planificacion y Gestion

M Alcaidia Metropatitans INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025

Estratégica
N° Informe | GPGE-GPGE-00-2026
Pagina: Pagina 7 de 79

1. GLOSARIO DE SIGLAS

APP: Asociacién Publico — Privada.
CEGAM: Centros de Educacién y Gestion Ambiental.

CERS: Certificados de Reduccién de Emisiones de Carbono.
CPSCC: Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social

DMQ: Distrito Metropolitano de Quito.
EMASEO EP: Empresa Publica Metropolitana de Aseo.

EMGIRS EP: Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Sélidos.

EPM: Empresas Publicas Metropolitanas.
ETN: Estacion de Transferencia Norte.

ETS: Estacion de Transferencia Sur.

GAD: Gobierno Autonomo Descentralizado.
GIRS: Gestion Integral de Residuos Sdlidos.
GLP: Gas licuado de petrdleo.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.
PAC: Plan Anual de Contratacion.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PMA: Plan de Manejo Ambiental.

POA: Plan Operativo Anual.

PTDS: Planta de Tratamiento de Desechos Sanitarios.
PTL: Planta de Tratamiento de Lixiviado.
SGC: Sistema de Gestion de Calidad.

2. INFORMACION DE LA EMPRESA

2.1. ANTECEDENTES

La Empresa Publica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos Sélidos (“EMGIRS EP”), fue creada
conforme el articulo 204 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito (“Cédigo Municipal”),
“[...] Créase la empresa publica denominada "Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos
Sélidos”.

La empresa publica fue constituida con el propdsito de administrar las instalaciones clave para la gestion de
residuos en el Distrito Metropolitano de Quito (“DMQ"), estas incluyen el Relleno Sanitario “El Inga”, las

Estaciones de Transferencia Sur y Norte, asi como las Escombreras autorizadas del DMQ.

Por otra parte, con oficio Nro. SA-POL-PLA-2015-6068 de 1 de octubre de 2015 de la Secretaria de Ambiente
y oficio Nro. 832-GGE-EMGIRS-EP2015/GOP de 15 de octubre de 2015 de la EMGIRS EP, se establecié el
modelo para la administracion de los Centros de Educacién y Gestion Ambiental (“CEGAM”). Segun lo
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acordado, la gestién y comercializacion de estos centros recae en la EMGIRS EP, en colaboracion con una
asociacién de recicladores, en consonancia con las directrices establecidas por la institucion.

En ese sentido, la EMGIRS EP asume la responsabilidad integral de la gestion de los residuos solidos,
abarcando todas las etapas desde la transferencia hasta la disposicion final, con un enfoque en la
responsabilidad social y ambiental. Adicionalmente, en el caso de los escombros, es la institucion municipal
autorizada para recibir este tipo de desechos producto de actividades de construccion y demolicion.

De acuerdo con el articulo 205 del Cédigo Municipal, los objetivos principales de la EMGIRS EP son:

e “Disefar, planificar, construir, mantener, operar y, en general, explotar la infraestructura del sistema
municipal de gestion de residuos sélidos del Distrito Metropolitano de Quito;

e Prestar servicios atinentes al objeto previsto en el literal anterior, a través de la infraestructura a su
cargo, directamente o por medio de sus empresas filiales y unidades de negocios; y,

e Las demds actividades operativas y de prestacion de servicios relativas a las competencias que le
corresponden al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, de conformidad con el ordenamiento
juridico nacional y metropolitano, en el ambito del manejo integral de los residuos solidos del Distrito
Metropolitano de Quito”.

En la segunda sesién extraordinaria de 2023, el Directorio de la EMGIRS EP mediante Resolucion
Administrativa Nro. EMGIRSEP-DIR-2023-11-EX de 01 de junio de 2023, resolvio designar como Gerente
General de la EMGIRS EP al ingeniero Santiago Antonio Andrade Piedra Naranjo a fin de ejercer la
representacidn legal, judicial y extrajudicial, asi como asumir la responsabilidad de la gestion administrativa,
técnica y financiera de la empresa.

En este sentido, durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se han logrado hitos importantes que
demuestran el compromiso de la empresa con la excelencia operativa, la gestion eficiente de los recursos, la
sostenibilidad ambiental y el servicio eficiente a la comunidad, experimentando un crecimiento sostenido en
los ingresos, alcanzando un porcentaje superior en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

En este afio, se enfrentaron desafios significativos con determinacion, implementando estrategias
innovadoras para mejorar aun mas las operaciones institucionales, que van desde el manejo responsable de
residuos hasta iniciativas de concientizacion comunitaria, cada accién ha sido guiada por el compromiso con
la calidad, la responsabilidad social y el respeto por el medio ambiente, lo que se detalla a continuacion.

Por ello, la EMGIRS EP asume con responsabilidad su compromiso de transparencia y rendicion de cuentas,
con la finalidad de garantizar que la ciudadania esté informada sobre las actividades principales, los logros
alcanzados y el gasto publico realizado durante el periodo de enero a diciembre de 2025, conforme el
reglamento de rendicién de cuentas establecido por el Consejo de Participacion Ciudadanay Control Social
— CPCSS mediante Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030 de 28 de enero de 2026.
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2.2. MISION, VISION, Y VALORES DE LA EMGIRS EP

MISION: “Garantizar el servicio publico de Gestién Integral de Residuos Solidos en el DMQ con calidad,
eficiencia, sostenibilidad e inclusion”.

VISION: “Al 2027, ser la mejor empresa publica en la Gestion Integral de Residuos Sélidos a nivel regional, con
las mejores practicas sociales, ambientales, sostenibles y de calidad”.

VALORES: Responsabilidad, Solidaridad y empatia, Integridad y honestidad, Transparencia, Respeto,
Confianza y Compromiso.

2.3. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMGIRS EP

Con Resolucion Administrativa Nro. EMGIRSEP-DIR-2022-012-EX de 11 de octubre de 2022, el Directorio de
la EMGIRS EP aprobd la reforma al Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por procesos. La estructura
organica de la EMGIRS EP es clave para comprender su operatividad y capacidad de adaptacién en un entorno
dindmico y competitivo. Cada aspecto de su estructura interna, desde la asignacion de responsabilidades
hasta el proceso de toma de decisiones, desempefia un rol vital en el éxito de la empresa y su habilidad para
lograr sus metas.

Grdfico 1. Estructura Orgdnica de la EMGIRS EP

DIRECTORIO

Auddoris intena b
PROCESO GOBERNANTE GERENCIAGENERAL |
Coordinacion de
e I PROCESOS ADJETIVOS DE
PROCESOS ADJETIVOS DE Siamperia uiin 5
ASESORIA _ APOY!
Coordinaciénde |
Comunicazan
3 ¥ : Gerencia Administrativa
Gerenciade Foancwrs
Cigrehicaeatn y Gestdn |— i
Eetwcigcs i S e
&m'%mad.h | 1 f Ca de Coordinacic | Coordnacitn
ifformacidny | | ‘Planficaciony | | ‘Procesos, Caidad Titankc: Honripne Fiancies | At Corpras Piblicas: | Secretaria Geners!
< 5 e Gestidn de! Cambic At gz | !
PROCESOS SUSTANTIVOS |
(Gerenca da Cpernciones |
o R 1 1 -
Cocrdinacién de
= o c de Continscion de i i e [ Eocat Coordinacian
Comerciskase Transporte, Logistcay Residuas Dronanos e - Ambegran Segurded
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Elaborado por: Coordinacion de Talento Humano — EMGIRS EP EMGIRS EP 2025.
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2.4. DATOS DE LA EMGIRS EP

Los datos generales a la fecha de elaboracion del presente informe son:

Tabla 1. Datos de la EMGIRS EP.

DATOS GENERALES

RUC: 1768158410001

Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de
Residuos Solidos.

FUNCION A LA QUE PERTENECE: Gobiernos Auténomos Descentralizados — GAD.

INSTITUCION:

SECTOR: Ambiente.

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: Municipal.

PROVINCIA: Pichincha.

CANTON: Quito.

PARROQUIA: Iflaquito.

DIRECCION: Telégrafo E7-58 y calle El Porvenir.
EMAIL: comunicacion@emgirs.gob.ec
TELEFONO: 023930600

PAGINA WEB O RED SOCIAL: https://www.emgirs.gob.ec/

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRES DEL REPRESENTANTE: Santiago Andrade Piedra Naranjo.
CARGO DEL REPRESENTANTE: Gerente General.
EMAIL DE NOTIFICACION: santiago.andrade @emgirs.egob.ec

Fuente: Unidad de Planificacién y Proyectos — EMGIRS EP 2025.

3. OBIJETIVO

El presente informe anual tiene como objetivo poner en conocimiento la gestion realizada por la empresa
durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, proporcionando una evaluacion clara,
transparente y detallada de su desempefio financiero, operativo y estratégico. En este sentido, el informe
refleja de manera integral los resultados alcanzados, los logros obtenidos, los desafios superados y las
iniciativas implementadas, evidenciando el compromiso institucional con |a gestion eficiente de los recursos,
el cumplimiento de los objetivos establecidos, la responsabilidad ambiental y el bienestar de la comunidad.

Asimismo, busca fortalecer la confianza en la capacidad de la empresa para generar valor para sus
colaboradores y la sociedad en general, asi como para afrontar de manera efectiva los desafios futuros, en
el marco del desarrollo sostenible y la mejora continua.

WAL T
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4. MARCO NORMATIVO

4.1. LEY ORGANICA DE PARTICIPACION CIUDADANA

“Art. 90.- Sujetos obligados.- Las autoridades del Estado, electas o de libre remocidn, representantes legales
de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen
actividades de interés publico, los medios de comunicacidn social, a través de sus representantes legales,
estan obligados a rendir cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que tienen las servidoras y los
servidores publicos sobre sus actos y omisiones”.

“Art. 91.- Objetivos.- La rendicion de cuentas tiene los siguientes objetivos:

1. Garantizar a los mandantes el acceso a la informacién de manera periodica y permanente, con respecto
a la gestidn publica;

2. Facilitar el ejercicio del derecho a ejecutar el control social de las acciones u omisiones de las
gobernantes y los gobernantes, funcionarias y funcionarios, o de quienes manejen fondos publicos;

3. Vigilar el cumplimiento de las politicas publicas; vy,

4. Preveniry evitar la corrupcion y el mal gobierno”.

“Art. 93.- Del nivel programético y operativo.- Las funcionarias y los funcionarios, directivos y los
responsables de la conduccién de unidades administrativas, administraciones territoriales, empresas,
fundaciones y otras organizaciones que manejen fondos publicos, estan obligados, principalmente, a rendir
cuentas sobre:

Planes operativos anuales;
Presupuesto aprobado y ejecutado;
Contratacion de obras y servicios;
Adquisicion y enajenacion de bienes; vy,

o0

Compromisos asumidos con la comunidad”.

“Art. 94.- Mecanismos.- Corresponde al Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social de conformidad
con la Ley: establecer y coordinar los mecanismos, instrumentos y procedimientos para la rendicién de
cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y de las personas juridicas del sector privado que
presten servicios publicos, desarrollen actividades de interés publico o manejen recursos publicos y de los
medios de comunicacion social”.

“Art. 95.- Periodicidad.- La rendicidon de cuentas se realizard una vez al afio y al final de la gestion, teniendo
en consideracion las solicitudes que realice la ciudadania, de manera individual o colectiva, de acuerdo con

la Constitucion y la ley”.

Quits renace
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4.2. LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

“Art. 5.- Principios.- En el ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica se aplicaran, ademas de
los principios previstos en la Constitucion de la Republica del Ecuador y en los instrumentos internacionales
ratificados por el Estado, los siguientes: [...] k) Rendicidon de Cuentas: Quienes ejercen funciones publicas
deben responder ante aquellos que, habiendo confiado ese poder, resultan afectados por sus actividades”.

“Art. 19.- Transparencia activa.- Los sujetos obligados establecidos en los literales a), b), d), f), g) y h) del
articulo 8 de la presente Ley, difundirdn a través de un portal informatico web de informacidn o a través de
los medios que dispongan, y que sean de facil acceso y comprensién, la siguiente informacion minima
actualizada mensualmente, que, para efectos de esta Ley, se |a considera de naturaleza obligatoria: [...] 12.
Mecanismos de rendicion de cuentas a las personas tales como metas e informes de gestion e indicadores
de desempenio [...]".

4.3. RESOLUCIONES

» Resoluciéon No. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030 de 28 de enero de 2026 - Reglamento de Rendicién
de Cuentas:
“Art. 1.- Objeto. - El presente Reglamento tiene por objeto establecer los mecanismos de rendicion de
cuentas: procedimientos, metodologias, cronogramas, contenidos y herramientas que deben implementar
los sujetos obligados a rendir cuentas para someter a evaluacion de la ciudadania la gestion publica”.

5. ESTRATEGIA DE LA INSTITUCION
5.1. ALINEACION ESTRATEGICA

La gestion de la EMGIRS EP ademas de cumplir con las competencias para las que fue creada, contribuye al
cumplimiento de los objetivos, estrategias, metas y proyectos de los principales instrumentos de
planificacion a nivel mundial, nacional, regional y local.

Esta alineacion estratégica permite dirigir de manera precisa las acciones y esfuerzos hacia la consecucion
de los objetivos tanto a nivel nacional como municipal, al mismo tiempo que se maximiza el impacto positivo
de la gestion en la sociedad y el medio ambiente.

En este marco, la planificacion de la empresa desempefia un papel importante en el logro de los siguientes
instrumentos:

wyww.ermairs.geb.ec '
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5.1.1. OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (“ODS")
Tabla 2. ODS 2030.
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ONU
OBJETIVO DESCRIPCION
Objetivo 7: Energia asequible y no|Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,

contaminante.

sostenible y moderna.

responsable.

Objetiva 11: Ciudades y comunidades|Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras,
sostenibles. resilientes y sostenibles.
Objetivo  12: Produccién y consumo | Garantizar modalidades de consumo vy produccidn

sostenibles.

Objetivo 13: Accién por el clima.

climatico y sus efectos.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025.

5.1.2. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (“PND”)

Tabla 3. PND 2025 - 2029

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECUADOR NO SE DETIENE (2025 - 2029)

EJE: AMBIENTE, AGUA, ENERGIA Y CONCTIVIDAD

OBJETIVO

POLITICA

Objetivo 6. Precautelar el uso sostenible de los
recursos naturales, la proteccién del ambiente, asi
como la optimizacion y la eficiencia energética.

desafios ambientales y climaticos.

6.4 Conservar, restaurar y gestionar el patrimonio
natural y su biodiversidad, que contemple la
reduccion de contaminacion y la resiliencia a los

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2025.
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5.1.3. PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
(“PMDOT")

Tabla 4. PMDOT 2024 - 2033.

PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
(2024 - 2033)
EJE 1. HABITAT, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA.

R

e
B e & S gan

OBJETIVO DE

OBJETIVO DE

POLITICA METAS
DESARROLLO GESTION
Incrementar al 60% el
2.2.  Propiciar el|lnnovar y mejorar la|aprovechamiento de

2. Consolidar una
ciudad

sostenible e integrada,

residuos sélidos del DMQ, al
2033.

cobertura y la calidad
de

derechoalaciudadya

segura, o
g un habitat saludable,

los servicios de

que cuide la vida en
todas sus formas y que
fortalezca la paz, el
orden y la convivencia
ciudadana.

con vivienda digna vy

espacios publicos
seguros e inclusivos;
con equilibrio

territorial y desarrollo
urbano - rural.

agua potable,
saneamiento

ambiental y residuos
sélidos en el DMQ, en
concordancia del

modelo territorial.

Mantener el 100% de Ila
construccion del complejo
ambiental en el DMQ, al
2033.

Alcanzar el 100% del cierre
técnico del Relleno Sanitario

del DMQ, al 2033.
Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2025.

5.1.4. PLAN DE GOBIERNO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO (“PGA”)

Tabla 5. PGA 2023 - 2027

PLAN DE GOBIERNO DEL DISTRITO ROPOLITANO DE QUITO
QUITO RENA 0 0
EJE 5. TERRITORIO INTERCULTURAL, ECOLOGICO, DEPORTIVO Y ACTIVO
PROGRAMA TEMA ESTRATEGIAS
Impulsar la politica de Ciudad verde y sostenible que asegure la reduccion
o y uso eficiente de recursos para tramites en dependencias, la
Quito ciudad ) N ) » .

il Ambiente | reutilizacion de materiales, la reduccién de emisiones de carbono vy la
progresiva adaptacion de infraestructura y equipamientos
institucionales.

3y Calle £l Porveni 0“1.&9’ repace




Gerencia de Planificacion y Gestion

Empresa Publica Estratégica

i T
EMGIRS | INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025 (oo
Pagina: Pagina 15 de 79
PROGRAMA TEMA ESTRATEGIAS

Priorizar todas las acciones e inversiones necesarias para solventar los
problemas asociados al tratamiento de basura y residuos solidos.
Priorizar todas las inversiones necesarias para que Quito sea la ciudad

Gestion o iy .
) emblema del Ecuador en reciclaje, reutilizacion y tratamiento de
sostenible de )
A residuos.
residuos.

Establecer planes de remediacién y de accion medioambiental para
rellenos sanitarios; asi como atencion emergente y prioritaria para

asentamientos humanos afectados por los mismaos.
Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos - EMGIRS EP 2025.

5.1.5. PLAN DE GESTION INTEGRAL MUNICIPAL DE RESIDUOS Y DESECHOS SOLIDOS NO
PELIGROSOS Y DESECHOS SANITARIOS DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
(“PMGIRS")

Tabla 6. PMGIRS 2022 - 2032.

PLAN-DE GESTION INTEGRAL MUNICIPAL DE RESIDUOS Y DESECHOS SOLIDOS NO PELIGROSOS Y

DESECHOS SANITARIOS DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO (2022-2032)

EJE ESTRATEGICO INDICADOR DEL EJE

1. El Distrito Metropolitano de Quito es un territorio | Incremento del porcentaje de aprovechamiento
que previene la generacion e impulsa el |de residuos / potencial reciclaje.

aprovechamiento de residuos, con enfoque de
reciclaje inclusivo y economia circular.

2. El Distrito Metropolitano de Quito realiza la gestion | CaPacidad de tratamiento de lixiviado (volumen

de residuos de manera sustentable y sostenible, con
calidad y respetando el ambiente y las dinamicas Emisiones de CO? evitadas a través del
sociales del territorio. aprovechamiento de biogas.

y tiempo).

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2025,
5.2. PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

El Plan Operativo Anual (“POA”) de la EMGIRS EP constituye un instrumento de gestién a nivel operativo,
disefiado para precisar las actividades que llevaran a cabo las distintas unidades de la institucion, con el fin
de cumplir sus atribuciones y responsabilidades, asi como para contribuir al logro de los objetivos

institucionales.

~alle Ei Porvenir Om renace
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El POA 2025 de la EMGIRS EP fue aprobado por su Directorio en la novena sesion ordinaria realizada el 23 de
diciembre de 2024, mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-2024-28-0OR, en la que se resolvié: “Articulo
Unico.- Aprobar el Presupuesto General y el Plan Operativo Anual con la priorizacién de proyectos para el
ejercicio fiscal 2025 de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Solidos (EMGIRS -
EP); instrumentos que constan debidamente suscritos y que son parte integrante de la presente Resolucion

L

Posteriormente, en la cuarta sesion ordinaria, llevada a cabo el 30 de abril de 2025, el Directorio de la EMGIRS
EP aprobd, mediante Resolucion Nro. EMGIRSEP-DIR-2025-015-0R, la reforma al presupuesto y al POA del
ejercicio fiscal 2025, incrementandose de $35.440.050,00 a $36.733.383,34.

Asimismo, en la cuarta sesion extraordinaria del Directorio de la EMGIRS EP, realizada el 02 de octubre de
2025, mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-2025-004-EX, en su Articulo 1 resuelve "Dar por conocida y
aprobada la Reforma al Plan Operativo Anual y Presupuesto 2025 [...]”, donde el presupuesto de la EMGIRS
EP es de $35.676.732,25, de los cuales $14.036.682,25 son fuentes municipales y $21.640.050,00
corresponde a fuentes propias.

Finalmente, con fecha 24 de noviembre de 2025 mediante Resolucion Nro. EMGIRSEP-DIR-2025-006-EX el
Directorio de la EMGIRS EP aprobd la Reforma al Plan Operativo Anual y Presupuesto 2025. En este contexto,
el presupuesto institucional se mantuvo en $35.676.732,25, de los cuales $16.315.147,01 corresponden a
fuentes municipales y $19.361.585,24 a fuentes propias.

En ese contexto, para el 2025, el presupuesto institucional tuvo un codificado de $35.676.732,25 de los
cuales, se devengo un valor de $34.006.977,11 representando el 95,32% de ejecucion del POA, distribuido
en sus dos programas:

= Quito ciudad verde azul, con un presupuesto codificado de $22.942.334,68, del cual se devengd un
monto de $21.879.732,35, lo que representa una ejecucion del 95,37%.

= Fortalecimiento Institucional, con un presupuesto codificado de $12.734.397,57, del cual se devengo
un monto de $12.127.244,76, alcanzando una ejecucion del 95,23%.
Es importante sefialar que, conforme a lo planificado por la EMGIRS EP, la meta establecida para la ejecucion
del POA a diciembre de 2025 es del 95,00%. En consecuencia, se evidencia un cumplimiento del 100,34%
respecto al POA planificado, al haberse alcanzado una ejecucion del 85,32%.

El detalle de la ejecucion por proyecto y actividad se presenta a continuacion:

Quits renace
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PROGRAMA

PROYECTO

Tabla 7. Programas, Proyectos, Actividades.

ACTIVIDAD

CODIFICADO

DEVENGADO

%EJECUCION

i i6 infraestruct
Ejecucion de obras 'de in r’afn_s ructura $585.121,32 $332.573,05 56,84%
para la gestidn de residuos solidos.

jacion de t |
Exprop_larmon e erren0§ para la $148.507,66 $0,00 0,00%
operacién de frentes operativos.

Gasstinelevasidies v Operacion de las Estaciones de

10N e resiau
] Transferencia los CEGAM y demas $613.999,09 $411.669,82 67,05%
peligrosos. :
frentes operativos.
Operacion del Relleno Sanitario la
e S AC y $11.189.067,06 | $10.885.816,27 97,29%
gestién de residuos solidos.
Operacio it tratamiento d
Ao SHRGIEY YRS I $9.155.768,79 | = $9.008.087,87 98,39%
lixiviado.

Total Gestién de residuos no peligrosos. $21.692.463,92 | $20.638.147,01 95,14%
Construccion de siste_mas de conduccidn $1.00 $0,00 0,00%
de descargas y drenajes.

Gestion integral de | Coordinacién de la gestion de

residuos de la | disposicion final de escombros y residuos $45.120,03 $45.119,03 100,00%

construccion y | de la construccion.

Quito ciudad escombros. Ejecucién de obras de infraestructura
verde azul. para la gestion de escombros y residuos 5353.756,82 5353.700,46 99,98%
de la construccion.

Total Gestién integral de residuos de la construccion

o8 y $398.877,85 $398.81949|  99,99%
escombros.
o x Prestacion del servicio de recoleccion de
Gestion integral de ) , $1,00 $0,00 0,00%
. ) desechos peligrosos y especiales.
residuos peligrosos vy - .
- Tratamiento de los desechos peligrosos y

sanitarios. _ B S $641.285,91 $637.276,70 99,37%
especiales para su disposicion final.

Total Gestion integral de residuos peligrosos y sanitarios. $641.286,91 $637.276,70 99,37%
Ejecucion de obras preliminares para la

: EJI ,p - # $2,00 50,00 0,00%
. gestion del Complejo Ambiental.
Implementacion  del - - e
: : Elaboracion de estudios técnicos vy
Complejo Ambiental de | L
) ] disefios definitivos para el desarrollo del $209.702,00 $205.489,15 97,99%
Residuos Soélidos del : :
oMQ Complejo Ambiental.
' Fiscalizacidn de obras de infraestruct
I 1Zacl ﬂ 20 I. . ctura 52’00 sD,DO 0,00%
para la gestion del Complejo Ambiental.

Total Implementacién del Complejo Ambiental de Residuos

209.706,00 205.489,15 97,99%

Sélidos del DMQ, : $

Total Quito ciudad verde azul \ e e 68| $21.879.732,35|  9537% |
Dotacion de bi ici |
Gestién administrativa, | - oo Cc Denes Y SEIVICias para fa $3.339.93881|  $3.100.980,52 92,85%
T gestion institucional.
otk erod Total Gestion Administrativa. $3.339.938,81 $3.100.980,52 92,85%
' Administracion de la  nomi del

Gestisn de producgien, | coon G818 =i $5.813.892,62 |  $5.608.946,87 96,47%

personal operativo.
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%EJECUCION

DEVENGADO

PROGRAMA ACTIVIDAD CODIFICADO

PROYECTO

Adquisicion de bienes y servicios para la
i $380.132,99 $280.750,33 73,86%
operacion.
Total Gestion de Produccién $6.194.025,61 $5.889.697,20 95,09%
Gestion de talento | Administraciéon de la ndmina del
o y $3.200.433,15 $3.136.567,04 98,00%
humano. personal administrativo.
Total Gestién de Talento Humano. $3.200.433,15 $3.136.567,04 98,00%
4 L a .:zf’ \\g ; - i e -. ._ 3’
Total general $35.676.732,25| $34.006.977,11 95,32%

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2025.
5.2.1. EJECUCION PROGRAMATICA DE LA EMGIRS EP

La estructura programatica es un marco establecido para la elaboracion y ejecucion del POA. Este conjunto
organizado de elementos incluye objetivos operativos, metas e indicadores cuantificables y claros, que
permiten medir el progreso y el logro de los objetivos, programas y proyectos.

Esta estructura proporciona una guia detallada para la planificacion operativa, asegurando una gestion
eficiente y un seguimiento adecuado del progreso hacia los resultados deseados.

En ese sentido, a continuacion, se detalla los resultados obtenidos de la ejecucién programatica de la EMGIRS
EP a nivel de programas, proyectos y metas en el 2025:

5.2.1.1. PROGRAMA QUITO CIUDAD VERDE AZUL

La gestion integral de residuos es un enfoque y conjunto de practicas disefiadas para abordar todos los
aspectos del ciclo de vida de los residuos, desde su generacion hasta su disposicion final. El propésito es
minimizar el impacto ambiental de los desechos y promover su manejo de manera sostenible. Este enfoque
se centra en reducir la cantidad de residuos generados, maximizar la reutilizacion vy reciclaje, y gestionar
adecuadamente los residuos que no pueden evitarse ni reciclarse. De esta manera, la gestion integral de
residuos busca no solo mitigar los efectos negativos en el medio ambiente, sino también optimizar los
recursos disponibles, promoviendo practicas responsables para un futuro mas sostenible.

En ese sentido, el programa de Quito Ciudad Verde Azul corresponde a gasto de inversion, el mismo que
tiene por objetivo “Proveer al Distrito Metropolitano de Quito un sistema integral para la gestion,
transferencia, aprovechamiento, tratamiento y disposicion final de los residuos sdlidos peligrosos y no
peligrosos, ademas de implementar un sistema técnico, eficiente y sostenible de escombreras”.

Para el 2025, este programa estd compuesto por tres proyectos de inversion: Gestion de residuos no
peligrosos, Gestion integral de residuos peligrosos sanitarios y Gestion integral de residuos de construccion
y escombros. Teniendo asi, |a siguiente ejecucion programatica:

oh.ec 9
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PROGRAMA

Tabla 8. Cumplimiento metas del programa Quito Ciudad Verde Azul.

Quito ciudad

verde azul.

PROYECTO META DE PROYECTO INDICADOR DE LA META SR giiodds SEMAF
PROGRAM. DIC.
Mantener al 100% la capacidad | Porcentaje  de  residuos
de disposicion técnica de los | solidos dispuestos
i . 3 100% 100% ®
- : residuos solidos en el Relleno | técnicamente en el Relleno
Gestidn de residuos FEg i
; Sanitario, en el 2025. Sanitario.
no peligrosos. — 2
Disminuir al 50% el volumen | Porcentaje de  volumen
acumulado de almacenamiento | ocupado de almacenamiento 50% 32,1% @
de lixiviado, en el 2025. de lixiviado. *
Dar el tratamiento y disposicién
Gestion integral de | FEe Porcentaje de escombros
; final al 100% de los escombros, | LW
residuos de la . D dispuestos técnicamente en
= residuos de la construccion y , 100% 100% &
construccion y . escombreras autorizadas el
demoliciéon que se generan el
escombros. DMQ.
DMQ, en el 2025.
o Mantener al 100% la capacidad : :
Gestion integral de : Porcentaje de tratamiento de
! : de tratamiento de desechos )
residuos peligrosos ] ) desechos peligrosos 100% 100% &
S peligrosos y especiales, en el
y sanitarios. generados en el DMQ,
2025.
Implementacién
p | Contar con el 100% de estudios | Porcentaje  de  estudios
del Complejo s e = ) )
: y disefios definitivos para la | técnicos y disefios realizados
Ambiental de | ~ _ , o 100% 100% &
) i implementacién del Complejo | para la implementacion del
Residuos  Solidos ' ) .
Ambiental, en el 2025. Complejo Ambiental.
del DMQ.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2025.

En relacién con el indicador que presentan semaforizacion en color rojo, se puede indicar que:

= Numero de escombreras operativas en el DMQ.

La meta prevista para el 2025 era contar con seis escombreras operativas, sin embargo, se alcanzo la

operacion de un total de cinco escombreras.

Este resultado se debid al retraso en la apertura de la sexta escombrera. Inicialmente, se tenia planificada la
apertura de la escombrera Lumbisi; sin embargo, el propietario interpuso una accion de proteccion respecto

al proceso de expropiacién, cuya sentencia dejo sin efecto la Resolucién de Declaratoria de Utilidad Publica
Nro. GADDMQ-EMGIRS-EP- GGE-2024-0001-RDUP de 30 de septiembre de 2024, con fines de expropiacion
total y ocupacién inmediata del predio 5092612, situacién que llevé al desistimiento en la ocupacion del

predio.

En consecuencia, se planifico la apertura de la escombrera Simén Bolivar, ubicada en el sector Ciudad
Bicentenario; no obstante, se dificulté la busqueda de la documentacidn correspondiente del predio, motivo
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por el cual no fue posible concretar la expropiacion durante el afio 2025, por lo cual, se prevé que esta
escombrera sea aperturada en el afio 2026.

5.2.1.2. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El fortalecimiento institucional se define como el equilibrio eficiente entre la gestion de recursos y el
desarrollo de capacidades. Su relevancia radica en la estrecha relacion entre el grado de madurez
institucional de una entidad y su capacidad para influir en el entorno en el que opera. En este sentido, el
fortalecimiento institucional no solo implica la optimizacion de los recursos disponibles, sino también el
fomento de habilidades y competencias que permitan a la organizacion adaptarse, innovar y generar un
impacto significativo en su contexto.

El programa de Fortalecimiento Institucional corresponde a gasto corriente, el mismo que tiene por objetivo
“Mejorar la eficiencia, eficacia y productividad a nivel organizacional”.

Durante este periodo, este programa esta compuesto por dos proyectos de gasto corriente: Gestion
administrativa y Gestion de Talento Humano. Teniendo asi, la siguiente ejecucion programatica:

Tabla 9. Cumplimiento metas del programa Fortalecimiento Institucional.

VALOR
PROGRAMA PROYECTO META DE PROYECTO INDICADOR DE LA META RESULT. SEMAF,
PROGRAM.
Adjudicar el 100% de procesos
Gestion J : P Porcentaje de adjudicacion A
o . del PAC de gasto corriente, en el ’ 100% 92,3% £
administrativa. del PAC de gasto corriente. -
2025,
Fortalecimiento Gestidn de Realizar el 100% de evaluaciones | Porcentaje de evaluaciones
V.
g talento humano. i 100,00% | 100,00% | @
Institucional. de desempefio, en el 2025. de desempefio.
Gestion de Meatage ol 36% de satislaccion indice de satisfaccion del
I A
" de los clientes externos de la| 96,00% 95,8% I\
produccién. cliente externo. —
empresa, en el 2025.
Contar con al menos 20.000| Numero de beneficiarios
participantes en las actividades | directos de las actividades
Gestion Misional. | de concientizacion sobre temas | realizadas en el &mbito 20.000 38.406 &
ambientales y manejo de|ambiental y manejo de
residuos solidos, en el 2025. residuos.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2025,

6. GESTION INSTITUCIONAL ENERO — DICIEMBRE 2025

Las acciones mas relevantes llevadas a cabo por la EMGIRS EP durante el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2025, sobre las cuales se rinde cuentas se detallan a continuacion:
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6.1. SERVICIOS DE LA EMGIRS EP
6.1.1. SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS NO PELIGROSOS PARA EL DMQ

Mediante Resolucion No. 003-2018-LCADPAPCH de 24 de mayo de 2018, la Direccién Provincial del Ambiente
de Pichincha, otorgd la Licencia Ambiental a la EMGIRS EP, para la ejecucion del proyecto “Operacion y
Mantenimiento del Relleno Sanitario el Inga Fases |, Il, Il y Estaciones de Transferencia de Desechos Sélidos
ET Norte y ET Sur”, a través del cual se autoriza las operaciones y funcionamiento del Relleno Sanitario y
Estaciones de Transferencia Norte y Sur para la gestion de residuos y desechos .

Los residuos no peligrosos abarcan una amplia variedad de materiales sélidos, tanto organicos como
inorganicos, que se generan como subproductos de actividades domésticas, comerciales, industriales y de
otros sectores dentro de una comunidad. Generalmente, estos materiales ya no tienen utilidad para lo que
fueron generados, por lo que requieren una gestién adecuada que garantice su correcta disposicion final.

La recoleccién de residuos no peligrosos en el DMQ estd a cargo de la empresa EMASEQ. Una vez
recolectados, estos residuos son descargados en las Estaciones de Transferencia Norte y Sur, donde la
EMGIRS EP asume la responsabilidad de brindar una gestién integral de residuos sélidos no peligrosos, esto
comprende las actividades de transferencia, separacién, aprovechamiento, transporte, tratamiento y
disposicion final en el Relleno Sanitario “El Inga”. Ademas, incluye el tratamiento de subproductos derivados
de estos residuos, como los lixiviados y el biogds, todo ello bajo un enfoque orientado a la responsabilidad
social y ambiental.

La EMGIRS EP cuenta con la competencia exclusiva para ofrecer este servicio en todas las etapas
mencionadas, financidndose a través del 19% de la tasa de recoleccion de basura, ademads de recursos
provenientes de la autogestion y del presupuesto municipal.

Se debe puntualizar que, en el dltimo trimestre de 2025, se superaron desafios imprevistos relacionados con
la Tasa de Gestion Integral de Residuos Sélidos (“TGIRS”), la cual se recaudaba a través de la planilla eléctrica,
debido a las disposiciones emitidas por el Ministerio de Ambiente y Energia y la Agencia de Regulacién y
Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables, que prohibieron vincular la Tasa de Recoleccion de
Basura a las tarifas o al consumo de energia eléctrica. Por lo que, en cumplimiento de dichas disposiciones,
mediante oficio Nro. EEQ-GG-2025-0958-OF de 16 de octubre de 2025, la Empresa Eléctrica Quito (“EEQ”)
resolvié dar por terminado de manera unilateral y anticipada el Convenio de Cooperacidn Interinstitucional
Nro. CONV-SG-002-2024 suscrito con EMASEQ EP, cesando la recaudacion de la TGIRS a partir de octubre de
2025.

Este desaffo permitid replantear los mecanismos de recaudacion y gestion de la TGIRS, impulsando la
adopcion de una nueva alternativa institucional y financiera que garanticen la sostenibilidad del servicio de
gestion integral de residuos sélidos, como resultado de este proceso, mediante la Ordenanza Metropolitana
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Nro. 109-2025 de 22 de diciembre de 2025, se creo la Tasa de Gestion Integral de Residuos Solidos No
Peligrosos (“TGIRS-NP”), la cual, serd recaudada mediante la planilla del servicio de agua potable,
fortaleciendo los principios de transparencia, eficiencia administrativa y seguridad juridica.

Adicionalmente, la EMGIRS EP brinda servicios a generadores externos, es decir, a usuarios no domiciliarios,
tanto en las estaciones de transferencia como en el Relleno Sanitario “El Inga”. Para estos usuarios, se aplican
tarifas diferenciadas, definidas segun la ubicacién del punto de atencidn y el tipo de servicio requerido:

e Recepcidn, transferencia, transporte, tratamiento y disposicién final de residuos sélidos no
peligrosos en la Estacion de Transferencia Norte.

e Recepcion, transferencia, transporte, tratamiento y disposicién final de residuos sdlidos no
peligrosos en la Estacion de Transferencia Sur.

e Disposicion final de residuos sélidos no peligrosos en el Relleno Sanitario "El Inga".

Es importante sefialar que este servicio esta destinado tanto a personas juridicas como naturales, publicas
o privadas, que generan grandes cantidades de residuos no peligrosos y no utilizan el servicio de
recoleccion de la EMASEQ EP, ya que estos residuos no son considerados domiciliarios. Los usuarios
pueden entregar sus residuos sélidos no peligrosos en las estaciones de transferencia o en el relleno
sanitario. Al ingresar, los residuos son pesados en una bascula, y en funcidn del peso registrado, se realiza
un pago directo en una caseta de recaudacion.

6.1.2. SERVICIO DE GESTION INTEGRAL DE DESECHOS SANITARIOS, PELIGROSOS Y
ESPECIALES EN EL DMQ

Los desechos sanitarios son aquellos que contienen patdgenos y representan un riesgo para la salud humana
y el medio ambiente debido a su naturaleza infecciosa. Estos desechos se generan principalmente en los
establecimientos de salud, en las diferentes etapas de atencidn a pacientes y procesos médicos, y se
caracterizan por su peligrosidad biolégica e infecciosa, segun lo establecido en el ACUERDO No. 00036-2019
(MANUAL DE GESTION INTERNA DE LOS RESIDUOS Y DESECHOS GENERADOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD) para el "Manejo de los Desechos Infecciosos para la Red de Servicios de Salud en el Ecuador”.

El servicio de gestion integral de desechos sanitarios y peligrosos en el DMQ comprende las fases de
recoleccion, transporte diferenciado, tratamiento y disposicion final de desechos sanitarios, peligrosos y
especiales. Estos desechos pueden incluir material cortopunzante, infeccioso, anatomopatoldgico, farmacos
caducados, insumos médicos infecciosos, asi como envases y embalajes de materiales peligrosos, todos ellos
originados por actividades médicas.

El mercado de servicios sanitarios engloba una variedad de establecimientos del Sistema Nacional de Salud,
como hospitales, clinicas y otros, que son los principales generadores de estos residuos. Estos desechos
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deben ser tratados de acuerdo con las normativas vigentes para ser considerados como no peligrosos. En
este sentido la EMGIRS EP, es la responsable exclusiva para la prestacion del servicio de gestion externa de
desechos sanitarios generados en el DMQ dentro de los establecimientos publicos y privados.

6.1.3. SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN EL DMQ

La gestion de escombros comprende el proceso de recepcion, cubicaje de los vehiculos al ingresar a las
escombreras, recaudacion, direccién hacia la plataforma y descarga del material en el lugar designado para
su disposicion final. Estos residuos provienen de actividades relacionadas con la construccién, demolicion y
obra civil, los cuales, son dispuestos adecuadamente en los sitios autorizados conocidos como escombreras,
que son manejados por la EMGIRS EP.

En el Cédigo Municipal establece en su articulo 3307 que [...] es responsabilidad de los productores de
escombros su recoleccién, transporte y disposicién final en las escombreras autorizadas”. Asi como en su
Art. 3404 determina que “los Unicos sitios para recibir escombros, tierra, ceniza o chatarra son los
autorizados por el Municipio [...]".

Adicionalmente, en su Art. 3332 sefiala que “[...] Toda concesion de licencia para obras de construccion,
reforma, vaciado y derribo indicara el punto de disposicion de todos los productos procedentes de aquellas
obras, y el volumen estimado de los mismos [...]". Por lo tanto, es un requisito previo para la obtencion de la
Licencia de Construccién contar con un contrato para la disposicion final de escombros firmado con la
EMGIRS EP.

Bajo ese contexto, hasta diciembre de 2025, la EMGIRS EP cuenta con cinco escombreras autorizadas que
brindan el servicio para la disposicion final de escombros en el DMQ: El Troje, San Antonio, E35, Oyacoto y
Pifo.

6.1.4. CENTROS DE EDUCACION Y GESTION AMBIENTAL — CEGAM Y ECOCENTRO

Los CEGAM son espacios destinados para el acopio y comercializacién de materiales reciclables en el DMQ.
Actualmente, existen cinco CEGAM (Manuela Saenz, Eloy Alfaro, Tumbaco, Calderén y La Delicia), ubicados
en diferentes sectores de la ciudad, y un ECOCEGAM en Quitumbe, donde gestores ambientales trabajan en
la clasificacion y compactacidn de materiales aprovechables. La administracion de los CEGAM fue transferida
a la EMGIRS EP en 2015, en alianza con asociaciones de recicladores.

El material que llega a estos centros es recolectado bajo la modalidad de "Pie de Vereda" por los gestores
ambientales, esto significa que se dirigen directamente a las viviendas o negocios para recoger el material
separado desde la fuente de generacion. Ademas, en los cuatro CEGAM la ciudadania puede acercarse para
entregar directamente elementos reciclables como cartdn, papel, vidrio, plastico, tetrapack, botellas PET y
chatarra ferrosa.
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Adicionalmente, se cuenta con el Ecocentro, que es el frente operativo de la EMGRIS EP, que representa un
espacio ciudadano dedicado al manejo de desechos orgéanicos, donde se reciben, procesan y convierten en
abono organico. Su propésito principal es educar a la ciudadania sobre el aprovechamiento de estos residuos,
promoviendo una cultura sostenible y amigable con el medio ambiente. Ademas, aqui se lleva a cabo el
cultivo de diferentes plantas comestibles, las cuales son cosechadas y entregadas al Banco de Alimentos, que
las distribuye a fundaciones y personas necesitadas.

6.2. PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EMGIRS EP EN EL 2025

6.2.1. GESTION OPERATIVA INSTITUCIONAL

En la actualidad, la gestion eficiente de los residuos sélidos se ha convertido en un tema de vital importancia
en el contexto global. El rapido crecimiento demogréfico, el acelerado crecimiento urbano y el aumento del
consumo han generado una produccidon masiva de residuos, lo cual presenta desafios significativos para la
sostenibilidad ambiental y la calidad de vida de las comunidades.

En consecuencia, la gestion de la EMGIRS EP abarca las fases de transferencia, separacion, aprovechamiento,
transporte, tratamiento, hasta la disposicién final de los residuos sdlidos, con un enfoque centrado en la
responsabilidad social y ambiental.

A continuacion, se detallan las actividades realizadas e hitos mas relevantes del 2025 relacionadas con la
gestion de residuos no peligrosos, desechos sanitarios, peligrosos y especiales, gestion de escombros, v
aprovechamiento de residuos organicos e inorganicos:

6.2.1.1. GESTION DE RESIDUOS NO PELIGROSOS

El proceso de gestion de residuos no peligrosos contempla todas las fases, desde la recepcion y transferencia
de los residuos sdlidos en las Estaciones de Transferencia, hasta su disposicion final en el Relleno Sanitario
“El Inga”. Este proceso incluye la clasificacion, transporte y manejo adecuado de los residuos, garantizando
su tratamiento conforme a las normativas legales, ambientales y de seguridad vigentes.

Asimismo, se implementan medidas para minimizar el impacto ambiental a lo largo de cada fase, asegurando
una gestion eficiente y sostenible de los residuos, con el objetivo de proteger a la comunidad y al medio
ambiente.

i.  ESTACIONES DE TRANSFERENCIA

Las Estaciones de Transferencia Norte y Sur reciben un promedio diario de 2.000 toneladas (“t”) de residuos
solidos generados en el DMQ. Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se transportaron un total
de 718.880,04 t, correspondiente a las toneladas efectivamente movilizadas desde las estaciones de
transferencia hacia su destino final, ya sea para disposicion definitiva en el relleno sanitario o su
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aprovechamiento; del total transportado, 711.795,33 t se dirigieron al Relleno Sanitario “El Inga”, mientras
que 7.084,71 t fueron recuperadas a través de procesos de reciclaje.

Para proporcionar una visién completa de la cantidad de residuos gestionados en 2025, a continuacion, se
detalla la cantidad de residuos sélidos no peligrosos transportados al relleno sanitario (salida) y recicladas en
las estaciones:

Tabla 10. Cantidad de Residuos Sélidos en ETN y ETS en toneladas.

RA PORTADO R ADO
SALIDA ALRS | RECICLADO - i
(t) (t) (t) lEks a gl
ENE 33.530,58 539,4 34.069,98 27.949,10 61.479,68 535,40
FEB 30.458,25 518,31 30.976,56 23.925,41 54.383,66 518,31
MAR 32.874,34 578,99 33.453,33 25.814,00 58.688,34 578,99
ABR 32.552,84 555,8 33.108,64 28.289,32 60.842,16 555,80
MAY 35.889,11 510,36 36.399,47 28.108,86 63.997,97 510,36
JUN 32.630,04 567,74 33.197,78 26.002,82 58.632,86 567,74
JUL 32.391,36 603,05 32.994,41 26.981,96 59.373,32 603,05
AGO 30.949,46 631,72 31.581,18 24.959,90 55.909,36 631,72
SEP 31.577,60 625,57 32.203,17 25.023,31 56.600,91 625,57
OCT 33.976,66 677,82 34.654,48 26.519,61 60.496,27 677,82
NOV 32.949,99 609,84 33.559,83 26.180,68 59.130,67 609,84
DIC 34.972,29 666,11 35.638,40 27.287,84 62.260,13 666,11
TOTAL 394.752,52 7.084,71 401.837,23 317.042,81 711.795,33 7.084,71

*Nota: En la Estacion de Transferencia Sur no se realiza la separacion de residuos aprovechables.
Elaborado por: Coordinacién de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2025

A continuacion, se detalla las actividades relevantes relacionadas con la gestion transferencia:
a) Estacion de Transferencia Norte (“ETN”):

La ETN durante el 2025 operé éptimamente y no existieron inconvenientes con la transferencia de residuos
hacia el relleno sanitario, durante el periodo de enero a diciembre se recibié un promedio de 1.120 t diarias
aproximadamente. Actualmente la bascula de la ETN cuenta con una nueva certificacion INEN y se encuentra
operativa al 100%, permitiendo una operacién optima y sin inconvenientes en la transferencia de residuos
hacia el Relleno Sanitario “El Inga”.

b) Estacidn de Transferencia Sur (“ETS”):

Durante este perfodo, a pesar de presentar un incremento significativo en el ingreso de residuos debido al
clima invernal v a los feriados presentados, la maquinaria y el personal dentro de la ETS, respondieron de
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manera efectiva ante este incremento, se dio mantenimiento oportuno a la bascula, y cuenta con una
certificacion INEN, que permite el correcto y continuo funcionamiento de la misma.

Esta estacion, mantuvo la operatividad continua en la recepcidn y transferencia de residuos sdlidos,
movilizando un promedio diario de 880 t aproximadamente, hacia el Relleno Sanitario “El Inga”.

ii. DISPOSICION FINAL

Entre enero a diciembre de 2025, la EMGIRS EP gestioné adecuadamente la disposicion final de 799.305,41
t de residuos solidos generados en el DMQ y zonas aledafias, de las cuales 47.732,13 t corresponden al
cantén Rumifiahui, lo cual se detalla a continuacién:

Tabla 11. Cantidad de residuos sélidos dispuestos en toneladas.

MES DISPUESTO (t)

ENERO 69.032,73
FEBRERO 60.954,10
MARZO 66.314,77
ABRIL 68.450,55
MAYO 72.018,07
JUNIO 65.934,17
JULIO 66.575,80
AGOSTO 62.899,73
SEPTIEMBRE 63.314,20
OCTUBRE 67.760,46
NOVIEMBRE 66.323,82
DICIEMBRE 69.727,01
TOTAL 799.305,41

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2025

Al comparar la cantidad de residuos sélidos dispuestos en 2025 con respecto al afio 2024, se observa un
incremento del 5,86% dado que en 2024 se dispusieron 759.446,22 t.
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Grdfico 2. Disposicién final en toneladas comparando 2024 y 2025.

Elaborado por: Coordinacién de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2025

Asimismo, la EMGIRS EP realizd las siguientes actividades relevantes relacionadas con la gestion de
disposicion final:

v/ Seguimiento y control de las masas dispuestas en el Cubeto 10y 11:
Actualmente, tanto el cubeto 10 como el cubeto 11 muestran una estabilidad en la masa de residuos en el
plano horizontal, mientras que en el plano vertical la misma continta sufriendo un proceso de asentamiento.
Se han implementado medidas efectivas para controlar los afloramientos de lixiviados, y se ha procedido a
canalizar el agua de lluvia mediante el uso de geomembranas.

v" Recubrimiento con Geomembrana:
Con la adquisicién de geomembrana se ha logrado el recubrimiento de los taludes de los cubetos 9A, 9B y
10 en un 100% de avance.

v Disefio y construccién de sistemas de drenaje:
En diversos sectores del Relleno Sanitario “El Inga”, donde se conformaron las celdas de disposicion final, se
construyé un aproximado de 1.850 metros de nuevos sistemas de drenaje, lo cual favorece la recoleccion y
el manejo adecuado de los lixiviados generados. Asimismo, se construy6 un aproximado de 2.000 metros de
drenaje superficial (cunetas).

v Control de la compactacién de residuos en celdas operativas:
Se realizo un mejor control de la compactacién de residuos en las celdas operativas, lo cual ha permitido
alcanzar el nivel de densidad promedio de 1,00 t/m3, esto permite utilizar la menor cantidad de espacio
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posible por cada tonelada depositada en una celda. Este valor refleja una optimizacién en el uso de los
recursos y una gestion eficiente de los materiales.

v" Adquisicién de equipos y herramientas:
Se ha llevado a cabo una renovacion de las herramientas y equipos utilizados en las operaciones diarias de
disposicion final. Esta actualizacion responde a la necesidad de mejorar la eficiencia y la productividad,
garantizando asi un desempefio optimo en nuestras actividades.

v" Nuevas zonas de disposicidn final de residuos:

Actualmente, el Relleno Sanitario “El Inga” tiene una vida Util proyectada hasta septiembre de 2026, fecha
en la cual se estima que el cubeto 11 alcanzara su capacidad nominal de disefio, conforme a las proyecciones
actuales de disposicion de residuos. En este sentido, se han elaborado los disefios definitivos para la
construccion de la celda de transicion y del cubeto No. 1, ubicado en el Complejo Ambiental, mismo que se
encuentra frente al actual Relleno Sanitario, su alcance incluyd la elaboracién de planos constructivos,
especificaciones técnicas, presupuestos referenciales y cronogramas de ejecucién, necesarios para construir
y habilitar progresivamente las zonas de disposicion que conformaran el Cubeto No. 1, asegurando la
continuidad operativa del sistema de disposicion final bajo criterios técnicos, ambientales y normativos. El
mismo que se encuentra en proceso precontractual.

v" Revegetacion del Relleno Sanitario “El Inga”:
Durante este periodo, se ha realizado la incorporacion de 9.000 plantas en las diferentes dreas del Relleno
Sanitario “El Inga”, con el objetivo de mejorar el paisajismo del lugar y contribuir con la purificacién del aire.
Ademds, continuamente se realiza el riego de las plantas y cobertura vegetal, con el fin de conservar la
vegetacion del lugar.

v" Cobertura de residuos depositados:
Durante este periodo, se ha implementado la estrategia de cubrir los residuos depositados con material de
cobertura, con el propdsito de mitigar la generacion de malos olores y prevenir la proliferacion de vectores.

Esta medida busca promover un entorno mas saludable y garantizar el cumplimiento de las normativas
ambientales vigentes, ademas, la aplicacion de capas de cobertura de tierra sobre los taludes y plataformas
de las celdas ha permitido prevenir la socavacion de las estructuras. Este enfoque ha demostrado ser efectivo
en el fortalecimiento de los taludes, creando una barrera que no solo protege las areas sensibles de la
erosion, sino que también contribuye a la mejora en la gestién de los residuos y a la proteccion del medio
ambiente.

v" Asfaltado del Relleno Sanitario “El Inga”:
En el Relleno Sanitario El Inga, gracias al trabajo articulado del personal institucional y al valioso aporte del
Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, que dond 800 metros cubicos de material fresado, se ejecuto el
asfaltado de las vias principales de acceso al cubeto 11, asi como a otras infraestructuras estratégicas
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destinadas al manejo y tratamiento adecuado de los residuos y desechos solidos no peligrosos que se

gestionan diariamente.

Esta intervencién ha fortalecido de manera significativa la logistica interna, facilitando el ingreso y la
circulacién de los camiones recolectores, optimizando los tiempos de operacion y disminuyendo el desgaste
de la maquinaria y los vehiculos. Las obras contemplaron ademds la construccion de bordillos y cunetas,
mejorando la maniobrabilidad, el drenaje pluvial y la seguridad en la circulacién dentro del drea operativa.

Estas acciones evidencian el compromiso institucional con una gestion técnica, eficiente y ambientalmente
responsable de los residuos sélidos de la ciudad, consolidando la infraestructura y la capacidad operativa del
sistema de disposicion final.

v Helipuerto en Relleno Sanitario “El Inga”:
En el mes de julio de 2025, con la finalidad de brindar apoyo a las operaciones y respuestas de emergencia
que tiene el Cuerpo de Bomberos de Quito, se construyé un helipuerto en las instalaciones del Relleno
Sanitario “El Inga”. Esta nueva infraestructura permite el despliegue de helicopteros equipados con sistemas
especializados en la extincién de incendios.

Dentro de esta obra, uno de los elementos mas innovadores es el uso de agua tratada proveniente del
tratamiento de lixiviados permitiendo cargar 500 galones de agua en un minuto. En ese sentido, el 5 de

septiembre de 2025 fue su inauguracion.
flustracion 1. Helipuerto.

Fuente: EMGIRS EP 2025

v" Proceso de estructuracién del proyecto Complejo Ambiental:

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo hitos clave para la estructuracion y viabilizacién del proyecto bajo la
modalidad de Asociacién Publico-Privada (“APP”) para la gestion integral de residuos y desechos sélidos no
peligrosos del DMQ. En febrero de 2025 se realizd la estructuracion del perfil publico del proyecto
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denominado “Disefio, Financiamiento, Construccién, Operacién y Mantenimiento de la Infraestructura para
la Prestacion del Servicio Publico de Gestion Integral de Residuos y Desechos Sélidos No Peligrosos en sus
fases de acopio, transferencia, tratamiento, aprovechamiento, valorizacién y disposicion final”. Este hito
permitié consolidar el alcance técnico, operativo y financiero de la iniciativa, sentando las bases para su
desarrollo bajo el esquema APP.

En marzo de 2025, se desarrollo el Taller de Analisis de Elegibilidad y Priorizacién de Proyectos APP, el cual
fue coordinado por la Secretaria de Inversiones Publico-Privadas (“SIPP”). Este espacio técnico permitio
evaluar la pertinencia del proyecto, su alineacion con las politicas publicas y su prioridad dentre del portafolio
de iniciativas estratégicas del DMQ.

Como parte del proceso, el perfil publico del proyecto ambiental de gestion integral de residuos fue
presentado ante el Concejo Metropolitano de Quito en la sesion extraordinaria No. 125 de 21 de abril de
2025y, una vez conocido, remitido a la SIPP para su posterior presentacion ante el Comité Interinstitucional
de Asociaciones Publico-Privadas (“CIAPP”). Como resultado de este tramite, el proyecto fue inscrito en el
Registro Nacional de APP el 19 de agosto de 2025, lo que constituyd un paso fundamental para su
formalizacion y avance hacia las siguientes fases de estructuracion.

Por otra parte, en agosto de 2025, el Ministerio de Economia y Finanzas otorgd al GADDMQ la conformidad
necesaria para acceder a cooperaciones técnicas internacionales con el BID. Dichas cooperaciones estan
orientadas a la mitigacién de emisiones de metano, el fomento de la economia circular y el apoyo a la
preparacion de proyectos APP, fortaleciendo asi el componente ambiental y financiero de la iniciativa.

Estas cooperaciones se enmarcan en lo dispuesto en el articulo 4 del Reglamento General de la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacién Publica el cual establece: “Contratos financiados con préstamos y
cooperacion internacional. - En la suscripcion de los convenios de crédito o de cooperacion internacional se
procurara la concurrencia de proveedores nacionales, de ser aplicable [...].

Se entendera por financiamiento parcial, aquel que alcance al menos el 51% del valor total del contrato; v,
siempre que los recursos que financie el organismo internacional estén destinados directamente al contrato
que se instrumente con el proveedor de la obra, bien, servicio o consultoria. El incumplimiento de lo anterior
se presumira de hecho como evasion de procedimientos [...]".

En octubre de 2025, la EMGIRS EP remitio al Procurador General del Estado el Acuerdo de Recuperacién
Contingente suscrito con el BID, correspondiente a la estructuracion de la iniciativa publica del Proyecto del
Complejo Ambiental bajo la modalidad APP. Este envio tuvo como finalidad la revision y aprobacion de la
cladusula arbitral contemplada en el acuerdo.

www.emgirsgob.ec y
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En noviembre de 2025, el Procurador General del Estado emiti6 la aprobacion de la clausula arbitral,
completando asi un requisito juridico clave para la continuidad del proceso de estructuracion del proyectoy
su avance hacia las siguientes etapas de implementacion.

Finalmente, el 26 de diciembre de 2025, se suscribié el Convenio de Cooperacion Tecnica para la
recuperaciéon de contingencias, lo que permitié asegurar financiamiento no reembolsable para la
contratacién de consultores especializados para la elaboracién de los estudios de prefactibilidad y factibilidad
del proyecto Complejo Ambiental.

iii. TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS

A diciembre de 2025, la EMGIRS EP cuenta con 7 piscinas habilitadas (5 operativas y 2 de back up) para el
almacenamiento de lixiviado, con una capacidad total de 130.401,97 metros cubicos (“m3”) al volumen de
seguridad de las piscinas habilitadas para la operacién. Actualmente, estas piscinas tienen almacenados
61.111,11 m3 de lixiviados, lo que representa una ocupacion de 46,9%.

Por otra parte, en este afio se generaron un total de 272.544,83 m*® de lixiviados, y se trato un volumen de
319.378,49 m?. A continuacién, se presenta un detalle de los lixiviados tratados:

Tabla 12. Lixiviado Tratado en metros cubicos.

LIXIVIADO TRATADO
TOTAL ASPERSION — . PLANTA VSEP HYDRO

EVAPORACION TOTAL

INGRESADO (m3) TABLA 3 —TABLA S INDUSTRIES — (m3) TRATADO (m3)

(m3) -~ (m3) TABLA 9 (m3)

ENERO 19.016,44 8.680,90 399,00 = 6.399,29 15.479,19
FEBRERO 27.914,67 10.989,52 311,00 14.919,30 3.312,43 29.532,65
MARZO 33.395,53 12.920,56 168,00 29.971,71 1.937,44 44.997,71
ABRIL 27.398,69 12.042,91 34,00 23.291,04 1.678,56 37.046,51
MAYO 25.409,00 9.428,18 2 26.763,44 2.584,96 38.776,58
JUNIO 21.995,07 2.838,46 - 23.325,50 2.829,81 28.993,77
JULIO 17.500,33 5.497,22 224,00 7.455,64 3.214,15 16.391,01
AGOSTO 16.776,91 6.919,17 - - 3.075,16 9.994,33
SEPTIEMBRE 17.480,36 1.330,90 = 14.626,09 2.502,33 18.459,32
OCTUBRE 23.796,12 - - 20.916,41 1.857,02 22.773,43
NOVIEMBRE 24.402,47 - ~ 22.365,42 2.556,04 24.921,46
DICIEMBRE 17.459,24 - - 28.698,64 331389 32.012,53
TOTAL 272.544,83 70.648,22 1.136,00 212.333,19 35.261,08 319.378,49

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2025

Al comparar la cantidad de lixiviado ingresado a las piscinas en 2025 con respecto a 2024, se evidencia una
disminucion del 3,5%, considerando que en 2024 se registraron 282.294,08 m’ de lixiviado ingresado.
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Por otro lado, en cuanto al lixiviado tratado en 2025, se observa un aumento del 9,5% en el tratamiento, en
comparacion con 2024, afio en el que se trataron 291.734,14 m®. Este incremento refleja una mejora
significativa en los procesos de gestion de lixiviados, gracias a la implementacién del sistema integral
combinado para el tratamiento de lixiviado.

Grdfico 3. Tratamiento de lixiviado en metros cubicos comparando 2024 y 2025.

Elaborado por: Coordinacién de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2025
Asimismo, la EMGIRS EP realizo las siguientes actividades relevantes relacionadas con la gestion lixiviados:
v" Servicio de tratamiento de lixiviados:

El tratamiento de lixiviados durante el periodo 2025 se realizé en cumplimiento de la normativa ambiental
vigente, mediante la implementacion de dos lineas de tratamiento contempladas en la Licencia Ambiental y
el Plan de Manejo Ambiental, orientadas a cumplir los parametros establecidos en la Tabla 3 (limites para
riego) y la Tabla 9 (limites para descarga a cuerpos de agua). En este marco, se destaco el tratamiento de
70.648,22 m3 de efluente en la Planta de Tratamiento de Lixiviados (PTL), correspondiente a la Tabla 3, y de
213.469,19 m? de permeado total, conforme a la Tabla 9. Asimismo, se alcanzé una capacidad de tratamiento
superior a 900 m?/dfa, lo que garantizé un adecuado control ambiental, la gestién segura de los efluentes y
el uso eficiente del recurso tratado.

v" Cierre de las piscinas 3 y 10:

Durante este periodo se suspendio el bombeo de lixiviado hacia las piscinas 3y 10, y se procedio a rellenarlas
utilizando suelo del sitio y suelo natural. Esta accion tuvo como objetivos restablecer el nivel del terreno,
garantizar la seguridad del personal operativo y facilitar la logistica interna.
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En particular, en la piscina 3, la restitucion del nivel del suelo permitio Ia construccién de un helipuerto,
destinado a brindar apoyo al Cuerpo de Bomberos del DMQ en casos de emergencia, especialmente ante
incendios forestales.

v' Mantenimiento y calibracién del sistema de evaporacion y pluviémetro:

En febrero de 2025, se realizé el mantenimiento y calibracién de la estacion de evaporacion y pluviometro
del Relleno Sanitario “El Inga”, con el fin de contar con datos ambientales exactos que son criticos e
importantes para la planificacién y gestién oportuna de las operaciones enmarcadas en la' gestion de
lixiviado, como es principalmente la determinacién de la cantidad de precipitacion y la tasa de evaporacion.

v'  Eficiencia en el tratamiento de lixiviados:

La eficiencia en el tratamiento integral de lixiviados, tanto de la PTL como del sistema integral tecnologico
combinado alcanza en promedio el 90%, lo evidencia el compromiso integral del sistema con el cumplimiento
de los estandares ambientales y la optimizacion de los procesos operativos.

v" Adquisicién de quimicos para tratamiento de lixiviados:

En el 2025, se hizo la provisién de quimicos para el tratamiento de lixiviados a traves de tabla 3 que
garantizara la operacién de la PTL y el cumplimiento de la normativa ambiental.

v' Adquisicién de reactivos para el laboratorio interno:

Durante el 2025, se realizé la segunda entrega de reactivos de laboratorio para el control del efluente tratado
para el cumplimiento de la normativa vigente.

v/ Mantenimiento preventivo y correctivo de bombas centrifugas:

En el 2025, se ejecutd el mantenimiento preventivo y correctivo de bombas centrifugas, con el objetivo de
asegurar su operatividad, confiabilidad hidraulica y continuidad en la gestion y manejo de lixiviados.

v" Intervenciones en la zona de la PTL:

Durante el afio 2025 se ejecutaron intervenciones técnicas en la PTL, infraestructura ambiental estratégica
destinada al manejo, tratamiento y control de los efluentes liquidos generados en el proceso de disposicion
final de residuos.

Llas acciones implementadas estuvieron orientadas a la modernizacién y fortalecimiento de la
infraestructura, e incluyeron: la optimizacién del sistema de iluminacion mediante la incorporacion de
tecnologia LED de alta eficiencia energética; la aplicacion de recubrimientos y tratamientos anticorrosivos
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en estructuras metalicas expuestas a ambientes de alta humedad y agentes quimicos; el mantenimiento
preventivo y correctivo de componentes eléctricos; y la readecuacién integral de vestidores y baterias
sanitarias, que contempld la reposicion de baldosas, resane y pintura de superficies, sustitucion de cielo raso
y reorganizacion técnica de las instalaciones eléctricas conforme a criterios de seguridad y ordenamiento
funcional.

Estas intervenciones permitieron fortalecer las condiciones de seguridad industrial y salubridad del personal
operativo en un entorno técnico especializado, mitigar riesgos estructurales y eléctricos inherentes a una
infraestructura critica, prolongar la vida util de los activos institucionales y optimizar el consumo energético.

v" Nuevo laboratorio de lixiviados:

Como parte del fortalecimiento de las mejoras operativas del relleno sanitario, se culminé la adecuacién
integral del laboratorio de lixiviados, optimizando su distribucion, funcionalidad y areas especializadas para
el manejo de equipos y procesos técnicos.

El proyecto inici¢ a finales de enero de 2025 y fue entregado en abril del mismo afio. La readecuacion se
ejecutd bajo criterios técnicos orientados a garantizar un analisis y control mas eficiente del lixiviado, e
incluyo la implementacion de espacios administrativos y operativos para el personal técnico y los operadores
de la PTL.

Este avance fortalecié el control operativo de la PTL, incrementa la confiabilidad de los resultados analiticos
y asegura condiciones adecuadas y seguras para el desempefio del personal técnico y operativo.

llustracién 2. Laboratorio de lixiviados.

Fuente: EMGIRS EP 2025
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v Sistema de tratamiento de lixiviado por flotacion:

Con el objetivo de incrementar la cantidad de lixiviados tratados, durante el afio 2025 se ejecutaron las
adecuaciones civiles necesarias para la implementacion del sistema de tratamiento de lixiviados por flotacion
por aire disuelto (DAF).

Estas intervenciones incluyeron la adecuacién de la estacion de bombeo; la construccion de losas para la
instalacién de sopladores y bombas de alimentacién; la implementacion de dilutores de productos quimicos;
la instalacion del sistema de remocidn de sdlidos; asi como la construccion de la trampa de flotados y
sedimentos y el ensamblaje de los tableros de control.

La incorporacion de este sistema permitira optimizar la remocion de sélidos suspendidos, grasas y otros
contaminantes presentes en los lixiviados, mejorando la calidad del efluente tratado, reduciendo la carga
contaminante y fortaleciendo el cumplimiento de la normativa ambiental vigente. Asimismo, contribuird a
incrementar la capacidad operativa de la planta y a garantizar una gestion mas eficiente y sostenible de los
residuos liquidos generados.

llustracidn 3. Sistema de tratamiento de lixiviados por flotacion.

Fuente: EMGIRS EP 2025

6.2.1.2. GESTION DE DESECHOS PELIGROSOS Y SANITARIOS

i.  DESECHOS SANITARIOS

La gestion de desechos sanitarios comprende el tratamiento de los residuos generados en los
establecimientos de salud que se originan en las diferentes etapas de atencion a pacientes y procesos
clinicos.
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Durante el afio 2025, ingresaron 1.400.220 kilogramos (“kg”) de desechos sanitarios, los cuales fueron
tratados en su totalidad mediante procesos de autoclave, alcanzando un cumplimiento del 100% de
tratamiento. A continuacion, se detalla el desglose mensual:

Tabla 13. Resumen de Desechos Hospitalarios en kilogramos.

MES INGRESADO (kg) TRATADOS (kg)
ENERO 109.310,00 110.010,00
FEBRERO 100.490,00 101.080,00
MARZO 104.700,00 105.680,00
ABRIL 104.120,00 105.160,00
MAYO 103.540,00 105.900,00
JUNIO 100.800,00 103.490,00
JULIO 109.230,00 111.490,00
AGOSTO 103.050,00 105.730,00
SEPTIEMBRE 124.510,00 127.830,00
OCTUBRE 134.920,00 135.470,00
NOVIEMBRE 146.480,00 148.080,00
DICIEMBRE 159.070,00 164.330,00
TOTAL 1.400.220,00 1.424.250,00

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2025

En comparacion con el 2024, se observa un aumento del 7,97% en los ingresos de desechos sanitarios,

considerando que en ese afio se registraron 1.296.843 kg.

Grdfico 4. Gestién de desechos sanitarios en kilogramos comparando 2024 y 2025.

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2025

Quits renace
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Ademds, la EMGIRS EP ha realizado las siguientes actividades relevantes relacionadas con la gestion de
desechos sanitarios:

v Intervencién del servicio de asistencia técnica y mantenimiento de los equipos y sistemas de la Planta
de Tratamiento de Desechos Sanitarios (“PTDS"):

En el mes de febrero de 2025, se suscribié el contrato del servicio de asistencia técnica y dotacion de
repuestos y materiales para equipos e instalaciones de la PTDS, el mismo que permite asegurar la operacion
continua del tratamiento de desechos en la PTDS.

El contrato contempla tres intervenciones de asistencia técnica, mantenimiento, la provision de repuestos,
equipos y la validacién de los tres equipos autoclaves. En el mes de marzo de 2025, se realizo la primera
entrega de repuestos y equipos concerniente al contrato. En el mes de junio de 2025, se realizo la segunda
entrega de repuestos y equipos concerniente al contrato. Adicionalmente, en el mes de junio se inicié la
segunda intervencién de asistencia técnica a los equipos y sistemas de la PTDS.

Asimismo, en el mes de julio de 2025, se realizé la validacion y certificacion de los tres equipos autoclaves lo
cual garantiza el proceso de esterilizacion.

v Monitoreo microbioldgico de la PTDS:

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se realizaron doce analisis microbioldgicos. Los informes
obtenidos de dichos analisis confirmaron la ausencia de cualquier tipo de microorganismo en la planta, lo
que evidencia el estricto control y cuidado mantenido en este espacio.

v Suministro de gas licuado de petréleo (“GLP”) para la PTDS:

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, en la PTDS se registré un consumo total de
37.099 kg de GLP. Asimismo, en mayo de 2025 se suscribié un nuevo contrato que permite garantizar la
provisidn de este material necesario para la generacion de vapor saturado mediante calderos, destinado a la
inactivacion térmica de los residuos sanitarios.

ii.  GESTION DE DESECHOS PELIGROSOS Y ESPECIALES

Los desechos peligrosos representan los residuos generados a nivel domiciliario como medicinas, focos,
fluorescentes, lacas, pinturas, electrénicos y pilas. A continuacion, se ofrece una vision detallada de los pesos
registrados por basculas internas, segmentados por los diversos tipos de desechos en kilogramos que se
trataron durante el periodo de enero a diciembre 2025:

AR Quils renace
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Tabla 14. Tipo de Desechos en kilogramos.
D A 0CO OR ACA RICOS &
g : g D A D . . : P i — . o s
ENE 515,00 170,00 105,00 36,00 800,00 475,00 2.101,00
FEB 737,00 237,00 149,00 90,00 819,00 675,00 2.707,00
MAR 868,00 353,00 112,00 77,00 1.220,00 717,00 3.347,00
ABR 735,00 260,00 86,50 79,00 934,50 772,00 2.867,00
MAY 729,20 123,50 59,00 60,50 763,50 493,50 2.229,20
JUN 608,50 142,50 66,00 44,00 898,50 610,50 2.370,00
JUL 772,00 204,00 54,50 70,00 799,00 668,00 2.567,50
AGO 816,50 160,00 52,00 83,00 887,50 561,50 2.560,50
SEP 925,00 158,00 39,00 112,00 1.052,50 559,00 2.845,50
oCT 843,00 214,00 78,00 95,00 863,50 572,00 2.665,50
NOV 696,00 169,00 60,00 28,00 1.185,00 407,00 2.545,00
DIC 1.127,00 226,00 55,00 67,00 1.292,00 583,50 3.350,50
TOTAL 9.372,20 | 2.417,00 916,00 841,50 11.515,00 7.094,00 32.155,70

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2025

Al realizar una comparacion general de los ingresos de desechos peligrosos con respecto al afio 2024, se

observa un incremento significativo del 75,8%, ya que en ese afio se registraron 18.287,5 kg en total.

Este aumento refleja que los desechos mas recibidos por la EMGIRS EP corresponden a medicinas, lacas y

pinturas, electrénicos y pilas.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo por tipo de desecho:

Grdfico 5. Ingreso de desechos peligrosos en kilogramos comparando 2024 y 2025.
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Elaborado por: Coordinacicn de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2025
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Como parte de la gestion de desechos peligrosos y especiales, la EMGIRS EP realizo las siguientes actividades
relevantes:

v Contenedores para pilas usadas en puntos del DMQ:

La EMGIRS EP cuenta con 199 contenedores ubicados en puntos estratégicos del DMQ para el
almacenamiento temporal de pilas y baterfas en desuso. En este periodo, se recolectaron 7.094 kg. de estos
desechos.

v Contenedores de medicinas caducadas:

En el 2025, se adquirieron 50 contenedores para recolectar las medicinas caducadas, los mismos que han
sido ubicados a lo largo de toda la ciudad mediante un convenio con las empresas Fybeca y Sana Sana,
ademés se hara la entrega de 10 contenedores que seran ubicados en varios centros “Casa Somos”, en la
Administracion Zonal Tumbaco v en el Laboratorio de Reciclaje.

v Contenedores de desechos peligrosos:

Durante el 2025, se adquirieron 5 contenedores adicionales para la recepcion de residuos peligrosos (pilas,
focos, lacas, pinturas, electrénicos y fluorescentes) con esto la ciudad cuenta con un total de 25
contenedores, con el objetivo de facilitar una mejor recepcion de los desechos peligrosos generados a nivel
domiciliario, tales como medicinas caducadas, focos, fluorescentes, pinturas, lacas, asi como residuos
electrdnicos y pilas o baterias usadas; durante enero a diciembre se receptaron 32.155,70 kg. de desechos
peligrosos.

v' Gestién de neumdticos fuera de uso (“NFU”"):

En el marco del convenio de Cooperacidn Interinstitucional entre la EMGIRS EP y la Corporacion Sistema
Ecuatoriano de Gestion Integral de Neumaticos Usados SEGINUS, firmado en el 2024, se han gestionado
6.344 NFU, mismos que han sido recuperados de las escombreras de la EMGIRS EP, durante el 2025.

A continuacion, se detalla el nimero de NFU recuperados:

Tabla 15. NFU 2025.

MES TOTAL
ENERO 1.108
FEBRERO 546
MARZO =
ABRIL 451
MAYO 1.100

wwaemgirsgebec
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MES TOTAL
JUNIO 557
JULIO 666
AGOSTO 417
SEPTIEMBRE 935
OCTUBRE 664
NOVIEMBRE =
DICIEMBRE =
TOTAL 6.344

Elaborado por: Coordinacién Ambiental, Sequridad y Saludo Ocupacional — EMGIRS EP 2025

6.2.1.3. GESTION DE ESCOMBROS

La gestion de escombros comprende el conjunto de servicios especializados para la disposicién final técnica
de los residuos generados en actividades relacionadas a la construccién, demolicién y obra civil.
Actualmente, se cuenta con cinco escombreras autorizadas en el DMQ: Escombrera El Troje, San Antonio,
E35, Oyacoto y Pifo.

Durante este periodo, se dispusieron en las escombreras un total de 1.554.415,00 m?® de residuos de la
construccion y demolicion. A continuacidn, se detalla la cantidad de escombros dispuestos, en el 2025:

Tabla 16. Escombros Dispuestos en el DMQ.

ELTROJE (m®) SANANTONIO(m®) E35(m®) OYACOTO(m?) PIFO(m?)

ENERO 44.220,00 3.328,50 10.974,00 24.247,00 - 82.769,50
FEBRERO 64.569,00 3.399,00 15.897,00 44.030,00 - 127.895,00
MARZO 66.583,50 5.058,00 19.888,50 33.686,50 = 125.217,50
ABRIL 69.910,00 7.425,00 40.299,00 36.762,00 2 154.396,00
MAYO 71.892,00 3.870,00 25.358,50 31.927,50 = 133.048,00
JUNIO 72.670,00 3.572,00 14.155,00 25.378,00 2.911,00 118.690,00
JULIO 97.608,00 4.238,00 20.029,00 26.842,00 4.170,00 152.888,00
AGOSTO 98.559,00 5.016,00 14.883,50 26.224,00 4.258,00 148.940,50
SEPTIEMBRE 91.213,50 5.833,00 14.731,00 26.215,00 5.353,50 143.346,00
OCTUBRE 67.133,50 5.897,00 21.318,50 29.150,00 2.152,00 125.651,00
NOVIEMBRE 72.663,00 7.776,00 17.678,50 28.016,50 - 126.134,00
DICIEMBRE 65.634,50 6.595,00 16.859,00 26.311,00 - 115.439,50
TOTAL 882.657,00 62.008,50 232.115,50 358.789,50 18.844,50 | 1.554.415,00

Elaborado por: Coordinacion de Escombros — EMGIRS EP 2025
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Al comparar la disposicién de escombros entre el 2024 y 2025, se observa un incremento del 27,6%,
considerando que, en el 2024 se dispusieron un total de 1.217.225 m®.

Este aumento se atribuye a la apertura de las escombreras Oyacoto (marzo 2024) y Pifo (junio 2025),
ubicadas en puntos estratégicos de la ciudad, que han permitido ampliar la cobertura y el alcance del servicio.

Grdfico 6. Escombros dispuestos comparando 2024 y 2025.

Elaborado por: Coordinacién de Residuos Ordinarios y Especiales— EMGIRS EP 2025

Durante este periodo, se han llevado a cabo vuelos mensuales con drones en las cinco escombreras
operativas. Esta actividad permite un control exhaustivo de las bermas y taludes, asi como un levantamiento
topografico detallado de la superficie de las escombreras. El objetivo es identificar areas que no son visibles
desde la via terrestre y que pueden ser aprovechadas para el proceso de disposicion. Los datos obtenidos se
gestionan a través de un sistema de informacion geografica y georreferenciacion, lo que garantiza su
precisién y correcta utilizacién para la toma de decisiones y el monitoreo eficiente de las operaciones.

i. ESCOMBRERA E35

En esta escombrera durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se efectud el retiro de los bienes fuera
de uso que se encontraban almacenados sobre la plataforma de disposicién final de la escombrera, los cuales
ocupaban parte del drea operativa destinada a la descarga y extendido de material de escombro. Esta
intervencion permitié liberar completamente la zona de trabajo, posibilitando la continuidad de las
operaciones planificadas sin contratiempos y optimizando el espacio disponible para la disposicion final.

Se han adecuado zonas especificas para acopiar el material recopilado por los recicladores y para las
actividades de mantenimiento y limpieza de la maquinaria pesada que opera en el sitio.
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Se ha conformado un canal de suelo natural con pendiente controlada, disefiado para captar y dirigir el
escurrimiento superficial hacia puntos de descarga especificos, evitando que el agua fluya
desordenadamente sobre la via o las dreas operativas.

Ademas, durante el mes de noviembre se realizé nuevamente el mantenimiento de la via de ingreso a la
escombrera, mediante la colocacién de una capa de material fresado, con el objetivo de mejorar las
condiciones de transitabilidad y la seguridad de los vehiculos operativos.

Asimismo, se ejecuto la siembra de plantas en los taludes previamente conformados, como parte de las
acciones de manejo ambiental, orientadas a la estabilizacion del suelo y la recuperacion de la cobertura
vegetal.

Finalmente, es importante destacar que, en la presente escombrera, 22 mujeres y 6 hombres participan
activamente en labores de aprovechamiento de residuos de construccion y demolicién (“RCD”), lo que
contribuye a su inclusion en la gestion integral de residuos, asi como al fortalecimiento de sus condiciones
socioecondmicas.

i. ESCOMBRERA EL TROJE

Durante el periodo 2025, la operacion de la escombrera se centré en la ampliacién del lateral sur a partir de
la cota 3.046 m s. n. m., donde se conformaron cinco bermas, cada una con una longitud aproximada de 300
metros y una elevacion maxima de 10 metros entre ellas, en concordancia con los pardmetros técnicos
establecidos en la consultoria de estudios y disefios definitivos de la escombrera Troje 4 — Fase 3.

De manera complementaria, se realizaron ensayos de suelo en distintos puntos operativos, con el fin de
verificar y controlar los pardmetros geotécnicos. Asimismo, se ejecutaron labores de mantenimiento y
limpieza de canales y cunetas, garantizando su adecuado funcionamiento previo al inicio de la temporada de
lluvias.

En el ambito de la estabilidad estructural, se reforzaron los taludes que presentaban signos de erosion
mediante el uso de escombros y se construyo una berma intermedia como medida de proteccion. Ademas,
se concluyd la disposicion en el lateral sur y se efectud la siembra de 8.000 plantas en el talud nimero 4,
como parte de las acciones de recuperacion ambiental.

Paralelamente, se implementaron drenajes provisionales en el lateral sur, consistentes en cunetas de tierra
con sus respectivas zanjas de anclaje para la colocacion de geomembrana, la cual se extendio hasta la berma
numero 4. También se intervino la parte final de la plataforma 3.120 para la adecuacion del drea de
compostaje, incluyendo la construccion de una via de acceso con material fresado provisto por los usuarios.

WAWW.EIMQIrs gob.ec ”
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Finalmente, es importante destacar que, en esta escombrera, 30 mujeres y 14 hombres participan
activamente en labores de aprovechamiento de RCD, contribuyendo a su inclusion en la gestion integral de
residuos y al fortalecimiento de sus condiciones socioecondmicas.

ii. ESCOMBRERA SAN ANTONIO

Se actualizé el disefio de la “Consultoria para el Estudio de Estabilidad y Disefio Definitivo de la Escombrera
San Antonio”, en atencidn a la afectacién generada por actividades de mineria ilegal en la ladera del predio
colindante, ubicada en el sector inferior noroeste de la escombrera. Con base en esta actualizacion, se
continud con el tendido de material para la conformacién de bermas y taludes.

Adicionalmente, se ejecutaron labores de mantenimiento en la via interna de la escombrera, asi como en las
cunetas auxiliares destinadas al desfogue de aguas lluvias. De igual manera, se realizé el mantenimiento vial
periédico, la reconformacién de las cunetas perimetrales de la plataforma de disposicion final, el peinado de
taludes y la conformacién de bermas, con el fin de asegurar la estabilidad y operatividad del sitio.

Cabe sefialar que en esta escombrera se desarrolla el aprovechamiento de RCD, actividad en la que participan
40 mujeres y 1 hombre, quienes se dedican a la recuperacion, clasificacién y comercializacion de estos
materiales, contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida y a fortalecer su inclusién en la gestion integral
de residuos.

iv.  ESCOMBRERA OYACOTO

En la escombrera Oyacoto, se llevd a cabo la conformacién de bermas y taludes conforme a la topografia del
sitio y a los disefios establecidos en la consultoria. Asimismo, se ejecutaron trabajos de mantenimiento de
los drenajes laterales, asi como la nivelacién, conformacién y compactacion de la plataforma de disposicion
mediante el uso de rodillo, con el fin de garantizar condiciones adecuadas de operacion.

Por otra parte, en esta escombrera, 14 mujeres desarrollaron actividades de aprovechamiento de residuos
de construccion y demolicién (RCD), contribuyendo a la promocion de la economia circulary a la generacion
de ingresos. Esta labor incidié positivamente en el mejoramiento de sus condiciones de vida y fortalecio su
inclusion en la gestion integral de residuos.

v.  ESCOMBRERA PIFO

El Centro Piloto de Aprovechamiento de Escombros de Pifo se implementé mediante el Convenio de
Cooperacién entre la EMGIRS EP y VITCO S.A., con el objetivo de crear un modelo de gestion para la recepcion
y procesamiento de RCD en el DMQ. El centro se ubica en Sigsipamba, parroquia Pifo, km 4.2 de Ia via Pifo—
Papallacta, frente a Holcim Agregados S.A., y abrio sus puertas el 2 de junio de 2025.

Quits renace
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Dentro del marco del convenio, la EMGIRS EP tiene a su cargo la administracion del servicio, recaudacion de
la tasa por disposicion final, operacion del punto de facturacién y control del proceso, mientras que VITCO
S.A. aporta el predio y se encarga de la clasificacion y procesamiento de los residuos. El centro recibe
unicamente RCD, excluyendo tierra, restos vegetales y podas, que deben ser enviados a escombreras
habilitadas.

6.2.1.4. GESTION DE TRANSPORTE Y LOGISTICA

Durante el afio 2025, la EMGIRS EP asegur¢ la continuidad y eficiencia de sus operaciones mediante el
cumplimiento integral del plan de mantenimiento de su flota vehiculary de maquinaria pesada. Este esfuerzo
permitid garantizar la disponibilidad del 100% de los tractocamiones con sus respectivos semirremolques
para el transporte de residuos sdlidos, asi como la operatividad de la maquinaria pesada en los distintos
frentes de trabajo. Ademds, toda la flota utilizada en la operacién conté con contratos vigentes, asegurando
la estabilidad y sostenibilidad del servicio.

Por otro lado, se garantizd el transporte de los residuos sélidos desde las estaciones de transferencia hacia
el Relleno Sanitario “El Inga”, manteniendo saldos bajos de acumulacién. Entre enero y diciembre de 2025,
se trasladaron un total de 711.795,33 toneladas desde las estaciones hasta el Relleno Sanitario “El Inga” para
su disposicion final.

i. FLOTA DE VEHICULOS PESADOS

La EMGIRS EP como empresa encargada del transporte de los residuos solidos desde las estaciones de
transferencia hasta el Relleno Sanitario “El Inga”, se realiza mediante el uso de tractocamiones y remolques
que cumplen con todas las regulaciones técnicas y legales vigentes aplicables para el tipo de carga.

Actualmente, se cuenta con una flota de 61 vehiculos pesados entre tractocamiones, semirremolques,
volguetas, tanqueros y plataforma. De esta flota, el 39,3% (equivalente a 24 unidades) se encuentra fuera
de su vida util, en estado de obsolescencia. Si bien estas unidades contintdan aportando a la operacion, su
antigtiedad implica mayores requerimientos de mantenimiento y reposicion de repuestos, cada vez maés
especializados y costosos, como consecuencia del desgaste propio del tiempo de uso. Asimismo, se registran
menores niveles de rendimiento y mayores tiempos de inmovilizacion por mantenimiento, lo que incide en
la confiabilidad y eficiencia operativa, dado que varios de sus componentes han cumplido su ciclo de vida.

En ese sentido, durante este periodo se realizo la adquisicion de siete nuevos tractocamiones junto con seis
semirremolques, con el objetivo de fortalecer la capacidad operativa de la flota destinada al transporte de
residuos sélidos. Esta renovacion parcial busca mejorar la eficiencia del servicio, reducir los costos de
mantenimiento asociados a vehiculos obsoletos y garantizar una operacion mas segura y confiable.

Quits renace
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A continuacion, se presenta un resumen del estado de la flota de vehiculos operativos.

Tabla 17. Estado de la flota de vehiculos pesados 2025.

: ESTADO VIDA UTIL
TIPO DE VEHICULO -\
PESADO ; OPERATIVO EN DENTR? DE FUERﬁ& DE
' . MANTENIMIENTO VIDA UTIL VIDA UTIL
Tracto camiones. 25 17 2 6 19 6
Semirremaolques. 20 18 0 2 7 13
Plataforma. 3 3 0 0 3
Volguetas. 8 8 0] 0 6
Volqueta / tanquero. 0 0 2
Camion. 2 1 1 0 0
TOTAL 61 50 3 8 7 24

Elaborado por: Coordinacion de Transporte, Logistica y Mantenimiento — EMGIRS EP 2025.

Cabe sefialar que, de los 8 vehiculos no operativos, 5 se encuentran destinados a baja y 3 se encuentran
siniestrados, en proceso de recuperacion del bien a través de las polizas de seguro.

Es importante indicar que, la alta demanda de la flota de vehiculos para el transporte de residuos sélidos
implica una necesidad de operacién continua las 24 horas del dfa, los 7 dias de la semana. En el 2025, se
recorrié 2.655.813 km, realizando un total de 27.896 viajes, con un promedio de carga de 25 t.
aproximadamente.

i.  MAQUINARIA PESADA

La gestién de la EMGIRS EP incluye el uso de maquinaria pesada, la cual permite realizar la carga de los
residuos sélidos en los tractocamiones, implementar obras de ingenieria destinadas al confinamiento de los
mismos en los cubetos y realizar la disposicién final de escombros. Para este propdsito, es necesario movilizar
la maquinaria en camas bajas hacia diversas operaciones de la EMGIRS EP.

Actualmente, se cuenta con 29 unidades de maquinaria pesada entre excavadoras, cargadoras frontales,
minicargadoras, entre otras. De este total, el 17,2% (equivalente a 5 unidades) se encuentra fuera de su vida
atil, en estado de obsolescencia. Aunque estos equipos continian operativos y respaldan las actividades en
los distintos frentes de trabajo, su antigiedad demanda intervenciones de mantenimiento mas frecuentes y
el uso de repuestos especializados, cuyo costo tiende a incrementarse. Adicionalmente, el desgaste
acumulado incide en el desempefio general, generando mayores tiempos de inactividad por revisiones
técnicas y reduciendo progresivamente los niveles de eficiencia y confiabilidad en la operacion.
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En ese sentido, durante este periodo se realizo |la adquisicidn de un tractor, dos minicargadoras y un rodillo,
con el objetivo de fortalecer y modernizar el parque de maquinaria pesada destinado a las labores operativas.

Esta incorporacién permite optimizar los trabajos en los diferentes frentes, mejorar los tiempos de
respuesta, incrementar la eficiencia en las actividades de compactacion y movimiento de material, y reducir
la dependencia de equipos que han superado su vida util, contribuyendo asi a una operacion méas técnica.

A continuacion, se presenta un resumen del estado de la flota de maquinaria pesada:

Tabla 18. Estado de la flota de maquinaria pesada 2025.

ESTADO VIDA UTIL

TIPO DE VEHICULO

CANT. EN DENTRODE  FUERA DE

PR OPERATIVO - \antenimiento BA2  vibaomiL - vipa UmiL
Cargadora frontal. 4 2 i 1 3 1
Compactador. 1 1 0 0 1 0
Excavadora. 8 8 0 0 8 0
Minicargadora. 4 3 1 0 3 1
Montacargas. 2 2 0 0 1 1
Motoniveladora. 1 3 0 0 1 0
Retroexcavadora. 2 2 0 0 1 1
Rodillo. 3 2 0 1 2 1
Tractor. 4 4 0 0 4 0
TOTAL 29 25 2 2 24 5

Elaborado por: Coordinacion de Transporte, Logistica y Mantenimiento — EMGIRS EP 2025,

Actualmente, la EMGIRS EP cuenta con maquinaria de Ultima tecnologia, con la potencia y las garantias
necesarias para un desenvolvimiento adecuado del transporte y disposicion de los residuos sélidos y los
escombros generados en el DMQ,

6.2.1.5. AVANCES EN LA REDUCCION, REUTILIZACION Y RECICLAJE DE RESIDUOS
i.  CONSTRUCCION DE NUEVOS CEGAM Y ECOGEGAM
v"  CEGAM Calderdn:

El 27 de marzo de 2025, se inaugurd el CEGAM Calderdn, un espacio moderno y funcional que fortalece la
gestion ambiental en el norte de la ciudad. Este nuevo espacio ha sido disefiado con areas especificas para
el almacenamiento adecuado segun el tipo de material reciclable ingresado.
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Ademis, incorpora infraestructura orientada al bienestar de los recicladores: vestidores, bafios, comedory
espacios de descanso, beneficiando directamente a la asociacion “Desarrollo, Ambiente, Vida y Futuro”, que
ya opera en estas instalaciones.

El CEGAM cuenta también con equipamiento técnico especializado: una balanza electronica, un montacarga
y una compactadora hidraulica. Herramientas que optimizan las tareas diarias y facilitan la clasificacion
eficiente de los residuos aprovechables.

llustracién 4 . CEGAM Calderdn.

Fuente: EMGIRS EP 2025

v ECOCEGAM Quitumbe:

El 3 de abril de 2025 se inauguré el ECOCEGAM Quitumbe, espacio disefiado para el aprovechamiento
integral de residuos solidos y organicos. Este centro incorpora procesos como el compostaje, la
lombricultura, la implementacién de huertos urbanos e invernaderos, promoviendo activamente practicas
sostenibles y de economia circular en el sur de la ciudad.

En el ECOCEGAM Quitumbe, los recicladores de base cuentan con las condiciones adecuadas para desarrollar
sus actividades. La infraestructura incluye una balanza electrénica, un montacarga y una compactadora
hidraulica, herramientas que permiten una clasificacion eficiente de los residuos y benefician directamente
a la asociacién de recicladores “Asociacion de Servicios de Reciclaje Gestores Ambientales de Quitumbe
(ASOQUITUMBE)”.

Ademis, este espacio se destaca por su enfoque ambientalmente responsable, ya que cuenta con paneles
solares y luminarias que funcionan con energia solar, lo que reduce significativamente su huella ecoldgica.
También cuenta con un sistema de captacion de agua lluvia, complementado por una cisterna de 22 m?, que
garantiza el uso responsable de los recursos hidricos y refuerza su modelo de sostenibilidad.

Quits renace
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Adicionalmente, el ECOCEGAM Quitumbe dispone de &reas sensoriales que permite activar los sentidos del
tactoy el olfato de los visitantes, facilitando la inclusién y participacién de personas con discapacidad.

llustracién 5. ECOCEGAM Quitumbe.

Fuente: EMG!RS EP 2025.
ii. EQUIPAMIENTO DE CEGAM

Se realizo la entrega de seis camiones de uso exclusivo para los recicladores de los CEGAM, beneficiando a
mas de 70 recicladores de base pertenecientes a los CEGAM Eloy Alfaro, Tumbaco, Manuela Saenz,
Quitumbe, Calderdn y La Delicia, de los cuales 43 son mujeres y 27 hombres. Esta accion contribuyd al
fortalecimiento de sus condiciones laborales, a la dignificacion de su actividad y a la mejora de sus niveles de
ingreso.

Adicionalmente, permitié optimizar el transporte de material reciclable en distintos puntos del DMQ,
fortaleciendo su gestion y reduciendo la cantidad de desechos dispuestos en el Relleno Sanitario “El Inga”.
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llustracién 6. Camiones para CEGAM.

Fuente: EMGIRS EP 2025

iii. APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS INORGANICOS

En el contexto de la gestidn de residuos, es crucial destacar los notables avances y logros obtenidos en el
ambito de la reduccidn, reutilizacién y reciclaje. Estos esfuerzos no solo reflejan el compromiso con la
sostenibilidad ambiental, sino que también son indicativos de los cambios positivos que se han
implementado en las practicas cotidianas.

Durante el afio 2025, la EMGIRS EP logré un aprovechamiento de 9.574,50 t. de material reciclado en sus
diferentes frentes operativos. A continuacién, se presenta el detalle del material aprovechable recuperado
en cada uno de los frentes operativos:

Tabla 19. Cantidad de material aprovechable en toneladas.

LUGAR ETN (t). CEGAM (t). Escombrera El Troje (t).  Escombrera E35 (t.) TOTAL
ENERO 539,40 146,96 30,72 - 717,08
FEBRERO 518,31 113,96 25,47 - 657,74
MARZO 578,99 156,22 43,05 - 778,26
ABRIL 555,80 137,28 30,32 - 723,40
MAYO 510,36 144,26 44,95 - 699,57
JUNIO 567,74 127,85 43,46 4 739,05
JULIO 603,05 194,84 45,38 - 843,27
AGOSTO 631,72 135,50 55,49 - 822,71
SEPTIEMBRE 62557 184,23 55,89 12,75 878,44

ec "
v Calle El Porvenir 'fm
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LUGAR ETN (t). CEGAM (t). Escombrera El Troje (t).  Escombrera E35 (t.) TOTAL
OCTUBRE 677,82 132,65 63,36 18,26 892,09
NOVIEMBRE 609,84 192,55 59,70 61,71 923,80
DICIEMBRE 666,11 176,54 41,46 14,98 899,09
TOTAL 7.084,71 1.842,85 539,25 107,70 9.574,50

Elaborado por: Coordinacion Ambiental, Sequridad y Salud Ocupacional

Asimismo, durante el 2025, se han realizado diferentes actividades para incentivar el proceso de reduccion,
reutilizacion y reciclaje de residuos como campafias de reciclaje en la EMGIRS EP, las cuales se realizan todos
los martes dentro de las oficinas de matriz y frentes operativos de la empresa publica.

También, se han realizado eventos como la “Reciclatén”, la cual tiene como objetivo potenciar la economia
circular y promover un sistema de gestion de residuos optimo, asi como fomentar la reduccion, reutilizacién
y reciclaje de los residuos generando conciencia ambiental en la ciudadania.

En el 2025, se organizaron 61 eventos de “Reciclaton” y 294 “Trueque Ambiental”, mediante los cuales se
aprovechd un total de 17.010,42 kg y 12.583,22 kg, respectivamente. Este material fue entregado en los

CEGAM.
iv.  APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS

Durante el afio 2025, se aprovecharon 87.239,06 kg de residuos organicos a través de las 238 composteras
comunitarias moviles ubicadas a lo largo de la ciudad. Adicionalmente, 172 composteras se encuentran
planificadas para ser entregadas en el 2026, alcanzando asi, un total de 410 composteras. Este proceso
contempla la instalacidn progresiva de estos sistemas en diferentes espacios, acompafiada de capacitacion
a los usuarios para su correcto uso y mantenimiento, fomentando asi practicas sostenibles y la reduccion de
residuos enviados a disposicion final.

Adicionalmente, es importante mencionar que el Ecocentro, ubicado en el sector de Solanda, recibid y
procesé 27.526,77 kg de residuos organicos durante el afio 2025, y se produjeron 976,79 kg de alimentos,
que fueron donados al Banco de Alimentos de Quito y al Patronato San José. Asimismo, el ECOCEGAM
Quitumbe recibid y proceso 13.870,93 kg de residuos organicos.

v.  ACTIVIDADES Y CAMPANAS PARA PROMOVER LA RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

En el marco de un compromiso creciente con la responsabilidad ambiental y social, se destacan las acciones
emprendidas para promover la sostenibilidad en un mundo gue reconoce la urgencia de abordar los desafios
medioambientales.
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A través de un trabajo conjunto se realizaron diferentes actividades para promover practicas relacionadas
con el cuidado ambiental, reciclaje inclusivo, manejo de desechos sdlidos, entre otras, por cual a
continuacidn se detallan las acciones realizadas:

v" Tour de los Basura:

A través de las redes sociales se realiza la promocion de los beneficios de la gestion de residuos con el fin de
incentivar la concurrencia de las personas para visitar y conocer los diversos frentes operativos de la EMGIRS
EP. En el 2025, participaron 3.644 personas en este tour.

v Campafias y publicaciones comunicacionales:

Durante este periodo, se realizaron varias campafias comunicacionales de los distintos procesos en las
diferentes redes de la EMGIRS EP, con el fin de incentivar y dar a conocer aspectos relevantes de la gestion
en la empresa. En el 2025 se realizaron 3.776 publicaciones en X, Facebook, Instagram y Tik Tok, el contenido
publicado fortalecié la visibilidad de la EMGIRS EP y promovid la transparencia de la gestion publica, a lo cual
se registraron 2.732.629 interacciones en redes sociales durante el afio 2025.

Asi también en el 2025, se lograron 136 apariciones en medios de comunicacion locales y nacionales.
v'  Capacitaciones a la ciudadania:

Dentro de la gestién ambiental se han realizado diversas capacitaciones a la ciudadania en los CEGAM,
Ecocentro, Reciclatdn, y en el Tour de la basura, mismas que estan enfocadas en temas ambientales y manejo
de residuos solidos, orientadas a promover la entrega de residuos clasificados a los recicladores de base,
mejorando asi sus condiciones laborales. a continuacién, se presenta un detalle del nimero de personas
capacitadas durante el afio 2025:

Tabla 20. Numero de personas capacitadas (Ambiente y gestion de RS).

LUGAR NUMERO DE PERSONAS

CEGAM. 9.237
Ecocentro. 10.752
Reciclaton. 14.773
Tour de la basura. 3.644
TOTAL 38.406

Elaborado por: Coordinacién Ambiental, Seguridad y Salud Ocupacional — EMGIRS EP 2025,
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6.2.1.6. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Dentro del marco de responsabilidad social empresarial, se destacan las acciones emprendidas para
promover la sostenibilidad en un mundo que reconoce la urgencia de abordar los desafios
medioambientales.

i.  ACUERDOS DEL PLAN ANUAL DE INVERSIONES (“PAI”) DE LAS COMUNIDADES
2025

En relacién con el PAI 2025 correspondiente a las comunidades aledafias al Relleno Sanitario “El Inga”, se
aprobaron y socializaron los planes individuales de cada comunidad para que puedan iniciar la ejecucién de
sus respectivos proyectos. En total, se han gestionado 21 acuerdos contemplados dentro del PAI de los cuales
2 se ejecutaron al 100% en el afio 2025, quedando en ejecucion 19 acuerdos.

A continuacion, se detalla los acuerdos suscritos:

v ltulcachi: 4 proyectos programados, de los cuales se encuentran suscritos 2 por un valor total de
$20.855,25.

v Santa Ana: 4 proyectos programados, de los cuales se encuentran suscritos 3 por un valor total de
$309.413,19.

v ElInga: 13 proyectos programados, de los cuales se encuentran suscritos 10 acuerdos por un valor
total de $587.984,02.

v El Belén: 8 proyectos programados, de los cuales se encuentran suscritos 6 acuerdos por un valor
total de $115.198,68.

Durante el 2025, se han suscrito 21 acuerdos del PAl 2025, lo que representa un cumplimiento del 72,4%.

Tabla 21. Acuerdos suscritos por comunidades 2025.

Fecha
suscripcion

Nro. Comunidad Nro. Acuerdo y Objeto

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-001, CONTRATACION
1 SERVICIOS ~ PROFESIONALES ~ ASESOR  FINANCIERO, | 28/2/2025 $9.234,50
CONTABLE Y TRIBUTARIO

T ACUERDO EMGIRS-EP-2025-002, COF\!TRATACION
2 SERVICIOS PROFESIONALES OPERADOR TECNICO DE | 27/2/2025 $13.938,00
CONTRATACION PUBLICA

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-003, CONTRATACION
SERVICIOS PROFESIONALES ODONTOLOGO COMUNITARIO

El Porvenir Qw;w VW

28/2/2025 $12.120,00
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Nro.

10

Comunidad

Nro. Acuerdo y Objeto

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-013, CONTRATACION DE LOS
SERVICIOS DE UN ENTRENADOR DE FUTBOL PARA NINOS /
ESCUELA DE FUTBOL, ADENDA EMGIRS-EP-2025-013

Fecha

suscripcién

5/6/2025
19/09/2025

$1.380,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-014, CONTRATACION DE LOS
SERVICIOS DE UN CAPACITADOR DE PINGULLEROS

10/6/2025

$1.725,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-015, CONTRATACION DE
ADOQUINADO, ACERAS Y BORDILLOS DE LAS CALLES
PESANTEZ J. ASCENCIO Y LARIOS, ADENDA AL ACUERDO No.
EMGIRS-EP-2025-015

25/6/2025
4/09/2025

$507.829,52

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-016, FISCALIZACION PARA LA
CONSTRUCCION DE ADOQUINADO, ACERAS Y BORDILLOS
DE LAS CALLES PESANTEZ J. ASCENCIO Y LARIOS

25/8/2025

$ 10.000,00

ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-018 “ADQUISICION DE
MEDICAMENTOS E INSUMOS MEDICOS Y ODONTOLOGICOS
PARA EL COMITE DE DESARROLLO COMUNITARIO EL INGA
BAJO”

11/11/2025

$ 10.000,00

ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-019 “CONTRATACION DE
LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN ADMINISTRADOR DE
CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE ADOQUINADO,
ACERAS Y BORDILLOS DE LAS CALLES PESANTEZ, J.
ASCENCIO Y LARIOS DEL COMITE DE DESARROLLO
COMUNITARIO EL INGA BAJO”

4/12/2025

$9.637,00

CONTRATACION
GENERAL

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-004,
SERVICIOS PROFESIONALES MEDICO
COMUNITARIO

28/2/2025

$12.120,00

TOTAL INGA BAIO

$587.984,02

11

12

13

14

EL BELEN

CONTRATACION
GENERAL

ACUERDO
SERVICIOS
COMUNITARIO

EMGIRS-EP-2025-005,
PROFESIONALES MEDICO

21/3/2025

$12.120,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-006, CONTRATACION
SERVICIOS PROFESIONALES ODONTOLOGO COMUNITARIO

21/3/2025

$12.120,00

ACUERDO EMGIRS-EP-2025-007, CONTRATACION
SERVICIOS PROFESIONALES OPERADOR TECNICO DE
CONTRATACION PUBLICA

27/3/2025

$13.938,00

ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-020 “ADQUISICION E
INSTALACION DE CAMARAS DE VIDEO VIGILANCIA, QUE

18/12/2025

$ 53.815,98

Quits renace
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Fecha

Nro. Comunidad Nro. Acuerdo y Objeto

suscripcién

SERAN CONECTADAS AL SIS ECU-911, EN LA COMUNIDAD EL

BELEN”
ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-017 “ADQUISICION DE
15 EQUIPAMIENTO ODONTOLOGICO PARA EL DISPENSARIO | 12/9/2025 $13.970,20

MEDICO DE LA COMUNIDAD EL BELEN”
ACUERDO EMGIRS-EP-2025-008, CONTRATACION

16 SERVICIOS ~ PROFESIONALES  ASESOR  FINANCIERO, | 28/3/2025 $9.234,50
CONTABLE Y TRIBUTARIO
TOTAL EL BELEN $115.198,68
ACUERDO EMGIRS-EP-2025-009, CONTRATACION
17 SERVICIOS PROFESIONALES OPERADOR TECNICO DE | 4/4/2025 $12.544,20

CONTRATACION PUBLICA

ACUERDO NO. EMGIRS-EP-2025-021 “CONSTRUCCION DE
ACERAS Y BORDILLOS DE LAS CALLES: ANTONIO FLORES
JIUON, FEDERICO PAEZ, CAMILO PONCE ENRIQUEZ, JUAN

18 | SANTA ANA . . e 29/12/2025 $ 288.557,94
JOSE FLORES, JUAN DE DIOS MARTINEZ, ANDRES CORDOVA,
GALO PLAZA LASSO, FRANCISCO ROBLES Y JAIME ROLDOS
AGUILERA.”
ACUERDO EMGIRS-EP-2025-010, CONTRATACION
19 SERVICIOS ~ PROFESIONALES  ASESOR  FINANCIERO, | 7/4/2025 $8.311,05
CONTABLE Y TRIBUTARIO
TOTAL SANTA ANA $309.413,19
ACUERDO EMGIRS-EP-2025-011, CONTRATACION
20 SERVICIOS PROFESIONALES OPERADOR TECNICO DE | 28/4/2025 $12.544,20
ITULCACHI CONTRATACION PUBLICA
ACUERDO EMGIRS-EP-2025-012, CONTRATACION
21 SERVICIOS ~ PROFESIONALES  ASESOR  FINANCIERO, | 28/4/2025 $8.311,05
CONTABLE Y TRIBUTARIO
TOTAL ITULCACHI $20.855,25
TOTAL $1.033.451,14

Elaborado por: Coordinacion de Responsabilidad y Relaciones Comunitarias — EMGIRS EP 2025.

En este sentido, en el aflo 2025, se han suscrito 21 acuerdos del PAI 2025 con un valor de $1.033.451,14 lo
gue representa un cumplimiento del 72,4%.
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De estos acuerdos, dos (2) fueron ejecutados al 100% durante el afio 2025, mientras que diecinueve (19)

permanecieron en ejecucion al cierre del periodo.

A continuacidn, se detallan los dos acuerdos ejecutados en su totalidad:

Tabla 22. Acuerdos ejecutados de 2025.

ACUERDO PROYECTO COMUNIDAD MONTO

EMGIRS-EP-2025- |CONTRATACION DE ADOQUINADO, ACERAS Y

015 BORDILLOS DE LAS CALLES PESANTEZ J. ASCENCIO INGA BAIO $507.829,52
Y LARIOS (Obra civil)

EMGIRS-EP-2025- |CONTRATACION DE ADOQUINADO, ACERAS Y

016 BORDILLOS DE LAS CALLES PESANTEZ J. ASCENCIO INGA BAJIO $10.000,00
Y LARIOS (Fiscalizacion)

TOTAL 517.829,52

Elaborado por: Coordinacién de Responsabilidad y Relaciones Comunitarias — EMGIRS EP 2025.

FONDOS DE COMPENSACION ENTREGADOS A LA COMUNIDAD

Por cada tonelada de desechos sélidos que ingresan al Relleno Sanitario se genera y se calcula el valor de
compensacion equivalente a $1,20, el mismo se entrega de manera igualitaria a las cuatro comunidades de
influencia directa del Relleno Sanitario “El Inga”, en cumplimiento del Acuerdo Compromiso suscrito el 22 de
febrero de 2011. En el 2025, la EMGIRS EP transfirié a la cuenta de las comunidades la cantidad de
$893.248,68 por concepto de disposicidn de residuos sélidos en Relleno Sanitario "El Inga”.

Por otra parte, en cumplimiento de los acuerdos suscritos, se han transferido un total de $1.045.269,15
correspondientes a los acuerdos de los ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025. A continuacion, se presenta el
detalle de la ejecucién de los acuerdos vigentes con cargo a fondos de compensacion en el 2025:

Tabla 23. Ejecucidn de acuerdos en el 2025 por mes.

MES EL BELEN ELINGA BAJO ITULCACHI SANTA ANA TOTAL
ENERO $120.206,19 $5.339,95 $0,00 $923,45 $126.469,59
FEBRERO $111.990,23 $42.501,19 $0,00 $0,00 $154.491,42
MARZO $21.254,20 $3.347,45 $0,00 $0,00 $24.601,65
ABRIL $248.751,38 $6.135,05 $0,00 $738,76 $255.625,19
MAYO $4.741,25 $4.741,25 $923,45 $3.571,67 $13.977,62
JUNIO $124.153,81 $4.741,25 $2.317,25 52.317,25 $133.529,56
JULIO $18.960,65 $10.941,25 $3.711,05 $10.317,25 $43.930,20
AGOSTO $54.041,28 $6.351,25 52317325 $923,45 $63.633,23

ms

Quits renace
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EL BELEN EL INGA BAJO ITULCACHI SANTA ANA TOTAL

SEPTIEMBRE $10.080,27 $173.837,08 $9.706,91 $8.311,05 $201.935,31
OCTUBRE $4.741,25 $5.664,70 $1.393,80 $1.158,63 $12.958,38
NOVIEMBRE $4.741,25 $4.741,25 $2.317.25 $2.317,25 $14.117,00
TOTAL $723.661,76 $268.341,67 $22.686,96 $30.578,76 $1.045.269,15

Elaborado por: Coordinacion de Responsabilidad y Relaciones Comunitarias — EMGIRS EP 2025,

iii.  PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

En cuanto al cumplimiento del Modelo de Responsabilidad Social, en el afio 2025 se ejecutaron diversas
actividades de acuerdo con los siguientes ejes tematicos:

v"  Eje Fortalecimiento Social.

Acompafiamiento a la Asociacion de Reciclaje Artesanal “Vida Nueva” en la celebracion de su 20 aniversario
de constitucion legal, asi como la participacion en mesas para la elaboracion del nuevo Reglamento Interno
de la organizacion.

v Eje Salud:

Se realizaron talleres sobre prevencion de violencia de género, dirigido a los distintos frentes operativos,
promoviendo la formacion, reflexién y sensibilizacién en torno a esta problematica social, en el marco de la
campafia desarrollada en conjunto con el Patronato San José. Paralelamente, se inici¢ con la gestion de un
comodato para la Unidad Mdvil de Atencion Odontolégica, que permitird extender la cobertura de atencidn
hacia las cuatro comunidades aledafias al Relleno Sanitario “El Inga”.

v Eje Educacién:

En cumplimiento de este eje, se inauguré el aula movil en la comunidad de “ltulcachi” con 68 alumnos de las
4 comunidades aledafias al Relleno, asi también, durante el segundo semestre de 2025 se inicidé un proceso
conjunto con la Secretaria de Educacion del GADDMQ, para la asignacion de cupos escolares a nifias, nifios
y adolescentes de las cuatro comunidades. Como parte de este proceso, se llevaron a cabo jornadas de
socializacion con las familias y se remitieron las carpetas correspondientes para la gestion de los cupos ante
la autoridad educativa.

iv.  BENEFICIARIOS DIRECTOS

Con base en el Modelo de Responsabilidad Social, durante el 2025 se atendid a 3.430 personas beneficiarios
en los ejes teméticos de Salud, Fortalecimiento Social, Educacion y Desarrollo Productivo.
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6.2.1.7. GESTION NORMATIVA
i.  Ordenanza Metropolitana No. 090-2025

El 21 de febrero de 2025, el Concejo Metropolitano de Quito aprobd la Ordenanza Modificatoria del Codigo
Municipal para el DMQ, incorporando la Seccidn Il "De las tasas por servicios complementarios en la
gestion integral de residuos", dentro del Capitulo I, Titulo 1V, Libro 111.5 del referido cuerpo normativo. La
ordenanza establece el marco juridico para la determinacion, célculo, recaudacion y gestion de las tasas
correspondientes a los servicios complementarios prestados por la EMGIRS EP.

ii. Ordenanza Metropolitana No. 099-2025

El 25 de abril de 2025, el Concejo Metropolitano de Quito aprobd la Ordenanza Metropolitana Nro. 099-
2025 u “Ordenanza Metropolitana para la Gestion y Control de Desechos Sanitarios generados en el DMQ”,
la cual tiene como finalidad establecer el marco normativo para la correcta gestion, manejo, recoleccion,
transporte, tratamiento y disposicién final de los desechos sanitarios, asegurando el cumplimiento de
estandares ambientales y sanitarios en beneficio de la ciudadania.

iii. Ordenanza Metropolitana Nro. 109-2025

El 22 de diciembre de 2025, se expidié la Ordenanza Metropolitana No. 109-2025, donde se crea la Tasa de
Gestion Integral de Residuos Sélidos No Peligrosos (TGIRS-NP), por la Gestion Integral de Residuos Solidos
No Peligrosos en el Distrito Metropolitano de Quito. La TGIRS-NP servira para financiar todos los servicios
de gestion integral de residuos sélidos no peligrosos, ya sean prestados a través de las empresas publicas
creadas para el efecto o por cualquiera de los demas mecanismos de gestion delegada y/o asociativa y sus
instrumentos financieros establecidos en la normativa vigente.

6.2.2. GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

La gestion administrativa desempefia un rol estratégico en el funcionamiento integral de la EMGIRS EP,
garantizando el soporte institucional necesario para el cumplimiento eficiente de los objetivos operativos.
Su gestidn se orienta al fortalecimiento de los procesos internos, el uso transparente y eficiente de los
recursos, la planificacion estratégica y financiera, el talento humano, la gestion documental, y el uso de
tecnologia de la informacién, contribuyendo al desarrollo organizacional y a la mejora continua de los
servicios.

A continuacidn, se presentan las principales actividades realizadas durante el periodo correspondiente al afio
2025:

Quits renace
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6.2.2.1. Gestion Legal

Durante el 2025, se han llevado a cabo los tramites legales pertinentes de regularizacién de los predios
donde funcionan los CEGAM: Los Chillos, Calderdn, La Delicia, Quitumbe, Manuela Sdenz; asi como, la
Escombrera de San Antonio.

Por otra parte, hasta diciembre de 2025 se alcanzo el 69% de procesos coactivos archivados, con relacién a
los procesos iniciados en dicho afio, con un valor recuperado de $97.964,01.

Ademds, como entidad contratante se han elaborado 64 contratos durante este periodo; asi también, se ha
procedido con la elaboracion y/o revision de 26 acuerdos y/o convenios de cooperacion interinstitucional;
y, se han elaborado y/o revisado 79 acuerdos, convenios y liquidaciones de Comunidades.

Es importante destacar que, durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025 se mantuvo
el acompafiamiento y asesoria juridica durante el proceso de elaboracidn de las siguientes ordenanzas:
=  Ordenanza Metropolitana Nro. 090-2025 “ORDENANZA METROPOLITANA MODIFICATORIA DEL
CODIGO MUNICIPAL DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO QUE INCORPORA LA SECCION II, DE
LAS TASAS POR SERVICIOS COMPLEMENTARIOS EN LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUQS, DENTRO
DEL CAPITULO I, DEL TITULO IV, DE LAS TASAS, LIBRO 115"
=  Ordenanza Metropolitana Nro. 099-2025 “ORDENANZA METROPOLITANA PARA LA GESTION Y
CONTROL DE DESECHOS SANITARIOS GENERADOS EN EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO”.
=  Proyecto de “ORDENANZA METROPOLITANA REFORMATORIA DEL LIBRO IV.3, DEL AMBIENTE;
TITULO |, DE LA PREVENCION Y CONTROL DEL MEDIO AMBIENTE; CAPITULO I, DEL SISTEMA DE
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS”.
* Proyecto de “ORDENANZA METROPOLITANA PARA LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS DE LA
CONSTRUCCION Y DEMOLICION (RCD) EN EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO”.
=  Ordenanza Metropolitana Nro. 109-2025 “ORDENANZA METROPOLITANA PARA LA SOSTENIBILIDAD
Y MEJORA DEL SERVICIO DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS NO PELIGROSOS Y DE LA
CONTRIBUCION ESPECIAL DE MEJORAS EN EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO”.

6.2.2.2. Innovaciones tecnoldgicas para mejorar la gestién

Durante este periodo, se realizaron diversas actividades enfocadas en incentivar y fortalecer la innovacién
tecnoldgica dentro de la EMGIRS EP. En este periodo, se realizaron acciones al fortalecimiento, sostenibilidad
y modernizacion de la infraestructura tecnolégica institucional, con énfasis en la continuidad operativa, la
seguridad de la informacidn y el soporte a los procesos estratégicos y operativos de la empresa, detalladas a
continuacién:
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v’ Sistema de pesaje automatizado:
Se implementaron modificaciones que permiten que el sistema de pesaje funcione de manera automatica
las 24 horas, reduciendo la necesidad de intervencién manual y mejorando la eficiencia operativa. Al eliminar
pasos manuales, se ha reducido significativamente el tiempo de procesamiento, lo que ha permitido un flujo
de trabajo mas rapido y eficiente.

v' Sistema OpenEMR:

Se ha implementado el sistema OpenEMR para el departamento médico, este sistema facilita la gestion de
la documentacién e historias clinicas digitalizadas de los pacientes.

v Implementacién de un nuevo sistema Web y Mévil de Rutas para recoleccién de desechos sanitarios:

Se desarrollé e implementd un sistema integral, tanto web como mavil, para la gestién y seguimiento de
rutas de recoleccion de desechos sanitarios, incorporando tecnologias modernas que optimizan la
planificacién, control y trazabilidad de las operaciones. Este sistema permite registrar la recoleccion y
registro de incidencias, asegurando un manejo eficiente de los recursosy un cumplimiento mas riguroso de
los cronogramas de recoleccion.

v Desarrollo de Interfaz de Programacién de Aplicaciones (“API”) para la Secretaria de Planificacion
para consulta de la cédula de gasto:

Se desarrollé una API, destinada a la Secretaria de Planificacion, con el propdsito de facilitar la consulta y
acceso centralizado a la cédula de gasto de la institucién. Esta APl permite a los sistemas autorizados
recuperar, filtrar y presentar informacion de manera segura y en tiempo real, optimizando la disponibilidad
de datos para la planificacién estratégica, el seguimiento de metas y la generacion de reportes.

El proyecto incluyé el disefio y desarrollo de endpoints seguros, la implementacion de mecanismos de
autenticacion vy autorizacién, y la definicion de estructuras de datos estandarizadas que aseguran la
compatibilidad con otros sistemas institucionales, incluyendo plataformas de gestion y ERP. Asimismo, se
realizaron pruebas de rendimiento y validacién de la integridad de la informacién, garantizando que la API
proporcione datos confiables y consistentes para la toma de decisiones.

v'  Implementacién de mejoras en el sistema ERP (SAMPU):

Se realizaron optimizaciones en la interfaz de registro y consulta de bitacoras con el objetivo de facilitar la
visualizacion de alertas generadas durante los cambios de turno. Se realizaron optimizaciones en la interfaz
de registro y consulta de bitacoras con el objetivo de facilitar la visualizacién de alertas generadas durante
los cambios de turno.
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Se desarrollaron e implementaron mejoras funcionales en el médulo de Talento Humano del sistema ERP
(SAMPU), orientadas a optimizar la gestion de los periodos de vacaciones correspondientes al personal sujeto
al régimen de la LOEP. Estas mejoras permiten un control mas preciso de los saldos de vacaciones, la
generacion automatica de periodos anuales conforme a la normativa vigente y la validacién de acumulacién
o pérdida de dias segun las disposiciones legales Adicionalmente, se incorporaron ajustes en los procesos de
registro, aprobacion y control de solicitudes, garantizando una mayor trazabilidad de la informacién y
reduciendo la intervencién manual en la administracion de vacaciones.

Se realizaron mejoras en el modulo de Solicitud de Vehiculos del Portal del sistema ERP (SAMPU),
incorporando nuevas validaciones automaticas destinadas a fortalecer el control y la trazabilidad en el
proceso de gestion de movilizaciones institucionales. Estas validaciones permiten verificar la disponibilidad
de los vehiculos, el cumplimiento de los requisitos de autorizacion, la asignacion de conductores vy la
coherencia de los horarios de salida y retorno, evitando duplicidades o inconsistencias en las solicitudes
registradas.

v Implementacioén del servicio de cobro mediante 6rdenes para el cobro en el sistema ERP (SAMPU):

Se llevé a cabo la implementacién de un nuevo esquema de cobro basado en Tasas — Ordenes para el cobro
dentro del sistema ERP SAMPU, en reemplazo del mecanismo tradicional de facturacién directa, con el
objetivo de adecuar el proceso a la normativa aplicable y optimizar la gestién contable y tributaria de la
EMGIRS EP.

Este cambio estructural permitio que los cobros correspondientes a servicios que no generan impuestos se
realicen a través de érdenes de cobro, en lugar de facturas, diferenciando asi los procedimientos financieros
segun la naturaleza del ingreso. La implementacién implicé modificaciones en los médulos financieros y
comerciales del ERP, ajustando las ldgicas de registro, control y contabilizacion de ingresos, asi como los
flujos de aprobacion y conciliacion.

v" Desarrollo de un portal de consulta de érdenes de cobro con la incorporacién de obligaciones por
pagar:

Se desarrollé un portal de consulta de drdenes de cobro que integra de manera eficiente la gestion de
obligaciones por pagar, permitiendo que los clientes de la EMGIRS EP, puedan consultar en tiempo real sus
obligaciones y el estado de sus pagos a través de un portal web seguro y accesible.

Ademds, el sistema incorpora mecanismos de autenticacidén y seguridad de datos, asegurando que la
informacion sensible de clientes se gestione de manera confiable y cumpliendo con las normas de proteccion
de datos. La implementacion de este portal facilita la automatizacion de procesos financieros, optimiza la
atencidn al cliente y fortalece |a eficiencia operativa, al tiempo que proporciona herramientas analiticas para
el seguimiento y control de las obligaciones por pagar.
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v' Instalacién de nuevas camaras en tractocamiones con |A:

Se realizé la instalacién de camaras de Gltima generacién con capacidades de inteligencia artificial (Al) en la
flota de tractocamiones de la EMGIRS EP, con el objetivo de mejorar la seguridad, el monitoreo operativoy
el analisis de eventos en tiempo real. Estas cadmaras permiten detectar de manera automatica situaciones
relevantes durante la operacién, como maniobras peligrosas, infracciones de transito, o eventos criticos en
el entorno del vehiculo.

v Implementacién de nueva central telefénica:

Se llevd a cabo la instalacién e implementacién de una nueva central telefonica en la EMGIRS EP, con el
objetivo de modernizar y optimizar las comunicaciones internas y externas de la institucion. Esta central
telefénica incorpora tecnologia avanzada que permite gestionar de manera eficiente las llamadas entrantes
y salientes, distribuir las comunicaciones por departamentos, y ofrecer funcionalidades de conferencia,
buzdn de voz y registro de llamadas.

v Sistema de Bitdcoras Operativas para Vehiculos y Maquinaria Pesada:

Con la implementacién del sistema de bitacoras, se garantizo el adecuado registro de novedades en los
vehiculos operativos y maquinaria pesada, apoyado en un sistema web y un aplicativo movil.

v Sistema de Validacién y Control de Tickets de Escombreras:

Con el desarrollo del sistema de validacidn y control de tickets, se garantiza la disponibilidad del servicio
permitiendo validar si un ticket ya fue utilizado y el lugar donde fue usado.

v" Instalacién de cdmaras y DVR en el CEGAM de Quitumbe:

La instalacidn de cdmaras colocadas estratégicamente en puntos clave del CEGAM, asegura una cobertura
total de todas las dreas externas, mediante el sistema de vigilancia. Esto contribuye a disuadir actividades no
deseadas y a mantener un ambiente seguro en las instalaciones.

En el &mbito de conectividad y comunicaciones, se ejecutaron procesos destinados a asegurar la continuidad
de los servicios tecnoldgicos en los frentes operativos, mediante la contratacion de enlaces de internet
principal y de respaldo, la adquisicion de equipos de conectividad y la modernizacién de la infraestructura
de telecomunicaciones institucional

De igual manera, se fortalecio la seguridad fisica y operativa de la infraestructura tecnoldgica, a través de Ia
adquisicion de sistemas de videovigilancia para los tractocamiones, la extension de garantias de equipos de
switching y wireless, y el mantenimiento de los sistemas de climatizacion de los centros de datos y de
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respaldo eléctrico (UPS). Estas actividades aseguran condiciones adecuadas para el funcionamiento continuo
de los sistemas tecnoldgicos criticos.

Finalmente, se garantizé la continuidad del licenciamiento de herramientas especializadas, tales como
software de disefio arquitectdnico y civil, aplicativos de gestion de seguridad industrial y ambiental, y
licencias ArcGlIS, fortaleciendo la gestion técnica, ambiental y de seguridad y salud ocupacional de la
EMGIRS EP.

6.2.2.3. Gestion Administrativa

Durante el 2025, las adecuaciones y mantenimientos oportunos de la infraestructura han permitido que la
gestion de la EMGIRS EP se mantenga activa de manera ininterrumpida, tanto en los frentes operativos como
en la oficina matriz.

Conforme a las actividades planificadas en el marco del proceso de Constatacion Fisica de Bienes 2024, se
finalizé el proceso de constatacion fisica y se presento el informe de constatacidn fisica a las autoridades de
la EMGIRS EP, segun lo establecido en el articulo 55 del Reglamento General Sustitutivo para la
Administracion, Utilizacion, Manejo y Control de los Bienes e Inventarios del Sector Publico.

En lo referente a chatarrizacion de repuestos usados y chatarra dispersa se llevé a cabo el proceso de baja
de repuestos usados y chatarra dispersa provenientes de la Escombrera E35, en el que se gestionaron 49,87
t. de material, generando un ingreso adicional para la EMGIRS EP de $12.477,47.

Se realizé la transferencia Gratuita de Generador Eléctrico por parte de la EMGIRS EP a la Empresa Publica
Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento — EPMAPS, conforme normativa hasta la baja del bien de los
registros de la empresa.

Se efectud la donacién de vehiculos eléctricos por parte de la EMGIRS EP a la Asociacion de Desarrollo,
Ambiente y Futuro - VIFU y a la Federacion Red Nacional de Recicladores del Ecuador — RENAREC.

En lo que respecto a adquisiciones por infirmas cuantias y catélogo electrénico, en el afio 2025, se brindo el
asesoramiento técnico, la revision integral, la publicacion en el sistema correspondiente y la suscripcion de
90 ordenes de compra, destinados a cubrir requerimientos de las dreas administrativas y operativas, lo que
permitio mantener la continuidad de los servicios y fortalecer la gestion institucional.

Adicionalmente, se realizd el control y la extension de la vigencia de las pdlizas de seguros, con el objetivo
de mantener la cobertura de los bienes, vehiculos y activos institucionales, evitando periodos de
desproteccion y garantizando la mitigacion de riesgos operativos. Esta gestion contribuye al cumplimiento
de los objetivos estratégicos relacionados con la prevencion de riesgos, la optimizacion de la gestion
administrativa y el fortalecimiento de los mecanismos de control interno de la EMGIRS EP.

Quits renace
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6.2.2.4. Gestion financiera

En mayo de 2025, la auditoria a los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2025 emitio, por
primera vez en la historia institucional de la EMGIRS EP, una opinién sin salvedades, lo que constituye un hito
significativo en la gestidn financiera de la Empresa.

Este resultado refleja el fortalecimiento de los procesos contables y administrativos, la aplicacion adecuada
de la normativa vigente y la mejora sustancial en los mecanismos de control interno, transparencia y registro
de la informacion financiera.

Ademés, en el mismo mes, el Directorio de la EMGIRS EP aprobd la Politica de Prevencién, Mitigacion y
Gestion de Riesgos Fiscales, la cual constituye una herramienta fundamental para el desarrollo de futuros
proyectos de la empresa.

Por otra parte, los procedimientos para la implementacion de la Ordenanza Metropolitana Nro. 090-2025,
se encuentran elaborados y revisados en mesas de trabajo. Los requerimientos funcionales también han sido
enviados, y de acuerdo con dicha Ordenanza Metropolitana, se realizaran ajustes en varios aspectos técnicos.

En el afio 2024 se habia identificado la falta de homogeneidad de la informacién financiera en el periodo
2020 al 2024, por tal razén, durante el 2025 se incorporaron mejoras en el sistema ERP, para contar con
insumos y reportes de gastos histéricos ya subsanadas todas las observaciones encontradas.

6.2.2.5. Gestion Comercial

Para el 2025, se proyecté alcanzar un monto de ventas de $4.038.745,21 conforme el plan comercial; no
obstante, se obtuvo un total de $5.028.992,87, lo que representa un cumplimiento del 116,7% respecto a la
meta establecida. Este resultado se atribuye, en parte, a la aplicacion de la Ordenanza Metropolitana Nro.
099-2025, “Ordenanza Metropolitana para la Gestion y Control de Desechos Sanitarios Generados en el
Distrito Metropolitano de Quito”, asi como a las estrategias implementadas para la promocion y
comercializacion de los servicios que presta la EMGIRS EP.

Por otra parte, se impartieron en promedio 430 capacitaciones dirigidas a los clientes de la EMGIRS EP sobre
el Servicio de Gestidn Integral de Desechos Sanitarios y la Ordenanza Metropolitana Nro. 099, con el objetivo
de socializar el marco normativo vigente y las responsabilidades de los generadores en el cumplimiento de
la normativa ambiental del “DMQ”. Estas acciones permitieron fortalecer los conocimientos relacionados
con el tratamiento, recoleccion y disposicion final adecuados de estos residuos.

Adicionalmente, se atendid a un promedio de 6.259 clientes a través de los canales telefonico, presencial y
correo electrénico, resolviendo consultas relacionadas con renovacion y suscripcion de nuevos contratos,
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calidad del sistema, cambio de claves y rutas de recoleccién de desechos sanitarios, no peligrosos v
escombros, obteniendo una calificacion de 95,8% de satisfaccion al cliente en diciembre de 2025.

Durante el afio 2025, se habilité el canal de recepcion de quejas mediante el formulario web de atenciones,
quejas y sugerencias, a traves del cual se gestionaron un total de 122 quejas o reclamos presentados por los
usuarios, mismos que fueron atendidos y solventados de manera oportuna.

Enlo que respecta a la firma de contratos de los servicios que ofrece la EMGIRS EP, con corte a diciembre de
2025, se detallan a continuacién:

Tabla 24. Contratos vigentes 2025.

SERVICIO CONTRATOS VIGENTES
Servicio de desechos peligrosos y especiales. 3.436

Servicio de Escombreras y/o Lodos. 2.817

Servicio de desechos no peligrosos. 28

Material de carbono. 1
TOTAL 6.282

Elaborado por: Coordinacion de Comercializacion — EMGIRS EP 2025.
6.2.2.6. Gestion Documental

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, se efectud el levantamiento del registro del Cuadro
General de Clasificacion Documental de la institucion, a partir de los documentos producidos por cada una
de las areas de la empresa, para la correcta aplicacion de la normativa documental; se elabord vy aprobd los
siguientes procedimientos: Procedimiento de Operacién Estandar de Gestidon Archivistica e Instructivo
Metodoldgico y el Procedimiento de Operacion Estandar Suscripcidn, Registro, Seguimiento, Cierre y
Custodia de Convenios y/o Acuerdos.

Finalmente, de manera permanente durante este periodo, se realizo el seguimiento a cada una de las areas
de la empresa, para asegurar el cumplimiento del procedimiento archivistico.

6.2.2.7. Gestion de Talento Humano

La gestion del talento humano es un pilar fundamental para el éxito y crecimiento organizacional, ya que
fomenta un ambiente de trabajo dindmico, inclusivo y alineado con los objetivos estratégicos de la empresa.

De enero a diciembre de 2025, la EMGIRS EP cuenta con 418 funcionarios. De estos, 285 estdn bajo el
régimen del Cddigo de Trabajo, lo que representa el 68,18%, mientras que 133 se rigen por la LOEP,
equivalentes al 31,82%.

Sy Calle El Porvenir OML&?’ resace




Gerencia de Planificacion y Gestion
Empresa Pablica

pEtn = Estratégica
~<Enzs gy Quito
de R uos  FIEES
EMGIRS RSP s verapoinana INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025 N° Informe | GPGE-GPGE-00-2026
Pagina: Pagina 65 de 79
Tabla 25. Personal de la EMGIRS EP.
ANO  NUMERO DE FUNCIONARIOS = CODIGO DE TRABAJO LOEP
2024 393 267 126
2025 418 285 133

Elaborado por: Coordinacién de Talento Humano — EMGIRS EP 2025.
A continuacién, se describen las principales actividades realizadas en el 3mbito de talento humano:
v" Reforma al Reglamento Interno de Trabajo:

Se ha elaborado la propuesta de reforma del Reglamento Interno de Trabajo, con el objetivo de fortalecer y
regular de manera mas efectiva el cumplimiento de las obligaciones laborales, asi como el comportamiento
de las y los trabajadores de la EMGIRS EP, al corte del periodo evaluado el documento se encuentra en la
fase de verificacion y ajustes, asegurando su concordancia con la normativa legal vigente y su correcta
aplicabilidad institucional.

v" Reforma a la Metodologfa de Descripcidn, Valoracién y Clasificacién de Puestos:

Mediante Resolucidn Nro. EMGIRS-EP-GGE-2025-0011-R, de fecha 17 de marzo de 2025, se aprobod la
reforma a la Metodologia de Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos, con el fin de fortalecer su
rigor técnico y asegurar su alineacién con lo dispuesto en el literal a) del numeral 7.2 “Competencia” de la
Norma ISO 9001:2015.

Este ajuste metodoldgico fortalece la coherencia entre los subsistemas de seleccidn, capacitacion,
evaluacion del desempefio y desarrollo del talento humano.

v" Plan de capacitacién:

De febrero a diciembre de 2025, se ejecuté de manera integra el Plan de Capacitacion institucional,
alcanzando el 100% de cumplimiento de los Setenta y ocho (78) eventos de capacitacion planificados y
aprobados. Este resultado evidencié una adecuada planificacion, seguimiento y control de las acciones
formativas, alineadas a los objetivos estratégicos de la EMGIRS EP.

De forma complementaria, y como reflejo de una gestion flexible, técnica y orientada a resultados, se
incorporaron 19 capacitaciones adicionales no contempladas inicialmente en el plan anual. Estas acciones
respondieron a necesidades emergentes, requerimientos operativos y prioridades institucionales
identificadas durante el ejercicio, garantizando que el talento humano cuente con las competencias
necesarias para el cumplimiento eficiente de sus funciones.
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En términos globales, se ejecutaron un total de 97 eventos de capacitacion en el afio 2025, de los cuales el
80% correspondit a capacitaciones planificadas y el 20% a capacitaciones no planificadas, lo que demuestra
no solo el cumplimiento del plan aprobado, sino también la capacidad de adaptacién de la gestién de Talento
Humano frente a los requerimientos dindmicos de la organizacién.

A continuacion, se detalla la ejecucién del Plan de Capacitacion de 2025:

Tabla 26. Ejecucion del Plan de Capacitacion 2025.

EVENTOS EVENTOS EVENTOS NO PARTICIPANTES (NO PARTICIPANTES
PROGRAMADOS  EJECUTADOS PROGRAMADOS PROGRAMADOS) (PROGRAMADOS)
FEBRERO 3 2 0 0 5
MARZO 5 5 0 0 19
ABRIL 7 7 1 39 157
MAYO 11 5 3 40 155
JUNIO 10 7 4 163 12
JULIO 8 11 3 25 42
AGOSTO 10 4 3 27 156
SEPTIEMBRE 8 11 2 15 36
OCTUBRE 7 11 0 0 63
NOVIEMBRE 5 9 2 28 136
DICIEMBRE 4 6 1 23 12
TOTAL 78 78 19 360 793

Elaborado por: Coordinacion de Talento Humano — EMGIRS EP 2025.

Finalmente, como resultado de |a ejecucion del plan, se tuvo un total de 1.153 participaciones, lo que refleja
no solo el cumplimiento cuantitativo del plan, sino también el impacto positivo en la cobertura formativa,
evidenciando una gestion flexible y orientada a resultados, alineada con las necesidades reales de la
institucion.

v" Proceso de induccién:

Durante el 2025, se llevo a cabo los procesos de induccion para el nuevo personal incorporado a la empresa.
Como parte de este proceso, se realizaron 10 visitas con 78 participantes, a diversos frentes operativos,
incluyendo la ETN y el Relleno Sanitario “El Inga”, donde se visitaron el mirador de las piscinas y las dreas de
disposicion final.

Asimismo, se realizd un recorrido por la planta de tratamiento de lixiviados y, finalmente, por la planta de
residuos hospitalarios. Estas visitas permitieron al personal conocer de manera directa y practica los procesos
claves de la empresa, favoreciendo una integracion mas eficiente y un entendimiento profundo de las
operaciones y responsabilidades de la EMGIRS EP.
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Al momento la empresa cumple con el 4% de personal vulnerable, exigido por el Ministerio de Trabajo.
v Reglamento de organizacién y funcionamiento del comité obrero patronal:

Como resultado del trabajo coordinado entre las dreas institucionales, se alcanzé la culminacion y suscripcion
del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Comité Obrero Patronal, en cumplimiento de lo
establecido en el Contrato Colectivo vigente de la EMGIRS EP.

Este reglamento tiene como finalidad principal:

e Establecer de manera clara la estructura, atribuciones y mecanismos de funcionamiento del Comité
Obrero-Patronal, garantizando su operatividad.

e Fortalecer el didlogo social, la corresponsabilidad y la participacion entre la parte empleadora y los
representantes de lasy los trabajadores.

e Contribuir a la mejora del clima laboral, la prevencién de conflictos y el respeto de los derechos
laborales.

La aprobacién de este reglamento constituye un avance significativo en la consolidacion de relaciones
laborales arménicas, transparentes y sostenibles, alineadas a los principios de gobernanza institucional.

v' Actualizacién de manuales y herramientas de gestion:

Durante el periodo de 2025, se revisaron y actualizaron los siguientes manuales institucionales, asegurando
su vigencia, claridad operativa y correcta aplicacion:

e Manual de Usuario del Sistema de Gestion y Control de Asistencia BIOTIME (Administrador y
Asistente).

e Manual de Usuario del Aplicativo de Bolsa de Empleos.

e Manuales del Sistema ERP (Administracidn de Personal, Anticipos, Biométricos, Permisos, Nomina y
Parametros de Talento Humano).

e Manual de Usuario del Aplicativo Portal.

e Manual del Sistema de Gestion de Procesos Sancionatorios.

Estas acciones permitieron estandarizar el uso de herramientas tecnoldgicas y fortalecer la trazabilidad de
los procesos administrativos de talento humano.

v'  Implementacién del procedimiento de induccién de personal:

Mediante correo electrénico de fecha 28 de noviembre de 2025, se socializé el procedimiento mejorado,
garantizando su conocimiento y aplicacién a nivel institucional.
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El procedimiento disefiado cumple con el objetivo estratégico de asegurar una integracién efectiva,
ordenaday alineada a la cultura organizacional, incorporando dos componentes clave:

¢ Induccidn al puesto, orientada a que el nuevo personal comprenda de manera clara y oportuna las
funciones, responsabilidades, procesos y objetivos asociados a su cargo, reduciendo los tiempos de
adaptacion y mejorando el desempefio inicial.

* Induccidn institucional, enfocada en proporcionar una visién integral de la empresa, su estructura
organizacional, mision, vision, valores y normativa interna, fortaleciendo el sentido de pertenencia
y el compromiso institucional desde el inicio de la relacién laboral.

v" Recuperacién de anticipos:

Durante el afio 2025 se ejecutd el proceso de recuperacion de valores correspondientes a anticipos de
remuneracion y montos adicionales otorgados a exservidores, conforme a los convenios de pago suscritos,
por un valor total de $2.216,98.

De este monto, $2.108,74 fueron efectivamente recuperados, mientras que la diferencia corresponde a
obligaciones que continuan en proceso de recuperacion por la via jurisdiccional, lo que evidencia una
gestion efectiva orientada a la optimizacion y recuperacion de los recursos institucionales.

6.2.2.8. Seguimiento al Plan Anual de Contrataciones 2025

Mediante Resolucion Administrativa No. EMGIRS-EP-GAF-2025-0007-R de 15 de enero de 2025 la Gerente
Administrativa Financiera autorizo la publicacion del Plan Anual de Contratacion de la EMGIRS EP (“PAC”)

para el ejercicio fiscal 2025.

La EMGIRS EP dentro de su PAC 2025 inicial, planificé ejecutar 57 procesos por un total de $10.647.475,27,
sin considerar infimas cuantias que, conforme lo establece el articulo 43 del RGLOSNCP no deben constar en

PAC; distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 27. PAC inicial

Nro. TIPO DE PRESUPUESTO NUMERO DE PROCESOS
I GASTO CORRIENTE 27
2 PROYECTO DE INVERSION 30

Elaborado por: Unidad de Compras Publicas — EMGIRS EP 2025.

A diciembre de 2025, se han llevado a cabo 88 reformas al PAC 2025, detallados a continuacion:

i I S Omr




Empresa Publica

_ _ = Estratégica
de Gestion Integral =
e Gl.llto INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025

Gerencia de Planificacion y Gestion

N° Informe | GPGE-GPGE-00-2026

Pagina: Pagina 69 de 79

Tabla 28. Reformas PAC

Nro. MES NUMERO DE REFORMAS

1 ENERO 4
2 FEBRERO 8
3 MARZO 5
4 ABRIL 6
5 MAYO 11
6 JUNIO 1
7 JULIO 4
8 AGOSTO 8
9 SEPTIEMBRE 8
10 OCTUBRE 8
11 NOVIEMBRE 6
12 DICIEMBRE S

TOTAL 88

Elaborado por: Unidad de Compras Publicas — EMGIRS EP 2025.

Como resultado, el PAC vigente a diciembre de 2025 contemplo un total de 78 procesos de contratacion. De
estos, se han publicado los 78 y se han adjudicado 57 procesos, lo que representa un cumplimiento del PAC
del 73,08%.

Por otra parte, es importante indicar que, de los 78 procesos O estdn en fase preparatoria, 21 en
precontractual, 57 contractual, conforme se detalla a continuacion:

Tabla 29. PAC vigente a diciembre de 2025.

Nro. ETAPA NUMERO PORCENTAJE
1 PREPARATORIA 0 00,00%
2 PRECONTRACTUAL 21 26,92%
3 EJECUCION DE CONTRATO 57 73,08%
TOTAL 78 100%

Elaborado por: Unidad de Compras Publicas — EMGIRS EP 2025.

Del 100% de los procesos que se encuentran en el PAC 2025 reformado, el 26,92% en etapa precontractual
y el 73,08% ya se encuentran en ejecucion de contrato; incluidas 88 drdenes de compra generadas en la
herramienta Catalogo Electronico.

Ademas, conforme se evidencia en el portal de compras publicas con corte al 31 de diciembre de 2025, los
57 procesos adjudicados se distribuyen segun el siguiente detalle:

v’ 24 procesos adjudicados por Gasto Corriente: $6.007.0089,02.
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v 33 procesos adjudicados por Inversién: $15.293.558,37.

6.2.2.9. Sistema de Gestion de Calidad

Respecto al SGC, su alcance y aplicacion, se fortalecio la presentacion del nuevo personal de la empresa,
mediante la difusion y envio de correos personalizados de bienvenida, como parte del proceso de
induccion institucional.

6.2.2.10. Gestion de Planificacion, Proyectos y Procesos

v" Plan Estratégico Institucional 2024 - 2027:

El Plan Estratégico Institucional de la EMGIRS EP fue aprobado por su Directorio en la segunda sesion
ordinaria, realizada el 1 de abril de 2024, mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-2024-05-0R, en la que se
resolvié “[...] Aprobar el Plan Estratégico 2024 — 2027 de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion
Integral de Residuos Solidos [...]".

Posteriormente, en la quinta sesion ordinaria, llevada a cabo el 30 de agosto de 2024, el Directorio de la
EMGIRS EP aprobd, mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-2024-017-OR, “[...] la actualizacién del Plan
Estratégico 2024 — 2027 aprobado mediante Resolucién No. EMGIRSEP-DIR-2024-05-0OR, alineado al Plan
Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2024 — 2033 aprobado por Ordenanza PMDOT-
PUGS No. 003-2024 [...]".

El PEI 2024 - 2027 de la EMGIRS EP contempla 21 indicadores estratégicos, cada uno con una periodicidad
especifica, durante el periodo de enero a diciembre 2025, se reportan 20 de los 21 indicadores estratégicos,
los cuales contribuyen al cumplimiento de los 6 objetivos establecidos en el PEI 2024 - 2027, logrando un
porcentaje de cumplimiento del 95,2%.

v Plan Operativo Anual 2026:

El Plan Operativo Anual y presupuesto general 2025 fue 2029 fue aprobado por su Directorio en la decima
segunda sesidn ordinaria, mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-2025-037-OR de 23 de diciembre de
2025, en la que, el Directorio de la EMGIRS EP resolvié "[...] Articulo Unico. - Aprobar el Presupuesto General
y el Plan Operativo Anual con la priorizacién de proyectos para el ejercicio fiscal 2026 de la Empresa Publica
Metropolitana de Gestién Integral de Residuos Sdlidos (EMGIRS - EP); instrumentos que constan
debidamente suscritos y que son parte integrante de la presente Resolucion [...]".
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v"  Plan Plurianual de Inversién 2026 - 2029:

El Plan Plurianual de Inversién 2026 - 2029 fue aprobado por su Directorio en la décima segunda sesion
ordinaria, realizada el 23 de diciembre 2025, mediante Resolucién No. EMGIRSEP-DIR-2025-038-OR, en la
que se resolvié “[..] Articulo 1.- Dar por conocido y aprobado el Plan de Inversion Cuatrianual, la
Programacion Presupuestaria Cuatrianual y los Techos Presupuestarios por Programa para el periodo 2026 -
2029, de la Empresa Publica Metropolitana de Gestidn Integral de Residuos Sélidos (EMGIRS EP)”.

v Portal Nacional de Transparencia - Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
(“LOTAIP”):

En este periodo se realizé la publicacion de las matrices homologadas en datos abiertos de LOTAIP en el
Portal Nacional de Transparencia, correspondientes al 2025, conforme las directrices establecidas por el ente
rector en materia de transparencia - Defensoria de Pueblo del Ecuador; garantizando a la ciudadania la
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

En el marco de la LOTAIP, la EMGIRS EP obtuvo una calificacion del 100% en las verificaciones de
cumplimiento del afio 2025, realizada por la entidad de control "Quito Honesto”.

v" Rendicién de Cuentas 2024:

En cumplimiento de los principios de transparencia y responsabilidad institucional, la EMGIRS EP llevo a cabo
el proceso de rendicién de cuentas correspondiente al periodo 2024, garantizando el acceso oportuno a la
informacién sobre la gestién administrativa, financiera y operativa. Este ejercicio permitio informar a la
ciudadania y a los actores interesados sobre el uso de los recursos publicos, el cumplimiento de los objetivos
estratégicos v los resultados alcanzados, asi como la recoleccidn de observaciones y aportes que pudieran
contribuir al fortalecimiento de la gestidn institucional y a la mejora continua de los servicios prestados.

v' Postulacién de proyectos para fondos concursables y/o reconocimientos por las mejores practicas de
gestiéon ambiental:

La EMGIRS EP postulé el proyecto: “Planta de produccion de mangueras y postes ecologicos a partir de
plastico reciclado en la Estacién de Transferencia Norte (ETN)” a un concurso impulsado por la Embajada de
Italia, el cual tiene como objetivo la entrega de Fondos Internacionales para proyectos de desarrollo. El
concurso se encuentra vigente a la fecha y el proyecto se encuentra en fase de analisis.

Asimismo, se postuld el proyecto “Piloto de Compostaje con el Uso de Composteras Mdviles” al concurso del
Premio Habitat Ecuador - IV Convocatoria, impulsado por el MIDUVI. En abril de 2025, se realizé el acto oficial
de proclamacién de ganadores, evento que reunio a autoridades, participantes y representantes de diversas
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instituciones. En esta ocasion, la EMGIRS EP recibid un reconocimiento por ser uno de los finalistas y
adicionalmente por su labor ambiental y compromiso con el desarrollo sostenible de la ciudad.

v" Propuesta de proyecto venta de material de carbono ubicado en las escombreras del DMQ:

Se desarrollo la propuesta de proyecto venta de material de carbono ubicado en las escombreras del DMQ,
que busca implementar un modelo de comercializacion y valorizacion del material de carbono (restos de
poda, ramas y hojas) recuperado de las escombreras del Distrito Metropolitano de Quito, con el objetivo de
generar una nueva linea de negocio para la EMGIRS EP, optimizar la vida util de las escombreras, impulsar la
economia circular, reducir emisiones de CO, y fortalecer los recursos institucionales.

v" Convenios de cooperacién interinstitucional:

Durante este periodo se suscribieron dos acuerdos de cooperacidn interinstitucional, los cuales se detallan
a continuacion:

EMGIRS EP - CEES: Suscripcion del "Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la Empresa Publica
Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Sdlidos EMGIRS EP'y el Consejo Ecuatoriano de Edificacion
Sustentable CEES, para el disefio de politicas publicas y estrategias para el aprovechamiento de residuos de
construccion y demolicion en el DMQ".

EMGIRS EP - IIGE: Suscripcién del "Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre el Instituto de
Investigacion Geoldgico y Energético y la Empresa Publica de Gestion Integral de Residuos”.

v" Certificados de reduccién de emisiones de carbono propiedad de la EMGIRS EP.

Los Certificados de Reduccion de Emisiones (“CERs”) son créditos de carbono que representan una reduccion
real y verificada de gases de efecto invernadero (“GEl”), normalmente medida en toneladas de CO2. Son
utilizados para compensar emisiones, permitiendo a empresas o paises cumplir con objetivos de reduccion
de emisiones. Los CERs se generan a través de proyectos de mitigacion del cambio climatico.

Bajo ese contexto, la venta de CERs, marca un antes y un después para el DMQ, pues lo posiciona como la
primera ciudad en el Ecuador en comercializar exitosamente Bonos de Carbono avalados por la Convencién
Marco de las Naciones Unidas contra el cambio climatico.

El 30 de enero de 2025, la EMGIRS EP concreto la venta de 10.092 CERs a la empresa ROSERO CONSTRUYE,
destinados a la compensacion de la huella de carbono del proyecto “Harmony”, el primer edificio carbono
neutro del Ecuador.
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Esta transaccidn representa la mitigacién de 10.092 toneladas de CO,, constituyéndose en un hito ambiental
relevante al evidenciar la reduccién y compensacion efectiva de gases de efecto invernadero, en linea con
las estrategias de accion climética y sostenibilidad en el DMQ.

Durante el 2025, se han comercializado un total de 25.004 bonos de carbono representando un ingreso
institucional de $73.725,18.

Por otra parte, es importante sefialar que, mediante el oficio Nro. MAATE-MAATE-2025-0357-0 de 22 de
mayo de 2025, se notificé a la EMGIRS EP su incorporacion al Programa Ecuador Carbono Cero. A la presente
fecha, la EMGIRS EP es la Unica institucién publica o privada a nivel nacional que consta en el Portafolio de
Compensacidn habilitada para la comercializacién de bonos de carbono.

llustracién 7. Certificados de Reduccién de Emisidn de Carbono
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Fuente: EMGIRS EP 2025.
v Seguimiento Recomendaciones de la Contraloria General del Estado:

Se ha realizado informes mensuales de seguimiento y actualizacion en los sistemas dando seguimiento al
cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado y su respectivo registro
en el sistema ERP, Alcaldia y Contraloria General del Estado.

De enero a diciembre de 2025, de un total de 132 recomendaciones emitidas por la Contraloria General del
Estado, el nimero de recomendaciones a disminuido a 33.

v" Clima Laboral:

Se presentd el informe correspondiente a la medicion de clima laboral obteniendo un resultado de 83,57%
equivalente a “Muy Bueno”, ademas se elaboré y socializé el Plan de Accion de Clima Laboral. La encuesta
fue aplicada en el tercer trimestre de 2025 a un total de 323 participantes.
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v" Gestién de Procesos:

Respecto a la Gestion de Procesos, se ha logrado documentar, aprobar y socializar a todo el personal de la
EMGIRS EP un total 113 procedimientos, instructivos y/o formatos, fortaleciendo la estandarizacion,

eficiencia y mejora continua de la institucion.

v Auditorias de verificacién:

De enero a diciembre de 2025, se han ejecutado un total de 118 verificaciones a procesos operativos y
administrativos, para verificar el cumplimiento de los procedimientos, instructivos y formatos utilizados
como evidencia de las actividades que realizan.

6.2.3. ANALISIS FINANCIERO

6.2.3.1.

Ingresos

Los ingresos que conforman el presupuesto de la EMGIRS EP provienen tanto de recursos propios como de
la asignacion de recursos por parte del Municipio del DMQ. A continuacion, se detalla la ejecucién
presupuestaria de ingresos al 31 de diciembre de 2025, por grupo presupuestario:

Tabla 30. Ejecucion Presupuestaria de Ingresos por grupo presupuestario

13 Tasas y contribuciones. $13.038.916,80 (5184.187,77) $12.854.729,03 $13.439.140,43 | 104,55% $13.283.438,17 | 103,34%
Ventas de bienes y

14 servicios de ingresos $4,793.215,26 ($1.434.678,98) 53.358.536,28 $3.226.858,30 | 96,08% $2.823.239,58 | 84,06%

operativos.
Rentas de inversiones y 4 .
17 it $67.980,96 ($11.038,52) $56.942,44 $71.971,32 | 126,39% §71.971,32 | 126,39%
multas.
19 Otros ingresos. $249.042,53 $64.600,05 $313.642,58 $1.642.730,27 | 523,76% $1.642.730,27 | 523,76%
t
24 \«r’ena.deactlvosno $587.386,19 (5545.475,25) $41.910,94 $41.910,94 | 100,00% $41.910,94 | 100,00%
financieros.

Recuperacion de

27 inversiones y de $0,00 $43.479,68 543.479,68 §73.715,18 | 169,54% $73.715,18 | 169,54%
recursos publicos.

37 Saldos disponibles, $1.090.691,78 ($780.423,51) $310.268,27 S0,00 | 0,00% $0,00| 0,00%
C t ient

38 u:n AS pencigtbes por $1.912.816,48 $469.259,54 $2.382.076,02 $2.148.655,78 | 90,20% $2.148.655,78 | 90,20%

cobrar.

TOTAL FUENTES PROPIAS $21.740.050,00 | (52.378.464,76) $19.361.585,24 | $20.644.982,22 | 106,63% $20.085.661,24 | 103,74%
T fi ias d

18 N 50,00 $2.278.464,76 $2.278.464,76 $2.278.464,76 | 100,00% $2.278.464,76 | 100,00%
egresos corrientes.

I it $13.700.000,00 $336.682,25 $14.036.682,25 | $14.036.682,25 | 100,00% |  $14.036.682,25 | 100,00%
capital e inversion.

TOTAL FUENTES MUNICIPALES $13.700.000,00 $2.615.147,01 $16.315.147,01 | $16.315.147,01 | 100,00% $16.315.147,01 | 100,00%

TOTAL INGRESOS $35.440.050,00 $236.682,25 $35.676.732,25 | $36.960.129,23 | 103,60% $36.400.808,25 | 102,03%

3.6t

Elaborado por: Coordinacion Financiera — EMGIRS EP 2025.

7-58 y Calle El Porvenir

Ow%fem




Gerencia de Planificacion y Gestion
de Gestion, E."m““ ’ °| l-to Estratégica
Edrfﬁc;lns 8 nicoidia l INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2025 =
N° Informe | GPGE-GPGE-00-2026
Pagina: Pagina 75 de 79

Entre el monto codificado total y el devengado total se evidencia, a nivel general, una ejecucion del
devengado del 103,60%, lo que refleja un alto nivel de cumplimiento presupuestario, el mismo
comportamiento se presenta en lo recaudado con un102,03%.

Ingresos por Fuentes Propias. En lo referente a los ingresos por fuentes propias, estos registran una ejecucion
del 106,63% en la relacion devengado—codificado y del 103,74% en la relacion recaudado—codificado. Dentro
de este grupo, el rubro con mayor participacion corresponde al valor de tasas y contribuciones, que
representa un devengado del 104,55% y un nivel de recaudacion del 103,34%, superando el valor
inicialmente codificado. Los ingresos por fuentes propias, se impactaron por la disminucién del techo
presupuestario del item de recoleccion de basura, en concordancia con la terminacion unilateral del
convenio con la Empresa Eléctrica de Quito para cobranza de la TGIRS, y, por otro lado, el crecimiento de la
cobranza de 6rdenes de cobro por los tributos relacionados a la gestion complementaria de residuos
aprobados con la ordenanza metropolitana Nro. 090-2025, por la prestacion de servicios tales como
hospitalarios, escombreras, principalmente.

Asimismo, resulta relevante considerar el comportamiento de la cuenta 19 “Otros ingresos”, que registra un
523,76% tanto en los valores devengados como en cobrados. El alto porcentaje de ejecucion del item
19.04.99 “Otros no Especificados” se debe al registro de ingresos extraordinarios no previstos, derivados de
la terminacién de convenios, asi como del ingreso de $100.000,00 correspondiente al Convenio GASGREEN-
EMGIRS EP, en el cual se establece que, un afio después del incremento de la capacidad de la planta a 9 kW,
GASGREEN debe transferir anualmente dicho valor a EMGIRS EP hasta la terminacion del convenio; por tanto
estos ingresos superaron ampliamente el presupuesto inicial de la partida con una ejecucion atipica.

Ingresos por Fuente Municipales: Por su parte, los valores por asignaciones de fuentes municipales alcanzan
una ejecucion del 100% tanto en el devengado como en el cobrado al mes de diciembre, por un monto total
de $16.315.147,01, evidenciando que la totalidad de los recursos transferidos se ejecutaron conforme a lo
planificado.

Finalmente, al consolidar todas las fuentes de financiamiento, el presupuesto total muestra una ejecucion
del 103,60% en el devengado y del 102,03% en el cobrado, lo que confirma una gestion eficiente en los
ingresos y ejecucion de los recursos institucionales.

6.2.3.2. Gastos

Los gastos de la EMGIRS EP abarcan diversas areas, incluyendo las operaciones diarias y el pago de sueldos
y salarios, asi como otros costos relacionados con el funcionamiento y la administracion de la empresa.
Asimismo, el presupuesto de gasto contempla los recursos para la ejecucién de los programas y proyectos
prioritarios de la empresa.

A continuacidn, se presenta la ejecucion presupuestaria de gastos al 31 de diciembre de 2025:

mgirs.gobie :
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Tabla 31. Ejecucion Presupuestaria de Gasto por Proyecto

REFORMAS

$16.749,975,60 97,03%

Gestiin de GASTOS DE INVERSION $16.162.441,45 | $1.100.382,83 $17.262.824,28
s e 8 GASTOS DE CAPITAL $4,170.415,88 | $-583.011,99 $3.587.403,89 $3.045.935,66 84,91%
S APLICACION DEL
| : 1
peligrosos 9 i $315.173,87 $527.061,88 $842.235,75 $842.235,75 100,00%
Total Gestién de Residuos no Peligrosos $20.648.031,20 | 51.044.432,72 $21.692.463,52 $20.638.147,01 95,14%
Gestidn integral 7 GASTOS DE INVERSION $403.240,81 $-14.568,96 $388.671,85 $388.613,49 99,98%
de residuos de
la construccion 8 GASTOS DE CAPITAL $25.100,00 $-14.894,00 $10.206,00 $10,206,00 100,00%
Quito ciudad y sscombios.
vardewmil Total Gestién Integral de Residuos de la Construccién y Escombros $428.340,81 $-29.462,96 $398.877,85 $398.819,49 99,99%
Gestidén integral 7 GASTOS DE INVERSION $764.556,42 | $-144.355,51 $620.200,91 $616,192,70 99,35%
de residuos
peligrosos v 8 GASTOS DE CAPITAL $249.72400 | $-228638,00 $21.086,00 $21.084,00 99,99%
sanitarios,
Total Gestién Integral de Residuos Peligrosos y Sanitarios $1.014.280,42 $-372.993,51 $641.286,91 $637.276,70 99,37%
il o 7 GASTOS DE INVERSION $61500000 | $-405.29400 $209.706,00 $205.489,15 |  97,99%
Total | mentacién del C jo Ambiental de Residuos Sélidos
b DM"&‘* SO Aol de Aesiovse $615.00000 |  $-405.294,00 $209.706,00 $205489,15 |  97,99%
iy = SR PR 5236 ' : | $21.879 :
5 GASTOS CORRIENTES $3.302.184,30 $-90.581,76 $3.211.602,54 $2.992.249,25 93,17%
Gestién 8 GASTOS DE CAPITAL $55.310,00 $63.093,04 $118.403,04 $98.798,04 83,44%
administrativa. APLICACION DEL
(=] ¥ '
g N ANETAENTS 50,00 $9.933,23 $9.933,23 $9.933,23 100,00%
Total Gestién Administrativa, $3.357.494,30 §-17.555,49 $3.339.938,81 $3.100.980,52 92,85%
Fortalecimiento | Gestion de
Institucional. | talento 5 GASTOS CORRIENTES $3.365.493,29 | $-165.060,14 $3.200.433,15 $3.136.567,04 98,00%
humano.
Total Gestién de Talento Humano. $3.365.493,29 $-165.060,14 $3.200.433,15 $3.136.567,04 98,00%
Gestion de 6 GASTOS DE PRODUCCION $6.001.409,98 |  $186.166,63 $6.187.576,61 $5.883.248,20 95,08%
produccion, g GASTOS DE CAPITAL $10.000,00 $-3,551,00 $6.449,00 $6.449,00 100,00%
$6.011.408,98 5$182.615,63 $6.194.025,61 $5.889.697,20 95,09%

$35.440.050,00 | $236.682,25 | $35.676.732,25 |  $34.006.977,11 '_595,3295
Elaborado por: Coordinacion Financiera — EMGIRS EP 2025.

El presupuesto de gastos aprobado de la EMGIRS EP consta de dos programas:

El Programa Quito Ciudad Verde Azul comprende los egresos para actividades de inversién que permiten
cumplir con el giro del negocio, con un codificado que asciende a $22.942.334,68 y el devengado a
$21.879.732,35. El componente dominante es el proyecto “Gestion de Residuos No Peligrosos”, con un
codificado de $21.692.463,92 y ejecucion $20.638.147,01. Dentro de este proyecto, “Gastos de Inversiéon”
ejecuta 97,03%, mientras que “Gastos de Capital” registra el nivel mas bajo del programa 84,91%, dejando
la principal brecha de ejecucion del cuadro (aprox. $541.468), normalmente asociada a procesos de compra,
recepcion o liquidacion de activos. Los demds proyectos del programa (RCD y Escombros, Peligrosos y
Sanitarios, e Implementacion del Complejo Ambiental) muestran ejecuciones practicamente totales (=98%—
100%), con saldos no devengados minimos.

El Programa Fortalecimiento Institucional comprende las asignaciones para los proyectos de gestién
administrativas, talento humano y produccién, con un codificado vigente de $12.734.397,57 del cual se
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devengd el valor de $12.127.244,76 el cual representa una ejecucion del 95,09%. El proyecto “Gestion de
Produccién” concentra $6.194.025,61 y ejecuta 5.889.697,20 (95,09%); el proyecto de “Gestion de Talento
Humano” con un codificado $3.200.433,15 y ejecuta $3.136.567,04 (98,00%) y “Gestién Administrativa” con
un codificado de $3.339.938,81 ejecuta $33.100.980,52 (92,85%).

y

DEMANDA CIUDADANA

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el afio 2025, se evidencia una ejecucion presupuestaria de ingresos del 103,60% con respecto a los
ingresos proyectados con un valor devengado de $36.960.129,23; cabe mencionar que, los ingresos
propios superaron las proyecciones establecidas en el presupuesto del afio 2025, este excedente se
generé principalmente en las partidas 13.01.08 - Prestacion de Servicios, 19.04.99 - Otros no
especificados y 27.01.99 - Otros valores.

Al 31 de diciembre del 2025, se evidencia una ejecucion presupuestaria del gasto de la EMGIRS EP del
95,32%, o que representa un devengado de $34.006.977,11 respecto al codificado de $35.676.732,25,
posicionandose como la 2¢ institucion con mejor ejecucién entre las 19 empresas y corporaciones
municipales.

Con relacién a los procesos de contratacion publica, el PAC cerré con 78 procesos planificados para el
2025, de los cuales 57 fueron adjudicados; evidenciando un 73,1% de cumplimiento del PAC 2025, lo
que representa un total de $21.300.567,39.

El Plan Estratégico Institucional 2024 - 2027 representa un insumo prioritario dentro de la gestion
institucional de la EMGIRS EP, por lo cual es importante su implementacion en todas las areas
administrativas y operativas de la empresa con el fin de contribuir de manera exitosa a la consecucion
de los objetivos a largo plazo de la empresa, promoviendo la eficiencia, la sostenibilidad y el
cumplimiento de la misidn y vision institucional. En ese sentido, se ha realizado el respectivo seguimiento
y evaluacion a través de los indicadores estratégicos evidenciando un cumplimiento del 95,2% en el
2025.

Durante el afio 2025, la gestion de la EMGIRS EP se ha alineado al cumplimiento del Plan de Desarrolloy
Ordenamiento Territorial 2024 - 2033, al Plan de Gobierno del Alcalde y a la consecucion de sus objetivos
estratégicos, garantizando la gestion integral de los residuos sélidos no peligrosos, de los desechos
sanitarios, peligrosos y especiales, asi como de la gestion de escombros y/o lodos.

En cumplimiento de los objetivos institucionales, la operacion de la planta de tratamiento de lixiviados,
gestionada por la EMGIRS EP, ha evidenciado un incremento significativo en el volumen de lixiviados

AAALETTICT *l:J"t."?.l.'\.'l.. '
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tratados en el Relleno Sanitario “El Inga”, alcanzando niveles de tratamiento superiores a los volimenes
ingresados, lo que constituye un avance relevante en la gestion ambiental de los residuos.

* Asimismo, durante este periodo, se implementaron acciones especificas orientadas a la mejora de la
gestion de lixiviados. En este contexto, el nimero de piscinas de lixiviados se redujo de 11, con las que
se inicio el afio 2025, a 8 piscinas operativas, lo que evidencia una gestién eficiente del tratamiento de
lixiviados por parte de la EMGIRS EP y la optimizacion de los espacios aprovechables del Relleno Sanitario
“El Inga".

* LaEMGIRS EP ha reafirmado su compromiso con practicas empresariales sostenibles, lo cual ha generado
impactos positivos en la percepcion de la empresa por parte de la ciudadania y sus clientes. Este enfoque
estratégico también ha fortalecido la gestion responsable de los recursos, evidencidndose una mejora
continua en el tratamiento y manejo de residuos sélidos.

= Durante este periodo, se continud con la venta de CERs, lo cual representa un logro significativo que
marca un hito para el DMQ. Esta iniciativa posiciona a la ciudad como la primera en Ecuador en vender
exitosamente Bonos de Carbono avalados por la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico. Este logro consolida al DMQ como referente nacional en sostenibilidad y refuerza su
compromiso con la accidn climatica y el desarrollo de un futuro mas verde y responsable.

= Con la certificacion ISO 9001:2015 obtenida por la EMGIRS EP reafirma su compromiso con la excelencia,
la transparencia y la optimizacién continua de sus operaciones, en beneficio de los clientes,
colaboradores y la ciudadania. Este importante logro no solo posiciona a la empresa como referente en
la gestion integral de residuos, sino que también fortalece su credibilidad institucional y consolida su
camino hacia una mejora continua y sostenible.

= Continuar buscando y promoviendo la colaboracion de organizaciones, empresas publicas y grupos
comunitarios para abordar conjuntamente los desafios ambientales, esta estrategia permitira generar
nuevas oportunidades de colaboracidn y fortalecer la posicion competitiva de EMGIRS EP.

= Se recomienda que la direccion estratégica de la EMGIRS EP, continde desempefiando un papel activo
en la promocion de la gestion ambiental, a través de la asignacion de los recursos que sean necesarios,
a fin de que estos sean invertidos en soluciones de infraestructura verde y tratamiento eficiente de
desechos.

=  Fortalecer la gestion de responsabilidad social y relaciones comunitarias, con el fin de generar una
adecuada coordinacién y comunicacion entre las comunidades y la EMGIRS EP; ademas, es importante
fomentar procesos de participacion e inclusidon con todos los frentes operativos de EMGIRS EP, con el fin
de abordar todos los ejes tematicos incluidos en el Plan de Responsabilidad Social Empresarial.
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= Se recomienda poner en conocimiento y someter a consideracion y resolucion del Directorio de la
Empresa el Informe Anual de Gestién del Gerente General y los Estados Financieros con corte al 31 de

diciembre de 2025, para su correspondiente analisis y aprobacion.
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