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RESOLUCION No 067-GGE-GDO-EMGIRS EP-2016

EL GERENTE GENERAL DE EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS EMGIRS-EP

Considerando:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad
estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones
para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, en el Suplemento del Registro Oficial No. 48 de 16 de octubre de 2009, se
publicé la Ley Organica de Empresas Publicas;

Que, el articulo 271 del Coédigo Organico Organizacion Territorial Autonomia
Descentralizaciéon establece: “Traspaso de partidas.- Las empresas de los
gobiernos auténomos descentralizados deberan efectuar sus gastos de
conformidad con los presupuestos legalmente aprobados. Sera facultad del
gerente de la empresa autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de
créditos de las partidas de un mismo programa. Los traspasos, suplementos
o reducciones de créditos, entre partidas de diferentes programas requeriran,
ademas, del informe favorable del directorio de la empresa”;

Que, el Consejo Metropolitano de Quito expidié la Ordenanza Metropolitana
No.0301 el 4 de septiembre del 2009, que establecid el Régimen Comun
para la Organizacion y Funcionamiento de las Empresas Publicas

Metropolitanas;
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Que, mediante Ordenanza 323, publicada en el Registro Oficial 318 de 11 de
noviembre de 2010, el Concejo Metropolitano de Quito, cre6 la Empresa
Publica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Sélidos (EMGIRS-EP)
con el objeto de disenar, planificar, construir, mantener, operar y en general,
explotar la infraestructura del sistema municipal de gestién de residuos
solidos del Distrito Metropolitano de Quito;

Que, el 16 de febrero de 2016 el Directorio de la EMGIRS-EP, nombré al Ingeniero
Ilvan Fernando Riera Rodriguez, como Gerente General y Representante
Legal de la Empresa;

Que, mediante Memorando No. 126-GOP-CRE-2016, de 25 de mayo de 2016, el
Coordinador de Residuos Especiales solicita al Gerente de Operaciones la
reforma al Plan Operativo Anual 2016, en la cual consta la creacién de la
Subactividad “Construcciones y Edificaciones” del Producto / Obra “Planta de
Separacion de RSU para la ETS” y redistribuciéon de fondos para esta
Subactividad y para las subactividades “Maquinaria y Equipo” del Producto /
Obra “Bienes Muebles de larga duracién”, “Repuestos y accesorios” del
Producto / Obra ‘Instalaciones, mantenimientos y reparaciones” vy
“Herramientas” del Producto / Obra “‘Bienes Muebles de larga duracién”
desde la Subactividad “Adquisicion de Unidades de Transporte de RSU” del
Producto / Obra “Ampliacion de Flota de Transporte de RSU” e indica que los
cambios presentados se encuentran en un mismo programa y no afectan los
techos presupuestarios aprobados por el Directorio de la Empresa, por lo que
se respeta el articulo 271 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion;

Que, mediante Memorando No. 593-GGE ~GOP-2016, de 25 de Mayo de 2016, el
Gerente de Operaciones, puso en conocimiento del Gerente General la
reforma al Plan Operativo Anual 2016, en la cual consta la creacion de la
Subactividad “Construcciones y Edificaciones” del Producto / Obra “Planta de
Separacion de RSU para la ETS" y redistribucién de fondos para esta
Subactividad y para las subactividades “Maquinaria y Equipo” del Producto /
Obra “Bienes Muebles de larga duracién”, “Repuestos y accesorios” del
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Producto / Obra “Instalaciones, mantenimientos y reparaciones” vy
“Herramientas” del Producto / Obra “‘Bienes Muebles de larga duracion”
desde la Subactividad “Adquisicién de Unidades de Transporte de RSU" del
Producto / Obra “Ampliaciéon de Flota de Transporte de RSU", y solicité
autorizar la Reforma al Plan Operativo Anual 2016 vigente; y, mediante
sumilla inserta en este Memorando, el Gerente General de la EMGIRS-EP,
autoriza la reforma al Plan Operativo Anual 2016, y;

Que, mediante Memorando No. 068-GGE-GDO-2016, de 10 de junio de 2016, el
Gerente de Desarrollo Organizacional informa al Gerente General que las
reformas planteadas se realizan dentro de un mismo programa, y no afectan
los techos presupuestarios aprobados por el Directorio de la Empresa de
acuerdo con el articulo 271 del Cédigo Organico Organizacién Territorial
Autonomia Descentralizacion,

Que, de acuerdo con el articulo 271 del Cédigo Organico Organizacion Territorial
Autonomia Descentralizacion, las reformas planteadas se realizan dentro de
un mismo programa, y no afectan los techos presupuestarios aprobados por
el Directorio de la Empresa.

En ejercicio de las atribuciones del articulo 11 de la Ley Organica de Empresas
Publicas.

RESUELVE:

Articulo 1.- Reformar el Plan Operativo Anual POA 2016 de la Empresa Publica
Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Sélidos EMGIRS-EP, segun la tabla
que se presenta a continuacion.

Articulo 2.- Disponer a la Gerencia de Desarrollo Organizacional y a la Gerencia

de Administrativa Financiera la ejecucién de la presente resolucion.

Disposicion final.- La Resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de

suscripcion.

Se emiten cuatro ejemplares del instrumento de igual tenor y valor, dado y firmado
en el Distrito Metropolitano de Quito, el 10 de junio de 2016.
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GESTION INTEGRAL DI RESIDLOS SOLIDOS L1
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Ing.\Fernando Riera R
GERENTE GENERAL

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS EMGIRS- EP

Av. Amazonas N25-23 y Colén, Ed. Espafia, Pisos 9y 10 PBX: 023930600 WWW.emgirs.gob.e

Quito — Ecuador




O QU'TO

mmm

MEMORANDO No. 593-GGE-GOP-2016

PARA: Ing. Fernando Riera Rodriguez

GERENTE GENERAL 7/ '“isedo o} S [ 2016

DE: Ing. Santiago Andrade Piedra g
GERENTE DE OPERACIONES GERLIGIA GE"ERAJ;
ASUNTO:  Autorizacion — Reforma POA 2016. L5 0 por:
\t;?' ¥ d ﬁ_ ) —‘J zfA//JC)/b
FECHA: Quito, DM., 25 de Mayo del 2016. asse WNACE Fecha
I 41 TRAL B 50435 50008 12494

Adjunto al presente, remito el Memorando No. 126-GOP-CRE-2016, de 25 de mayo de 2016, "
suscrito por el Ing. Christian Gonzalez — Coordinador Técnico de Residuos Especiales;
mediante el cual, presenta su requerimiento para reformar el POA 2016.

Al respecto, solicito a usted, de la manera mas atenta, autorizar a quien corresponda se realice
las gestiones pertinentes para realizar la respectiva reforma.

Por la atencioén a la presente, le reitero mi agradecimiento.

Atenmments,

g. énliago Andrade Piedra
GERENTE DE OPERACIONES

Anexo: Memorando No. 126-GOP-CRE-2016 — dos fojas

Nombre Area , Firma|, Fecha
Pamela Arboleda Asistente Administrativa |,\ A (L“UU 25/05/2016
GERENCIA DE DESARROLLY
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MEMORANDO N° 126 GOP-CRE-2016

PARA : Ing. Santiago Andrade Piedra CIZRENCIA L= - JO
GERENTE DE OPERACIONES. i oL

DE - Christian Gonzélez. f& H ) /( '6
COORDINADOR DE RESIDUOS ESPECIALES. A

lhot

ASUNTO : Solicitud de requerimiento de reforma al POA 2016.

FECHA : 25 de Mayo de 2016.

Con el fin de complementar las operaciones que se desarrollaran en la Planta de Separacion de
Residuos Sdlidos ubicada en la ET SUR, esta Coordinacion tiene objeto realizar la adquisicion de
maquinarias, contratacion de servicios y obra civil; adicionalmente se realizar la adquisicion de
repuestos para la Planta de Tratamiento de Desechos Hospitalarios.

Por lo expuesto, mediante el presente me permito solicitar de la manera mas atenta se sirva

gestionar a través de quien corresponda, la solicitud de requerimiento de reforma al POA 2016, de
acuerdo al formato adjunto.

Por la atencion que se digne dar al presente, le anticipo mis agradecimientos.

Aten);rnente.

Anexo:
v Solicitud de Reforma al Plan Operativo Anual — dos fojas dtiles.
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1. Objeto de la Reforma

e Construccion de muro de contencion en la Planta de Separacién de Residuos Solidos

e Adquisicion de hidrolavadora con motor a gasolina para limpieza de la Planta de
Separacion de Residuos Solidos

e Adquisicion de herramientas menores para la Planta de Separacion de Residuos
Sélidos.

e Adquisicion de tanques para la Planta de Separacion de Residuos Sélidos

* Adquisicién de repuestos para equipos de la Planta de Tratamiento de Desechos
Hospitalarios.

2. Justificativo

En la Planta de Separacion de Residuos Sélidos ubicado en la Estacion de Transferencia Sur —
ET SUR, se lleva a cabo la separacion de los residuos solidos que proviene principalmente de
las zonas urbanas del Centro, Valles y Sur de Quito.

La Planta constituye parte del Sistema Integral de Residuos Sélidos en el Distrito Metropolitano
de Quito (DMQ) y uno de los problemas méas importantes para operar y mantenerla es el
manejo de los residuos organicos y no aprovechados que se genera por la separacién de los
residuos sélidos. Por ser un proyecto nuevo de la empresa y al no contar con experiencia en la
administracion y adicionalmente al no existir una definicion clara del responsable del manejo de
la Planta de Residuos Sdlidos, existié un vacio administrativo que consecuentemente genero
falta de planificacion de la misma por lo cual es necesario realizar la contratacion de los
siguientes procesos:

2.1 Construccion de muro de contencién en la Planta de Separacién de Residuos
Sélidos.- El muro de construccion se debe realizar debido a que la capacidad instalada
para la recepcién de los desechos a ser procesados en las tolvas de ingreso de la Planta
de Separacion de Residuos Solidos es de 15 toneladas por cada una, siendo un total
instalado de 30 toneladas; las misma que pueden recibir cada 20 minutos nuevamente
material para ser procesados. Es importante tomar en consideracién que el ingreso de los
recolectores de la empresa EMASEO no tienen un flujo continuo durante el dia; por lo cual
crean picos de ingresos en ciertas horas del dia generando un incremento de material de
aproximadamente 300 toneladas en 5 horas. Por lo tanto con la finalidad de garantizar el
flujo continuo de materia prima en la planta se requiere construir un &rea de
almacenamiento para la acumulacion del material en horas picos. Dicha area requiere de
un muro, un lugar especifico en la entrada de la planta junto a las tolvas de ingreso; para
esta area se debe crear un muro de 2 metros de alto alrededor del area destinada y una
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rejilla para la recoleccién de los lixiviados creados por el almacenamiento donde trabajara
la maquinaria que alimentara las tolvas.

2.2 Adquisicion de hidrolavadora con motor a gasolina para limpieza de la Planta de
Separacion de Residuos Sélidos.- Dentro de las operaciones de la Planta de Separacion
esta previsto trabajar con todo tipo de Residuos Sélidos, los mismos que forman liquidos
propios de su proceso de descomposicién que percolan a través de la masa sélida de
basura organica principalmente, generando liquido de caracteristicas acidas altamente
corrosivo (lixiviado) que causa dafo en los equipos y maquinarias.

Por esta razon, es necesario contar con un equipo de limpieza adecuado para realizar una
limpieza correcta y optima de los equipos, infraestructura y maquinaria, que ademas nos
permita mantener condiciones de sanitizacion y desinfeccion en todas las areas de trabajo
y evitar la concentracion corrosiva en los equipos y maquinarias.

Un equipo de hidro-lavado constituye una herramienta 6ptima para este tipo de trabajo, ya
que potencia el alcance y la presion del flujo de agua mediante su mecanismo de bomba
de impulsién interna y sus boquillas de estrangulacion de flujo, sin necesidad de
incrementar presiones en el sistema de agua normal de la Planta.

Por tal motivo existe la necesidad de realizar la adquisiciéon de dos hidro-lavadoras con
motor a gasolina, para las operaciones de limpieza de la Planta de Residuos Sélidos en la
ET SUR.

2.3 Adquisicion de repuestos para equipos de la Planta de Tratamiento de Desechos
Hospitalarios.- La Planta de Tratamiento de Desechos Hospitalarios es la unidad operativa
de la Empresa Publica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos Sélidos, EMGIRS-
EP, en donde se procesan los desechos hospitalarios bio-contaminados generados en el
Distrito Metropolitano de Quito y sus Parroquias.

El Tratamiento consiste en esterilizar estos desechos, venciendo la termo-resistencia de
virus y bacterias, mediante transferencia de calor latente de vapor saturado de agua limpia
hacia la carga contaminada; para lo cual la Planta cuenta con tres equipos de autoclave
marca BAUMER, un equipo modelo MWTS 1500 y dos unidades MWTS 2300 los mismos
que son especificamente disenados para descontaminar Desecho Hospitalario.

Estos autoclaves, reciben y captan el vapor que es generado mediante dos calderos
modelos ICS20 e ICS60 respectivamente, se dispone de un sistema complejo de bombas
eléctricas para agua, tanto limpia como de recirculacion con sus respectivos sistemas de
presion constante los mismos que abastecen el requerimiento de flujo de agua para las
bombas de vacio de los equipos de esterilizacion y para el ingreso de agua limpia hacia los
calderos; el funcionamiento de este sistema de bombas es automatico mediante tableros
de control con temporizadores incorporados que permiten un funcionamiento alternado y
continuo de los equipos sin sobrepasar los tiempos de trabajo recomendados por los
fabricantes.
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Todo este conjunto de equipos, instalaciones, controles e instrumentacion debe recibir
mantenimiento preventivo y/o correctivo cada afo con periodicidad cada cuatro meses
conforme la cantidad de horas de servicio que cada equipo y el sistema de trabajo en la
Planta; ademas se debe contar con un stock de repuestos de partes y piezas originales
que permitan el re-cambio rapido en caso de falla de las piezas principales puesto que la
Operacion del Sistema Integral de Manejo de Desechos Hospitalarios no acepta la
paralizacion de las actividades de tratamiento o la disminucion de su capacidad operativa
debido a falta de elementos de reposicion.

Por lo citado, se genera la necesidad de adquisicion de repuestos para equipos de la
Planta de Tratamiento de Desechos Hospitalarios.

2.4 Adquisicion de herramientas menores para la Planta de Separacion de Residuos
Sélidos.- Dentro de las operaciones a ejecutarse en la Planta de Separacién, se
ejecutaran trabajos tanto eléctricos, hidraulicos y mecanicos, mismos que deberan ser
realizados por el personal u operarios responsables de la Planta.

Con el fin de que los trabajos antes mencionados sean ejecutados de manera oportuna, se
necesita realizar la adquisicién de herramientas menores con objeto dotar a la Planta de
Separacion de Residuos Sélidos de los materiales e implementos que permitiran solucionar
en forma auténoma las contingencias de la Planta.

2.5 Adquisicion de tanques para la Planta de Separaciéon de Residuos Sélidos.- Dentro de
las operaciones de la Planta de Separacion de Residuo, se necesita realizar la adquisicion
de tanques con una capacidad de 275 galones.

Estos tanques serviran para la clarificacion — recoleccién del material clasificado en la
Planta para su posterior venta, con un total de diez tanques.

3. Detalle de la reforma

Transferir de:

PROYECTO

Uiy

GESTONDE | o
ESougs | Vecon e Pk e Trespote) Adplicn e Unodes e Tarspere | WEE®| W50 me
b de RS de RS

TOTALES 10507 |
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Transferir a:

GESTION DE _
RESIDUOS M*S"‘; H‘STB‘”HS”"“ Constrcciones y Edicaciones. | 750107 1075507 10755097
ORDINARIOS
DF;:‘:?E“%?:NDE Bienes Muebles de Larga dracion Maguinariay Equipo 840104 S0 | %4960 71.496,00
OPERACIONDE | Instalaciones, mantenimientos y .
—— v Repuestos y Accesorics 70813 355000 | 1146340 2696340
AN O s Wostios 4 L dacion Horaniontss 840106 000 | 500000 700000
INVERSION

TOTALES 15051037

Al no existir dentro del POA 2016 una partida presupuestaria que se ajuste al proyecto para la
Construcciéon del muro de contencion para la Planta de Separacion de Residuos Solidos, es
necesario crear la partida Presupuestaria No. 750107 Sub Actividad: Construcciones y

Edificaciones

Finalmente, dicho requerimiento se encuentra en un mismo programa, no estan afectados los
techos presupuestarios aprobados por el Directorio de la Empresa y respeta el Art. 271 del
codigo Orgéanico, Organizacion Territorial Autonomia Descentralizacion.

4. Firmas de responsabilidad

Accion Nombre Cargo Fecha /ﬁpﬂa . / L, )
P — V. Vi s #
Elaborado por: Christian Gonzalez | Coornador de Residuos | g 45 2016 L %7/
Especiales < = A For =
- _ ; ] L~ AL
Aprobado por: | Ing. Santiago Andrade Gerente de Operaciones | 25-05-2016 /4 ‘ |
| 1 | rd __.——-'"f_'_'_-_-_-_
— : = = —
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MEMORANDO No. 068-GGE-GDO-2016

PARA : Ing. Fernando Riera
GERENTE GENERAL
DE : Eco. Rafael Villalba
GERENTE DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
ASUNTO : Reforma al POA
FECHA - Quito, 10 de junio de 2016

En referencia al Memorando No. 593-GGE-GOP-2016 del 25 de mayo del 2016, en el
cual se solicita una reforma al POA 2016, con el fin de complementar las operaciones
que se desarrollaran en la Planta de Separacion de Residuos Sélidos, ubicada en la ET
SUR; debo notificar que dicha solicitud esta de acuerdo con el articulo 271 del Cédigo
Organico Organizacion Territorial Autonomia Descentralizacion, las reformas
planteadas se realizan dentro de un mismo programa, y no afectan los techos
presupuestarios aprobados por el Directorio de la Empresa.

Atentamente,

Eco./Rafael Villalba
GERENTE DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Accion | Nombre | CargolArea |  Fima | Fecha |
Elaborado por Mnan Cartagenova Analista Desarrollo Organizacional i 7 | 10/06/2016
Rewvisado por. Econ Santlago Bumeo Coordinador de Proyeclos ),/'} 10/06/2016
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