Rocio Elizabeth Salazar Lopez

De: Andrea Patricia Balseca Jaramillo

Enviado el: viernes, 6 de junio de 2025 11:45

Para: Rocio Elizabeth Salazar Lopez

cc: Santiago Andres Burneo Delgado; Tania Geovanna Vilca Chiliquinga

Asunto: RV: Informe borrador de rendicion de cuentas

Datos adjuntos: INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024 - V2-2-signed-signed-signed.pdf
Marca de seguimiento: Seguimiento

Estado de marca: Marcado

Estimada Eli:

Remito el informe debidamente aprobado por el sefior Gerente, para continuar con el proceso de rendicién de
cuentas.

Saludos,

Andrea Balseca
Lider de Planificaciéon y Proyectos
El Telégrafo E7-58 y El Porvenir

PBX: (02) 3930-600, ext. 1801
www.emgirs.gob.ec
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Quito
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De: Santiago Antonio Andrade Piedra Naranjo <santiago.andrade@emgirs.gob.ec>

Enviado: Viernes, 06 de Junio de 2025 11:39

Para: Andrea Patricia Balseca Jaramillo <andrea.balseca@emgirs.gob.ec>; Tania Alexandra Valarezo
Barahona <tania.valarezo@emgirs.gob.ec>

CC: Santiago Andres Burneo Delgado <santiago.burneo@emgirs.gob.ec>; Jose Antonio Pifieiros Costales
<jose.pineiros@emgirs.gob.ec>

Asunto: RE: Informe borrador de rendicidn de cuentas

Estimada Andrea
Remito suscrito y aprobado el borrador del informe de rendicion de cuentas 2024.

Saludos cordiales.

Santiago Andrade Piedra Naranjo
Gerente General

Telégrafo E7-58 y calle El Porvenir
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De: Andrea Patricia Balseca Jaramillo <andrea.balseca@emgirs.gob.ec>

Enviado: Viernes, 06 de Junio de 2025 11:20

Para: Tania Alexandra Valarezo Barahona <tania.valarezo@emgirs.gob.ec>

CC: Santiago Andres Burneo Delgado <santiago.burneo@emgirs.gob.ec>; Jose Antonio Pifieiros Costales
<jose.pineiros@emgirs.gob.ec>; Santiago Antonio Andrade Piedra Naranjo
<santiago.andrade@emgirs.gob.ec>

Asunto: RE: Informe borrador de rendicidn de cuentas

Estimada Tani:

Por favor tu gentil ayuda gestionando la firma del sefior Gerente en el informe borrador de rendicion de
cuentas 2024, para continuar con el proceso respectivo. Es importante indicar, que conforme la metodologia
de rendicién de cuentas, se debia incluir las respuestas a las consultas ciudadanas, es por ese motivo que se
requiere nuevamente para la aprobacion.

Saludos,

Andrea Balseca
Lider de Planificacion y Proyectos
El Telégrafo E7-58 y El Porvenir

PBX: (02) 3930-600, ext. 1801
www.emgirs.gob.ec
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De: Tania Alexandra Valarezo Barahona <tania.valarezo@emgirs.gob.ec>

Enviado: Lunes, 19 de Mayo de 2025 17:42

Para: Andrea Patricia Balseca Jaramillo <andrea.balseca@emgirs.gob.ec>

CC: Jose Antonio Pifieiros Costales <jose.pineiros@emgirs.gob.ec>; Santiago Andres Burneo Delgado
<santiago.burneo@emgirs.gob.ec>; Rocio Elizabeth Salazar Lopez <elizabeth.salazar@emgirs.gob.ec>;
Santiago Antonio Andrade Piedra Naranjo <santiago.andrade@emgirs.gob.ec>

Asunto: RE: Informe borrador de rendicidon de cuentas
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Estimada Andre,
Remito documento suscrito.
Saludos,

Tania Valarezo
Asistente de Gerencia General

Telégrafo E7-58 y calle El Porvenir
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De: Andrea Patricia Balseca Jaramillo <andrea.balseca@emgirs.gob.ec>

Enviado: Lunes, 19 de Mayo de 2025 17:09

Para: Tania Alexandra Valarezo Barahona <tania.valarezo@emgirs.gob.ec>

CC: Jose Antonio Pifieiros Costales <jose.pineiros@emgirs.gob.ec>; Santiago Andres Burneo Delgado
<santiago.burneo@emgirs.gob.ec>; Rocio Elizabeth Salazar Lopez <elizabeth.salazar@emgirs.gob.ec>;
Santiago Antonio Andrade Piedra Naranjo <santiago.andrade@emgirs.gob.ec>

Asunto: RV: Informe borrador de rendicidn de cuentas

Estimada Tani:

Por favor tu gentil ayuda gestionando la firma del sefior Gerente en el informe borrador de rendicion de
cuentas 2024, para continuar con el proceso respectivo.

Saludos,

Andrea Balseca
Lider de Planificacion y Proyectos
El Telégrafo E7-58 y EL Porvenir

PBX: (02) 3930-600, ext. 1801
www.emgirs.gob.ec
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De: Santiago Andres Burneo Delgado <santiago.burneo@emgirs.gob.ec>

Enviado: lunes, 19 de mayo de 2025 17:06



Para: Andrea Patricia Balseca Jaramillo <andrea.balseca@emgirs.gob.ec>
Asunto: RE: Informe borrador de rendicidn de cuentas

SB

De: Andrea Patricia Balseca Jaramillo <andrea.balseca@emgirs.gob.ec>
Enviado el: lunes, 19 de mayo de 2025 17:04

Para: Santiago Andres Burneo Delgado <santiago.burneo@emgirs.gob.ec>
Asunto: Informe borrador de rendicién de cuentas

Estimado Santi:

Por favor tu gentil ayuda, suscribiendo el informe borrador de rendicién de cuentas para continuar con el
proceso.

Saludos,

Andrea Balseca
Lider de Planificacion y Proyectos
El Telégrafo E7-58 y EL Porvenir

PBX: (02) 3930-600, ext. 1801
www.emgirs.gob.ec
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EMGIRS

Quito

Alcaldia Metropolitana




Empresa Piblica [PX2AE =
de Gestlon Integral [ ul
de Residuos

EMGI RS NN Alcaldia Metropolitana

INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS 2024

JUNIO 2025




Gerencia de Planificacion y Gestion
Estratégica

Empresa Publica
de Gestién Integral

Gulto INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024

de Residuos

EMGIRS §y-

Alcaldia Metropolitana N° Informe | GPGE-GPGE-21-2025
Pagina: Pagina 2 de 68
Contenido

A. GLOSARIO DE SIGLAS.......ooeveeeee ettt 5
B. INFORMACION DE LA EMPRESA .....ovtieeieeeeeeeeee et 5
2.1 ANTECEDENTES ..o oottt 5
2.2 MISION, VISION, Y VALORES DE LA EMGIRS EP ..ot 7
2.3 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMGIRS EP ..ottt 7
2.4 DATOS DE LA EMGIRS EP ..ottt 8
C. OBJETIVO oottt 8
D. MARCO NORMATIVO ...ttt 9
4.1 LEY ORGANICA DE PARTICIPACION CIUDADANA ........cooveieeees sttt 9
4.2 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA........cocvvvevreian., 10
43 RESOLUCIONES ..ot 10
E. ESTRATEGIA DE LA INSTITUCION ..ottt 10
5.1 ALINEACION ESTRATEGICA ..o 10
5.2 PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 ......oociieeoeeoeeeeeee ot 13
A. EJECUCION PROGRAMATICA DE LA EMGIRS EP. .....ooovvoieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15

F. GESTION INSTITUCIONAL ENERQ — DICIEMBRE 2024 ........oooveoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
6.1 SERVICIOS DE LA EMGIRS EP ..o 18
A. SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS NO PELIGROSOS ........vovvverieereieeeecerees 18
SERVICIO DE GESTION INTEGRAL DE DESECHOS SANITARIOS, PELIGROSOS Y ESPECIALES ....... 19
SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS ........ovveveeeeeeeeeee oo 19
CENTROS DE EDUCACION Y GESTION AMBIENTAL — CEGAM Y ECOCENTRO. ...oooovvvcerenn 20

6.2 PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EMGIRS EP EN EL 2024 .....ovovvvvvveecn, 20
A. GESTION OPERATIVA ... 20
GESTION ADMINISTRATIVA ...ttt 54

C. ANALISIS FINANCIERO ...t 62
G. DEMANDA CIUDADANA ..o 65
H. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ..ot 65
. PRINCIPALES RETOS 2025........coveieieeeeeeee et 66
). FIRMAS DE CONSOLIDACION, REVISION, VALIDACION Y APROBACION: ........ooovveevrcerercean, 68




Gerencia de Planificacion y Gestion

Empresa Publica §
de Gestién Integral

de Residuos

el QUIILO | NFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024 Estratégica
EMGIRS {7

Alcaldfa Metropolitana N° Informe | GPGE-GPGE-21-2025

Pagina: Pagina 3 de 68

Contenido de tablas

Tabla 1. Datos de 1@ EMGIRS EP. ...ttt ettt et e et e et e e anaeeenees 8
Tabla 2. ODS 2030, .. uitiieeiitie ettt e e e e e e e e e e et e e e et b e e e e b e e e e bt e e e e tbreeeanars 11
Tabla 3. PND 2024- 2025 ...uiiiiiieiiee ettt ettt e et e e e e et e e e et e e e e e e e a e e e aabeeeenars 11
Tabla 4. PMDOT 2024- 2033, ..ottt ettt ettt ettt etttk h e ettt e bt e b et e ettt ettt et et 12
Tabla 5. PGA 2023 - 2027 ettt ettt ettt et 12
Tabla 6. PMGIRS 2022- 2032, . ettt ettt e et e e e et e e e et b e e e e tb e e e et bt e e e et b e e e e aareeeenees 13
Tabla 7. AlINEACION POA 2024 ...ttt ettt ettt ettt e et e et e e e b e e et e st e e nneee e 14
TADI@ 8. POA 2024 ..tttk Rt a e Rkttt e et neeas 14
Tabla 9. Cumplimiento metas del programa Quito Ciudad Verde Azul. ..........ccccieviiiiiiiiiiiicccee e 15
Tabla 10. Cumplimiento metas del programa Fortalecimiento Institucional............ccccccooiiiiiiii i 17
Tabla 11. Cantidad de toneladas de RSU transferido, transportado y reciclado en la ETN.......ccccccooviivieeennn. 22
Tabla 12. Cantidad de toneladas de RSU transferido, transportado y reciclado® en la ETS. .......cccoooviiiennennn, 22
Tabla 13. Cantidad de residuos sélidos ingresados a la planta en toneladas. ..o 25
Tabla 14. Estado de la flota de vehiculos pesados al 2024......cc...iiiiiii e 26
Tabla 15. Estado de la flota de maquinaria pesado a noviembre 2024...........coovvieieviiiieiiiiiie e 27
Tabla 16. Cantidad de toneladas de residuos sélidos dispuesto en el RS.........cccceevviiiiiiiiiiie e 28
Tabla 17. Lixiviado Tratado en mMetros CUDICOS ... .....ui ittt 34
Tabla 18. Resumen de Desechos Hospitalarios en Kilogramos.........cc.oeeioiiiiiiiii e 38
Tabla 19. Tipo de desechos €N KilOZIramOS. ......cvuiie oo 40
Tabla 20. Escombros Dispuestos €N MEetros CUDICOS. .....ciiuiiiiiiiii e 42
Tabla 21. Material aprovechado €n CEGAM. .........cooiiiiiiiiic e 46
Tabla 22. NUmero de personas capacitadas (Ambiente y gestion de RS). .......ccoviiiioiiiiiiiiiiee e 50
Tabla 23. Cantidad de material aprovechable en toneladas ..........ooovviiiioiii e 51
Tabla 24. SUSCIIPCION B ACUEBIAOS. ...vviiieiiiiie ettt e et e e et e e e et e e e e eare e e e 52
Tabla 25. Detalle de acuerdos en ejecucion en el 2024 .........cooiviiiiiiiiiieeee e 52
Tabla 26. Ejecucién Presupuestaria de Ingresos por grupo presupuestario.....co..cccvveeeevvieeeeeiiieeeeeiree e 59
Tabla 27. Ejecucién Presupuestaria de Ingresos por grupo presupuestario.....cc...cecueeeeeeeieeeeceiee e 62
Tabla 28. Ejecucién Presupuestaria de Gasto POr PrOYECTO .....c.uvviiieuieie e 64

Contenido de graficos
Grafico 1. Estructura Organica de [a EMGIRS EP .....ooiiiiiii e 7




Gerencia de Planificacion y Gestion
Empresa Piblica 5 - p Estratégica
e e Ry INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024
EMGIRS [ Gulto N° Informe | GPGE-GPGE-21-2025
] Pagina: Pagina 4 de 68

Contenido de ilustraciones

llustracion 1. Rehabilitacion de Vias internas ETN ....cc.iioiiiiiiiiiiiecie ettt eaaeeseaee e 23
llustracién 2. Mantenimiento de la infraestructura de 1a ETS .....oiiiiiiiiiiiiic et 24
llustracién 3. Mantenimiento de la infraestructura de 1a ETS .....oiiiiiiiiiiiiic e 24

ustracion 4. uisicion de maquinaria pesada de 1a EMGIRS EP......ccvvvoviiiiiiiiiiiccie e

Il ién 4. Adquisicion d quinaria pesada de la EMGIRS EP 27
HUSTFACION 5. CUDETO L1, oottt ettt et e e et e e et e e e tb e e et e e etbeesrbeeestbeeenseeenes 29
llustracién 6. Instalacion de EOMEMDIANG . ...cviii it 30
[ustracidn 7. SistemMas A& ArENGJE ....viiii ittt e e et a s e e a s e et s e e e esabeeeenaeas 30
llustracién 8 Construccion de Vias RS “El INGA” . ..ccciiiiiiiiiiiic e 31
llustracidn 9. Revegetacion RS Bl INGa .. ..o 32
llustracién 10. Planta de generacion de ENerZia......cc.ec i e oo 33
llustracién 11. Implementacion del sistema de Tratamiento Hydro.........cccceeeviiiiiiriiiic e 35
HUSEracion 12. PisCING NFO. 15 ... e 37
llustracién 13. Vaciado de 1as piscinas Nro. 8 ¥ 10 .......iiiiiiiiiiiie e 37
llustracidn 14. Contenedores Para Pilas........ooi et 41
llustracién 15. Apertura de la escombrera OYacoto ......oivuii i i i 42
llustracién 16. Construccidn del sistema de AreNAJE ...iiiiiiiiie it 45
llustracién 17. Actividades desarrolladas por €l ECOCENTIO......c.uviiiiiiiieeiiiiie et 46
Nustracion 18. CEGAM CalABION ......uii ittt ettt ettt et e stbe e e aae e save e 47
lustracion 19. ECOCEGAM QUITUMDIE ...iiiiiiiiiiii ittt et eavae s 48
lustracidn 20. Trueque ambIENTAl .. ...t i e e e e e et 49
NUStracion 21, TOUN A 18 DASUI .ueeeiiviiiiiiiic e et e e et e e e et e e e e 49
llustracidn 22. Capacitaciones desarrolladas. . .......ooouiiiiii e, 50
llustracion 23. Certificados de Reduccion de Emision de Carbono ......cceeovvieiiiiiiiiiiieccecee e, 54

Quils renace




Gerencia de Planificacion y Gestion
{QUIIEO | INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024 Estratégica

Empresa Publica §
de Gestién Integral

de Residuos

EMGIRS #§ Alcaldia Metropalitana N° Informe | GPGE-GPGE-21-2025

Pagina: Pagina 5 de 68

A. GLOSARIO DE SIGLAS

APP: Asociacién Publico — Privada.

CEGAM: Centros de Educacién y Gestién Ambiental.

CERS: Certificados de Reduccion de Emisiones de Carbono.
DMQ: Distrito Metropolitano de Quito.

EMASEO EP: Empresa Publica Metropolitana de Aseo.
EMGIRS EP: Empresa Publica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos Sélidos.
EPM: Empresas Publicas Metropolitanas.

ETN: Estacidon de Transferencia Norte.

ETS: Estacidn de Transferencia Sur.

GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado.

GIRS: Gestion Integral de Residuos Sdlidos.

GLP: Gas licuado de petréleo.

PMA: Plan de Manejo Ambiental.

POA: Plan Operativo Anual.

PTDS: Planta de Tratamiento de Desechos Sanitarios.

PTL: Planta de Tratamiento de Lixiviado.

SEMBRES: Fundacién Sembrar Esperanza

VSEP: Planta de Tratamiento de Lixiviado.

B. INFORMACION DE LA EMPRESA
2.1 ANTECEDENTES

La Empresa Publica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos Sélidos (“EMGIRS EP”), fue creada
conforme el articulo 204 del Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito (“Cédigo Municipal”),
“[...] Créase la empresa publica denominada "Empresa Publica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos
Sélidos”.

La empresa publica fue constituida con el propdsito de administrar las instalaciones clave para la gestion de
residuos en el Distrito Metropolitano de Quito (“DMQ”), estas incluyen el Relleno Sanitario “El Inga”, las
Estaciones de Transferencia Sur y Norte, asi como las Escombreras autorizadas del DMQ.

Por otra parte, con oficio Nro. SA-POL-PLA-2015-6068 de 1 de octubre de 2015 de la Secretaria de Ambiente
y oficio Nro. 832-GGE-EMGIRS-EP2015/GOP de 15 de octubre de 2015 de la EMGIRS EP, se establecid el
modelo para la administraciéon de los Centros de Educacién y Gestion Ambiental (“CEGAM”). Segun lo
acordado, la gestion y comercializacion de estos centros recae en la EMGIRS EP, en colaboracion con una
asociacion de recicladores, en consonancia con las directrices establecidas por la institucion.

" call € Porven Quits renace
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En ese sentido, la EMGIRS EP asume la responsabilidad integral de la gestion de los residuos sélidos,
abarcando todas las etapas desde la transferencia hasta la disposicién final, con un enfoque en la
responsabilidad social y ambiental. Adicionalmente, en el caso de los escombros, es la institucion municipal
autorizada para recibir este tipo de desechos producto de actividades de construccion y demolicién.

De acuerdo con el articulo 205 del Cédigo Municipal, los objetivos principales de la EMGIRS EP son:

e “Disefiar, planificar, construir, mantener, operary, en general, explotar la infraestructura del sistema
municipal de gestion de residuos sélidos del Distrito Metropolitano de Quito;

e Prestar servicios atinentes al objeto previsto en el literal anterior, a través de la infraestructura a su
cargo, directamente o por medio de sus empresas filiales y unidades de negocios; vy,

e Las demas actividades operativas y de prestacidon de servicios relativas a las competencias que le
corresponden al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, de conformidad con el
ordenamiento juridico nacional y metropolitano, en el ambito del manejo integral de los residuos
solidos del Distrito Metropolitano de Quito”.

En la segunda sesion extraordinaria de 2023, el Directorio de la EMGIRS EP mediante Resolucion
Administrativa Nro. EMGIRSEP-DIR-2023-11-EX de 01 de junio de 2023, resolvié designar como Gerente
General de la EMGIRS EP al ingeniero Santiago Antonio Andrade Piedra Naranjo a fin de ejercer la
representacion legal, judicial y extrajudicial, asi como asumir la responsabilidad de la gestién administrativa,
técnica y financiera de la empresa.

En ese sentido, durante el afio 2024, la gestion de la EMGIRS EP se destacé gracias a una serie de logros
importantes, especialmente en la mejora significativa de la eficiencia en la gestion de residuos en el DMQ.
Este avance se fundamentd en una implementacidn exitosa de estrategias innovadoras y una gestién
proactiva que permitid optimizar los procesos, desde la transferencia hasta los de disposiciéon final de
residuos sélidos. Estas acciones no solo impactaron positivamente en la preservacion del medio ambiente,
sino que también contribuyeron al bienestar general de la comunidad.

Ademas, la empresa llevd a cabo una serie de iniciativas destinadas a mejorar sus procesos internos, lo que
resulté en una mayor eficiencia operativa y una reduccion significativa de costos, fortaleciendo asi su
capacidad para cumplir con su misidon de manera mas efectiva.

Por ello, la EMGIRS EP asume con responsabilidad su compromiso de transparencia y rendicién de cuentas,
con la finalidad de garantizar que la ciudadania esté informada sobre las actividades principales, los logros
alcanzados y el gasto publico realizado durante el periodo de enero a diciembre de 2024, conforme la
metodologia establecida por el Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social — CPCSS mediante
Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 de 10 de marzo de 2021.

www.emgirs.gob.ec ’
Telégrafo E7-58 y Calle E| Porvenir WVW
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2.2 MISION, VISION, Y VALORES DE LA EMGIRS EP

MISION: “Garantizar el servicio publico de Gestién Integral de Residuos Sélidos en el DMQ con calidad,
eficiencia, sostenibilidad e inclusion”.

VISION: “Al 2027, ser la mejor empresa publica en la Gestién Integral de Residuos Sélidos a nivel regional,
con las mejores practicas sociales, ambientales, sostenibles y de calidad”.

VALORES: Responsabilidad, Solidaridad y empatia, Integridad y honestidad, Transparencia, Respeto,
Confianza y Compromiso.

2.3 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMGIRS EP

Con Resolucién Administrativa Nro. EMGIRSEP-DIR-2022-012-EX de 11 de octubre de 2022, el Directorio de
la EMGIRS EP aprobd la reforma al Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por procesos. La estructura
orgdnica de la EMGIRS EP es clave para comprender su operatividad y capacidad de adaptacién en un entorno
dindmico y competitivo. Cada aspecto de su estructura interna, desde la asignacion de responsabilidades
hasta el proceso de toma de decisiones, desempefia un rol vital en el éxito de la empresa y su habilidad para
lograr sus metas.

Grdfico 1. Estructura Orgdnica de la EMGIRS EP
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Elaborado por: Coordinacidn de Talento Humano — EMGIRS EP 2024.

www.emgirs.gob.ec )
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2.4 DATOS DE LA EMGIRS EP
Los datos generales a la fecha de elaboracidn del presente informe son:

Tabla 1. Datos de la EMGIRS EP.

DATOS GENERALES

RUC: 1768158410001

. Empresa Publica Metropolitana de Gestidn Integral
INSTITUCION: _ -
de Residuos Sdlidos.

FUNCION A LA QUE PERTENECE: | Gobiernos Auténomos Descentralizados — GAD.

SECTOR: Ambiente.

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: Municipal.

PROVINCIA: Pichincha.

CANTON: Quito.

PARROQUIA: Ifaquito.

DIRECCION: Telégrafo E7-58 y calle El Porvenir.

EMAIL: transparenciadatosabiertos@emgirs.gob.ec
TELEFONO: 023930600. Ext. 1999.

PAGINA WEB O RED SOCIAL: https://www.emgirs.gob.ec/

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRES DEL REPRESENTANTE: |Santiago Andrade Piedra Naranjo.

CARGO DEL REPRESENTANTE: Gerente General.

EMAIL DE NOTIFICACION: santiago.andrade@emgirs.egob.ec
Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2024.

C. OBIETIVO

El presente informe tiene como objetivo proporcionar una evaluacién clara, transparente y detallada del
desempefio financiero, operativo y estratégico de la empresa durante el afio fiscal 2024, demostrando el
compromiso y la responsabilidad de la empresa hacia la gestion eficiente de recursos, el cumplimiento de
objetivos establecidos y la creacidén de valor tanto para sus colaboradores como para la comunidad en
general. Este informe también pretende resaltar los logros alcanzados y fortalecer la confianza en la
capacidad de la empresa para afrontar los desafios futuros.

www.emagirs.gob.ec )
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D. MARCO NORMATIVO

4.1 LEY ORGANICA DE PARTICIPACION CIUDADANA

“Art. 90.- Sujetos obligados.- Las autoridades del Estado, electas o de libre remocion, representantes legales
de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen
actividades de interés publico, los medios de comunicacién social, a través de sus representantes legales,
estan obligados a rendir cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que tienen las servidoras y los
servidores publicos sobre sus actos y omisiones”.

“Art. 91.- Objetivos.- La rendicién de cuentas tiene los siguientes objetivos:

1. Garantizar a los mandantes el acceso a la informacién de manera periddica y permanente, con respecto
a la gestidén publica;

2. Facilitar el ejercicio del derecho a ejecutar el control social de las acciones u omisiones de las
gobernantes y los gobernantes, funcionarias y funcionarios, o de quienes manejen fondos publicos;

3. Vigilar el cumplimiento de las politicas publicas; v,
Prevenir y evitar la corrupcién y el mal gobierno”.

“Art. 93.- Del nivel programatico y operativo.- Las funcionarias y los funcionarios, directivos y los
responsables de la conduccién de unidades administrativas, administraciones territoriales, empresas,
fundaciones y otras organizaciones que manejen fondos publicos, estan obligados, principalmente, a rendir
cuentas sobre:

Planes operativos anuales;
Presupuesto aprobado y ejecutado;
Contratacion de obras y servicios;
Adquisicion y enajenacion de bienes; y,

vk N

Compromisos asumidos con la comunidad”.

“Art. 94.- Mecanismos.- Corresponde al Consejo de Participacién Ciudadanay Control Social de conformidad
con la Ley: establecer y coordinar los mecanismos, instrumentos y procedimientos para la rendicion de
cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y de las personas juridicas del sector privado que
presten servicios publicos, desarrollen actividades de interés publico o manejen recursos publicos y de los
medios de comunicacidn social”.

“Art. 95.- Periodicidad.- La rendicién de cuentas se realizarad una vez al afio y al final de la gestidn, teniendo
en consideracion las solicitudes que realice la ciudadania, de manera individual o colectiva, de acuerdo con
la Constituciény la ley”.

WWW.emgirs gob.ec :
El Telégrafo E7-58y Calle El Porvenir WVW
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4.2 LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

“Art. 5.- Principios.- En el ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica se aplicaran, ademas de
los principios previstos en la Constitucion de la Republica del Ecuador y en los instrumentos internacionales
ratificados por el Estado, los siguientes: [...] k) Rendicién de Cuentas: Quienes ejercen funciones publicas
deben responder ante aquellos que habiendo confiado ese poder, resultan afectados por sus actividades”.

“Art. 19.- Transparencia activa.- Los sujetos obligados establecidos en los literales a), b), d), f), g) y h) del
articulo 8 de la presente Ley, difundiran a través de un portal informatico web de informacién o a través de
los medios que dispongan, y que sean de facil acceso y comprension, la siguiente informaciéon minima
actualizada mensualmente, que, para efectos de esta Ley, se la considera de naturaleza obligatoria: [...] 12.
Mecanismos de rendicion de cuentas a las personas tales como metas e informes de gestion e indicadores
de desempefio [...]".

4.3 RESOLUCIONES

» Resolucion No. CPCCS—PLE-SG-69-2021-476 de 10 de marzo de 2021 - Reglamento de Rendicidn de
Cuentas:

“Art. 1.- Objetivo.- El presente Reglamento tiene como objetivo establecer los mecanismos de rendicién de
cuentas: procedimientos, cronograma, contenido y herramientas que deben implementar los sujetos
obligados a rendir cuentas con la participacion de la ciudadania para evaluar la gestién publica”.

» Resolucién No. CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-0176 de 13 de diciembre de 2023:

Reforma parcial del articulo 20 del Reglamento de Rendicidén de Cuentas expedido mediante Resolucion No.
CPCCS—PLE-SG-69-2021-476 del 10 de marzo de 2021.

> Resolucién No. CPCCS-PLE-SG-007-E-2025-0070 de 28 de febrero de 2025 — Modificacién del
cronograma:

“Articulo 3.- Aprobar la propuesta del Nuevo Cronograma para la implementacion del proceso de rendicion
de cuentas del periodo fiscal 2024 para todos los sujetos obligados a rendir cuentas [...]"

E. ESTRATEGIA DE LA INSTITUCION

5.1 ALINEACION ESTRATEGICA

La gestidn de la EMGIRS EP ademas de cumplir con las competencias para las que fue creada, contribuye al
cumplimiento de los objetivos, estrategias, metas y proyectos de los principales instrumentos de
planificacion a nivel mundial, nacional, regional y local.

www.emgirs.gob.ec ’
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Esta alineacion estratégica permite dirigir de manera precisa las acciones y esfuerzos hacia la consecucién
de los objetivos tanto a nivel nacional como municipal, al mismo tiempo que se maximiza el impacto positivo
de la gestidon en la sociedad y el medio ambiente.

En este marco, la planificacion de la empresa desempefia un papel importante en el logro de los siguientes
instrumentos:

= OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (“ODS”)
Tabla 2. ODS 2030.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ONU ‘

OBIETIVO DESCRIPCION

Objetivo  7: Energia asequible y no|Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
contaminante. sostenible y moderna.

Objetivo 11: Ciudades y comunidades |Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras,
sostenibles. resilientes y sostenibles.

Objetivo  12: Produccion y consumo | Garantizar modalidades de consumo y produccion
responsable. sostenibles.

o » ) Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
Objetivo 13: Accion por el clima. Y
climatico y sus efectos.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2024.

= PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (“PND”)

Tabla 3. PND 2024 - 2025

EJE: INFRAESTRUCTURA, ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO POLITICA

7.4 Conservar y restaurar los recursos naturales
Objetivo 7. Precautelar el uso responsable de los | renovables terrestres y marinos, fomentando
recursos naturales con un entorno | modelos de desarrollo sostenibles, bajos en
ambientalmente sostenible. emisiones y resilientes a los efectos adversos del
cambio climatico.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2024.
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= PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL (“PMDOT")
Tabla 4. PMDOT 2024 - 2033.

PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
(2024 - 2033)
EJE 1. HABITAT, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA.
PROGRAMA: QUITO CIUDAD VERDE AZUL

2. Consolidar
ciudad

sostenible e integrada,

una
segura,

que cuide la vida en
todas sus formas y que

fortalezca la paz, el

derechoalaciudadya
un habitat saludable,
con vivienda digna vy
espacios publicos
seguros e inclusivos;

con equilibrio

cobertura y la calidad
de servicios de
agua potable,

los

saneamiento
ambiental y residuos
solidos en el DMQ, en

OBIJETIVO DE OBIJETIVO DE .
. POLITICA METAS
DESARROLLO GESTION
Incrementar al  60% el
2.2. Propiciar el |Innovar y mejorar la|aprovechamiento de

residuos sélidos del DMQ, al
2033.

100%
complejo
DMQ, al

Mantener el de la
construccién del
ambiental en el

2033.

orden y la convivencia

) territorial y desarrollo | concordancia del | Alcanzar el 100% del cierre
ciudadana.

técnico del Relleno Sanitario
del DMQ, al 2033.
Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2024.

urbano - rural. modelo territorial.

= PLAN DE GOBIERNO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO (“PGA”)
Tabla 5. PGA 2023 - 2027

PLAN DE GOBIERNO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

QUITO RENACE (2023 - 2027)
EJE 5. TERRITORIO INTERCULTURAL, ECOLOGICO, DEPORTIVO Y ACTIVO

ESTRATEGIAS
Impulsar la politica de Ciudad verde y sostenible que asegure la reduccién

PROGRAMA TEMA

y uso eficiente de recursos para tramites en dependencias, la
reutilizacion de materiales, la reduccion de emisiones de carbono vy la
de

o Ambiente
Quito ciudad

infraestructura vy
verde

progresiva  adaptacion equipamientos

institucionales.

Priorizar todas las acciones e inversiones necesarias para solventar los

problemas asociados al tratamiento de basura y residuos sélidos.

Quils renace
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PROGRAMA TEMA ESTRATEGIAS

Priorizar todas las inversiones necesarias para que Quito sea la ciudad
» emblema del Ecuador en reciclaje, reutilizacién y tratamiento de
Gestion .
residuos.

Establecer planes de remediacidon y de accion medioambiental para

rellenos sanitarios; asi como atencion emergente y prioritaria para

sostenible de
residuos.

asentamientos humanos afectados por los mismos.
Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2024.

* PLAN DE GESTION INTEGRAL MUNICIPAL DE RESIDUOS Y DESECHOS SOLIDOS NO PELIGROSOS Y
DESECHOS SANITARIOS DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO (“PMGIRS”)

Tabla 6. PMGIRS 2022 - 2032.

PLAN DE GESTION INTEGRAL MUNICIPAL DE RESIDUOS Y DESECHOS SOLIDOS NO PELIGROSOS Y

DESECHOS SANITARIOS DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO (2022-2032)
EJE ESTRATEGICO INDICADOR DEL EJE
1. El Distrito Metropolitano de Quito es un territorio | Incremento del porcentaje de aprovechamiento
que previene la generacion e impulsa el|de residuos / potencial reciclaje.

aprovechamiento de residuos, con enfoque de
reciclaje inclusivo y economia circular.

2. El Distrito Metropolitano de Quito realiza la gestion | Capacidad de tratamiento de lixiviado (volumen
de residuos de manera sustentable y sostenible, con |y tiempo).

calidad y respetando el ambiente y las dindmicas | Emisiones de CO2 evitadas a través del

sociales del territorio. aprovechamiento de biogas.
Fuente: Unidad de Planificacién y Proyectos — EMGIRS EP 2024.

5.2 PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

El Plan Operativo Anual (“POA”) de la EMGIRS EP constituye un instrumento de gestion a nivel operativo,
disefiado para precisar las actividades que llevardn a cabo las distintas unidades de la institucién, con el fin
de cumplir sus atribuciones y responsabilidades, asi como para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

A inicios del 2024, la EMGIRS EP contaba con un POA aprobado mediante Resolucion Administrativa No.
EMGIRSEP-DIR-2023-21-OR de 22 de diciembre de 2023 por el Directorio de la EMGIRS EP. Sin embargo,
mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-2024-24-0OR de 29 de octubre de 2024, se aprobd la reforma al POA
2024. Esta modificacion implicd ajustes en las asignaciones y prioridades dentro del plan.

En este sentido, la estructura programatica del POA 2024, quedd conformada de la siguiente manera:

www.emagirs.gob.ec 2
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Tabla 7. Alineacion POA 2024.
PROGRAMA PROYECTO OBIJETIVO OPERATIVO

Gestién Integral de residuos de

construccién y escombros.

Quito Ciudad Verde
Azul

Gestion  de  residuos  no
peligrosos.
Gestion Integral de residuos

peligrosos sanitarios.

Proveer al Distrito Metropolitano de Quito un

sistema integral para la gestion, transferencia,
aprovechamiento, tratamiento y disposicion final
de los residuos sélidos peligrosos y no peligrosos,
ademds de implementar un sistema técnico,
eficiente y sostenible de escombreras.

PROGRAMA

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2024.

Tabla 8. POA 2024.

PROYECTO
Gestién Administrativa.

ACTIVIDAD
Dotar de bienes y servicios institucionales.

Fortalecimiento

Gestion de Talento Humano.

Administrar los subsistemas de talento humano
para potenciar el crecimiento y la excelencia de la
EMGIRS EP.

Institucional.

Gestion Misional.

de
acompafiamiento y seguimiento de los planes y

Desarrollar  actividades acercamiento,

programas con la comunidad.

Quito Ciudad Verde
Azul.

Gestion  de  residuos  no

peligrosos.

Ejecutar obras de infraestructura para la gestion
de residuos sélidos.

Expropiar terrenos para la operacién de nuevos
frentes operativos.

de
Transferencias los CEGAMs y demadas frentes

Mantener  operativa las  Estaciones

operativos.

Proveer de recursos para la operacion del Relleno
Sanitario y la gestién de residuos sélidos.

Realizar el tratamiento de lixiviado.

Gestion integral de residuos de
construccién y escombros.

Coordinar la gestién de disposicion final de
escombros y residuos de la construccion.

Ejecutar obras de infraestructura para la gestion
de escombros y residuos de la construccién.

de
peligrosos y sanitarios.

Gestion integral residuos

Tratar los residuos sanitarios peligrosos vy

especiales para su disposicion final.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2024.

Quils renace
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a. Ejecucion programatica de la EMGIRS EP.

La estructura programatica es un marco establecido para la elaboracion y ejecuciéon del POA. Este conjunto
organizado de elementos incluye objetivos operativos, metas e indicadores cuantificables y claros, que
permiten medir el progreso y el logro de los objetivos, programas y proyectos.

Esta estructura proporciona una guia detallada para la planificacién operativa, asegurando una gestién
eficiente y un seguimiento adecuado del progreso hacia los resultados deseados.

En ese sentido, a continuacién, se detalla los resultados obtenidos de la ejecucién programatica de la EMGIRS
EP a nivel de programas, proyectos y metas en el 2024:

1. Programa Quito Ciudad Verde Azul.

La gestidn integral de residuos es un enfoque y conjunto de practicas disefiadas para abordar todos los
aspectos del ciclo de vida de los residuos, desde su generacién hasta su disposicién final. El propdsito es
minimizar el impacto ambiental de los desechos y promover su manejo de manera sostenible. Este enfoque
se centra en reducir la cantidad de residuos generados, maximizar la reutilizacion y reciclaje, y gestionar
adecuadamente los residuos que no pueden evitarse ni reciclarse. De esta manera, la gestion integral de
residuos busca no solo mitigar los efectos negativos en el medio ambiente, sino también optimizar los
recursos disponibles, promoviendo practicas responsables para un futuro mas sostenible.

En ese sentido, el programa de Quito Ciudad Verde Azul corresponde a gasto de inversién, el mismo que
tiene por objetivo “Proveer al Distrito Metropolitano de Quito un sistema integral para la gestion,
transferencia, aprovechamiento, tratamiento y disposicion final de los residuos solidos peligrosos y no
peligrosos, ademas de implementar un sistema técnico, eficiente y sostenible de escombreras”.

Para el 2024, este programa estd compuesto por tres proyectos de inversidon: Gestién de residuos no
peligrosos, Gestion integral de residuos peligrosos sanitarios y Gestidn integral de residuos de construccién
y escombros. Teniendo asi, la siguiente ejecucién programatica:

Tabla 9. Cumplimiento metas del programa Quito Ciudad Verde Azul.

VALOR p
PROGRAMA PROYECTO META DE PROYECTO INDICADOR DE LA META RESULT. | SEMAF.
PROGRAM.
Alcanzar el 1,5% de material
» aprovechable de los residuos | Porcentaje de toneladas
_ i Gestiodn de| . : 1,50% 1,97% O
Quito  Ciudad . sélidos generado en el DMQ, | de material aprovechable.
residuos no
Verde Azul. ) en el 2024.
peligrosos.

Mantener al  100% la | Porcentaje de capacidad
, o , . 100% 100% ]
capacidad de disposicién | de residuos solidos

e S8 cae 1porven Quits renace
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PROGRAMA

PROYECTO

META DE PROYECTO

INDICADOR DE LA META

VALOR

RESULT. SEMAF.

técnica de residuos sélidos en
el Relleno Sanitario al 2024.

PROGRAM.

dispuestos técnicamente
en el Relleno Sanitario.

Ejecutar el 100% de tramites

expropiatorios necesarios

Porcentaje de avance en la

para la regularizacién de o o
] ] realizacidon de los tramites 100% .
predios destinados a la i )
L, . L expropiatorios.
gestion de residuos sélidos,
en el 2024.
Disminuir al 75% el volumen | Porcentaje de volumen
acumulado de | ocupado de
: o _ 75,00% | 84,42% | /\
almacenamiento de lixiviado, | almacenamiento de
en el 2024. lixiviado.
) Porcentaje de avance de
Ejecutar el 100% de avance de /
obra de la construccion de
las obras programadas parala |
. . L infraestructura para la| 100,00% | 98,00% A
gestion de residuos sélidos, - ) .
gestion de residuos solidos
en el 2024.
2024.
Gestion integral | Tratar y disponer el 100% de ) .
. o Porcentaje de tratamiento
de residuos | desechos sanitarios o
de desechos sanitarios 100% ©

peligrosos y
sanitarios.

generados en el DMQ, en el
2024.

generados en el DMQ.

Gestion integral
de residuos de
construccion y
escombros.

Contar con 5 escombreras
operativas en el DMQ para la
disposicion final de
escombros, residuos de la
construccion y demolicion, en

el 2024.

Numero de escombreras
operativas en el DMQ.

Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2024.

En relacion con el indicador que presentan semaforizacion en color rojo, se puede indicar que:

= Nudmero de escombreras operativas en el DMQ.

La meta prevista para el 2024 era contar con cinco escombreras operativas, sin embargo, se alcanzé la

operacién de un total de cuatro escombreras.

Este resultado se debid a un retraso en la apertura de la quinta escombrera, provocado por la necesidad de

cumplir con lo dispuesto en el articulo 173 del Cdodigo Organico del Ambiente, respecto a las obligaciones del

operador, dispone:

Quils renace
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[...] El operador de un proyecto, obra y actividad, publica, privada o mixta, tendrd la obligacién de prevenir,
evitar, reduciry, en los casos que sea posible, eliminar los impactos y riesgos ambientales que pueda generar
su actividad. Cuando se produzca algun tipo de afectacion al ambiente, el operador establecera todos los
mecanismos necesarios para su restauracion [...].

Por tal motivo, una vez recibido el predio, se iniciaron los tramites correspondientes para contratar una
consultoria que permita obtener el disefio técnico y permiso ambiental necesarios para proceder con la
apertura de la nueva escombrera en el afio 2025.

2. Programa de Fortalecimiento Institucional.

El fortalecimiento institucional se define como el equilibrio eficiente entre la gestién de recursos y el
desarrollo de capacidades. Su relevancia radica en la estrecha relacién entre el grado de madurez
institucional de una entidad y su capacidad para influir en el entorno en el que opera. En este sentido, el
fortalecimiento institucional no solo implica la optimizacién de los recursos disponibles, sino también el
fomento de habilidades y competencias que permitan a la organizacién adaptarse, innovar y generar un
impacto significativo en su contexto.

El programa de Fortalecimiento Institucional corresponde a gasto corriente, el mismo que tiene por objetivo
“Mejorar la eficiencia, eficacia y productividad a nivel organizacional”.

Durante este periodo, este programa esta compuesto por dos proyectos de gasto corriente: Gestidn
administrativa y Gestion de Talento Humano. Teniendo asi, la siguiente ejecucién programatica:

Tabla 10. Cumplimiento metas del programa Fortalecimiento Institucional.

PROGRAMA PROYECTO

Gestic Ejecutar el 80% del plan anual | Porcentaje de
estion
. \ de contratacion de gasto | cumplimiento del PAC de| 80,00% 73,17% @
Administrativa. ) .
corriente, en el 2024. gasto corriente.

Ejecutar el 95% del plan de
capacitacion para potenciar el | Porcentaje de ejecucion
crecimiento y la excelencia en | del plan de capacitacion | 95,00% 95,83% @

Fortalecimiento . )
el desempefio del personal en | continua del personal.

Institucional. Gestidn de
la EMGIRS EP, en el 2024.
Talento
Contar con al menos 800 i o
Humano. o Ndmero de beneficiarios
participantes en las| .
o directos de las actividades
actividades desarrolladas en 800 921 @

o - desarrolladas en el dmbito
el ambito de responsabilidad - )
de responsabilidad social.

social, en el 2024.
Fuente: Unidad de Planificacion y Proyectos — EMGIRS EP 2024.
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F. GESTION INSTITUCIONAL ENERO — DICIEMBRE 2024

Las acciones mas relevantes llevadas a cabo por la EMGIRS EP durante el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2024, sobre las cuales se rinde cuentas se detallan a continuacién:

6.1 SERVICIOS DE LA EMGIRS EP
a. Servicio de disposicion final de Residuos No Peligrosos para el DMQ.

Mediante Resolucién No. 003-2018-LCADPAPCH de 24 de mayo de 2018, la Direccidn Provincial del Ambiente
de Pichincha, otorgd la Licencia Ambiental a la EMGIRS EP, para la ejecucion del proyecto “Operaciéon y
Mantenimiento del Relleno Sanitario el Inga Fases |, Il, Il y Estaciones de Transferencia de Desechos Sélidos
ET Norte y ET Sur”, a través del cual se autoriza las operaciones y funcionamiento del Relleno Sanitario y
Estaciones de Transferencia Norte y Sur para la gestién de residuos y desechos .

Los residuos no peligrosos abarcan una amplia variedad de materiales sélidos, tanto organicos como
inorganicos, que se generan como subproductos de actividades domésticas, comerciales, industriales y de
otros sectores dentro de una comunidad. Generalmente, estos materiales ya no tienen utilidad para lo que
fueron generados, por lo que requieren una gestién adecuada que garantice su correcta disposicidn final.

La recoleccidon de residuos no peligrosos en el DMQ estd a cargo de la empresa EMASEO. Una vez
recolectados, estos residuos son descargados en las Estaciones de Transferencia Norte y Sur, donde la
EMGIRS EP asume la responsabilidad de brindar una gestion integral de residuos sélidos no peligrosos, esto
comprende las actividades de transferencia, separacién, aprovechamiento, transporte, tratamiento y
disposicién final en el Relleno Sanitario “El Inga”. Ademas, incluye el tratamiento de subproductos derivados
de estos residuos, como los lixiviados y el biogds, todo ello bajo un enfoque orientado a la responsabilidad
social y ambiental.

La EMGIRS EP cuenta con la competencia exclusiva para ofrecer este servicio en todas las etapas
mencionadas, financiandose a través del 19% de la tasa de recoleccion de basura, ademads de recursos
provenientes de la autogestidn y del presupuesto municipal.

Adicionalmente, la EMGIRS EP brinda servicios a generadores externos, es decir, a usuarios no domiciliarios,
tanto en las estaciones de transferencia como en el Relleno Sanitario “El Inga”. Para estos usuarios, se aplican
tarifas diferenciadas, definidas segun la ubicacion del punto de atencidon y el tipo de servicio requerido:

e Recepcién, transferencia, transporte, tratamiento y disposicion final de residuos sdélidos no
peligrosos en la Estacién de Transferencia Norte.

e Recepcién, transferencia, transporte, tratamiento y disposicion final de residuos sélidos no
peligrosos en la Estacién de Transferencia Sur.

e Disposicion final de residuos sdlidos no peligrosos en el Relleno Sanitario "El Inga".

Awwemgirs.gob.ec 2
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Es importante sefialar que este servicio estd destinado tanto a personas juridicas como naturales, publicas o
privadas, que generan grandes cantidades de residuos no peligrosos y no utilizan el servicio de recoleccién
de la EMASEQ EP, ya que estos residuos no son considerados domiciliarios. Los usuarios pueden entregar sus
residuos sélidos no peligrosos en las estaciones de transferencia o en el relleno sanitario. Al ingresar, los
residuos son pesados en una bascula, y en funcion del peso registrado, se realiza un pago directo en una
caseta de recaudacion.

b. Servicio de gestidn integral de desechos sanitarios, peligrosos y especiales en el DMQ.

Los desechos sanitarios son aquellos que contienen patégenos y representan un riesgo para la salud humana
y el medio ambiente debido a su naturaleza infecciosa. Estos desechos se generan principalmente en los
establecimientos de salud, en las diferentes etapas de atencidn a pacientes y procesos médicos, y se
caracterizan por su peligrosidad bioldgica e infecciosa, segln lo establecido en el ACUERDO No. 00036-2019
(MANUAL DE GESTION INTERNA DE LOS RESIDUOS Y DESECHOS GENERADOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD) para el "Manejo de los Desechos Infecciosos para la Red de Servicios de Salud en el Ecuador".

El servicio de gestién integral de desechos sanitarios y peligrosos en el DMQ comprende las fases de
recoleccion, transporte diferenciado, tratamiento y disposicion final de desechos sanitarios, peligrosos y
especiales. Estos desechos pueden incluir material cortopunzante, infeccioso, anatomopatolégico, fdrmacos
caducados, insumos médicos infecciosos, asi como envases y embalajes de materiales peligrosos, todos ellos
originados por actividades médicas.

El mercado de servicios sanitarios engloba una variedad de establecimientos del Sistema Nacional de Salud,
como hospitales, clinicas y otros, que son los principales generadores de estos residuos. Estos desechos
deben ser tratados de acuerdo con las normativas vigentes para ser considerados como no peligrosos.

c. Servicio de disposicion final de Escombros en el DMQ.

La gestién de escombros comprende el proceso de recepcidn, cubicaje de los vehiculos al ingresar a las
escombreras, recaudacion, direccién hacia la plataforma y descarga del material en el lugar designado para
su disposicion final. Estos residuos provienen de actividades relacionadas con la construccién, demolicion y
obra civil, los cuales, son dispuestos adecuadamente en los sitios autorizados conocidos como escombreras,
qgue son manejados por la EMGIRS EP.

En el Cddigo Municipal establece en su articulo 3307 que [...] es responsabilidad de los productores de
escombros su recoleccién, transporte y disposicién final en las escombreras autorizadas”. Asi como en su
Art. 3404 determina que “los Unicos sitios para recibir escombros, tierra, ceniza o chatarra son los
autorizados por el Municipio [...]".

Adicionalmente, en su Art. 3332 sefiala que “[...] Toda concesion de licencia para obras de construccién,
reforma, vaciado y derribo indicara el punto de disposicion de todos los productos procedentes de aquellas
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obras, y el volumen estimado de los mismos [...]"”. Por lo tanto, es un requisito previo para la obtencién de la
Licencia de Construccion contar con un contrato para la disposicién final de escombros firmado con la
EMGIRS EP.

Bajo ese contexto, hasta diciembre de 2024, la EMGIRS EP cuenta con cuatro escombreras autorizadas que
brindan el servicio para la disposicion final de escombros en el DMQ: EL Troje IV, Oyacoto, San Antonio y E35.

d. Centros de Educacidn y Gestién Ambiental — CEGAM y Ecocentro.

Los CEGAM son espacios destinados para el acopio y comercializacion de materiales reciclables en el DMQ.
Actualmente, existen cuatro CEGAM (Manuela Saenz, Eloy Alfaro, Tumbaco y La Delicia), ubicados en
diferentes sectores de la ciudad, y para el 2025 se contard con un nuevo CEGAM en Calderén y un
ECOCEGAM en Quitumbe, donde gestores ambientales trabajan en la clasificacion y compactacién de
materiales aprovechables. La administracion de los CEGAM fue transferida a la EMGIRS EP en 2015, en
alianza con asociaciones de recicladores.

El material que llega a estos centros es recolectado bajo la modalidad de "Pie de Vereda" por los gestores
ambientales, esto significa que se dirigen directamente a las viviendas o negocios para recoger el material
separado desde la fuente de generacion. Ademas, en los cuatro CEGAM la ciudadania puede acercarse para
entregar directamente elementos reciclables como cartén, papel, vidrio, plastico, tetrapack, botellas PET y
chatarra ferrosa.

Adicionalmente, se cuenta con el Ecocentro, que es el frente operativo de la EMGRIS EP, que representa un
espacio ciudadano dedicado al manejo de desechos orgénicos, donde se reciben, procesan y convierten en
abono orgénico. Su propdsito principal es educar a la ciudadania sobre el aprovechamiento de estos residuos,
promoviendo una cultura sostenible y amigable con el medio ambiente. Ademas, aqui se lleva a cabo el
cultivo de diferentes plantas comestibles, las cuales son cosechadas y entregadas al Banco de Alimentos, que
las distribuye a fundaciones y personas necesitadas.

6.2 PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EMGIRS EP EN EL 2024

a. Gestién Operativa

En la actualidad, la gestion eficiente de los residuos sélidos se ha convertido en un tema de vital importancia
en el contexto global. El rdpido crecimiento demografico, el acelerado crecimiento urbano y el aumento del
consumo han generado una produccion masiva de residuos, lo que plantea desafios significativos tanto para
la sostenibilidad ambiental como para la calidad de vida de las comunidades.

En consecuencia, la gestidon de la EMGIRS EP abarca las fases de transferencia, separacién, aprovechamiento,
transporte, tratamiento, hasta la disposicion final de los residuos sélidos, con un enfoque centrado en la
responsabilidad social y ambiental.
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A continuacion, se detallan las actividades realizadas e hitos mas relevantes del 2024 relacionadas con la
gestion de residuos no peligrosos, desechos sanitarios, peligrosos y especiales, gestion de escombros, y
aprovechamiento de residuos organicos e inorganicos:

1. Gestidon de residuos no peligrosos.

El proceso de gestidn de residuos no peligrosos contempla todas las fases, desde la recepcién y transferencia
de los residuos solidos en las Estaciones de Transferencia, hasta su disposicidn final en el Relleno Sanitario
“El Inga”. Este proceso incluye la clasificacion, transporte y manejo adecuado de los residuos, garantizando
su tratamiento conforme a las normativas legales, ambientales y de seguridad vigentes.

Asimismo, se implementan medidas para minimizar el impacto ambiental a lo largo de cada fase, asegurando
una gestién eficiente y sostenible de los residuos, con el objetivo de proteger a la comunidad y al medio
ambiente.

1.1. Estaciones de transferencia.

Las estaciones de transferencia son instalaciones clave en el proceso de gestién de residuos sdlidos,
funcionando como puntos intermedios para recibir, almacenar temporalmente y consolidar los residuos
antes de su transporte final. Una vez descargados los residuos sdlidos en estas estaciones, se utiliza una
cargadora frontal para llenar los tractocamiones, y una excavadora para organizar y comprimir los residuos
dentro de los camiones, optimizando el espacio y asegurando su adecuada manipulacion antes de ser
trasladados al Relleno Sanitario "El Inga" para su disposicion final.

Actualmente, la EMGIRS EP cuenta con dos estaciones de transferencia: las Estaciones de Transferencia
Norte y la Estacion de Transferencia Sur, donde se reciben un promedio diario de 2.000 toneladas (“t.”) de
residuos soélidos generados en el DMQ. Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024,
ingresaron un total de 704.079,61 t.

A continuacién, se detallan las caracteristicas y operatividad de cada una de estas estaciones:

= Estacién de Transferencia Norte: Su infraestructura estd compuesta de una plataforma de 11 andenes,
de los cuales tres estan destinados para la separacion de residuos aprovechables. Esta estacidn recepta
un promedio diario de 1.100 t. y es la Unica en la cual se realiza la separacion de residuos de forma
manual por un grupo de 307 recicladores de base.

= Estacidn de Transferencia Sur: Su infraestructura esta equipada con una compactadora de carga directa
de alta capacidad, en esta estacidn se reciben los residuos sélidos generados en la zona sur del DMQ. El
area de transferencia ocupa una superficie de 1.800 metros cuadrados (“m2”), y en promedio, se recibe
de 900 t. de residuos diarios.
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A continuacioén, se detalla la cantidad de residuos sdlidos transferidos (ingreso), transportados (salida al
relleno sanitario) y reciclados en las estaciones de transferencia, en el 2024:

Tabla 11. Cantidad de toneladas de RSU transferido, transportado y reciclado en la ETN.

MES - TRANSFERIDO (t)  TRANSPORTADO (t) ~ RECICLADO (t)

ENERO 35.486,90 34.896,38 454,79
FEBRERO 31.082,46 29.994,15 485,57
MARZO 32.995,85 32.165,32 461,39
ABRIL 33.999,88 32.587,77 488,84
MAYO 34.748,20 33.699,71 483,78
JUNIO 31.981,45 31.079,28 493,83
JuLIo 32.856,33 31.425,26 559,96
AGOSTO 31.272,24 29.575,75 554,66
SEPTIEMBRE 29.790,50 28.517,55 501,10
OCTUBRE 32.997,24 31.131,29 566,07
NOVIEMBRE 31.350,17 29.908,87 492,85
DICIEMBRE 34.269,82 31.358,26 562,07

TOTAL 392.831,04 376.339,59 6.104,91

Elaborado por: Coordinacidn de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2024.

Tabla 12. Cantidad de toneladas de RSU transferido, transportado y reciclado* en la ETS.

MES ‘ TRANSFERIDO (t) TRANSPORTADO (t) ‘

ENERO 28.818,62 28.990,00
FEBRERO 24.945,55 24.934,33
MARZO 26.712,00 26.640,83
ABRIL 27.023,14 26.856,96
MAYO 29.275,22 28.262,73
JUNIO 24.945,34 25.130,98
JULIO 25.190,37 24.407,73
AGOSTO 23.685,07 23.650,31
SEPTIEMBRE 23.223,05 23.915,74
OCTUBRE 26.635,34 26.182,90
NOVIEMBRE 24.157,49 25.566,89
DICIEMBRE 26.637,38 27.299,65
TOTAL 311.248,57 311.839,05

Elaborado por: Coordinacidn de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2024.
* Nota: En la Estacién de Transferencia Sur no se realiza la separacion de residuos aprovechables.
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La cantidad de toneladas transferidas representan los residuos que ingresan a las estaciones de transferencia
y se dirigen hacia su destino final, ya sea mediante procesos de transporte o envidandolos a instalaciones
especializadas. En el afio 2024, se tuvo un total de 704.079,61 t. transferidas.

Por otro lado, las toneladas transportadas indican la cantidad efectivamente movilizada desde las estaciones
hacia su destino final, ya sea para disposicidon en el relleno sanitario o a reciclaje. En este periodo, se
transportaron 694.283,55 t., de las cuales 6.104,91 t. fueron recicladas, y 688.178,64 t. se llevaron al Relleno
Sanitario “El Inga” para su disposicién final.

Dentro de las actividades desarrolladas por la EMGIRS EP en el afio 2024, estan:
> Rehabilitacidn de vias internas de las Estacidon de Transferencia Norte.

En enero de 2024, se concluyé la rehabilitacion de las vias internas de la Estacién de Transferencia Norte.
Ademas, se llevd a cabo la construccién de dos muros de hormigén armado destinados a la ubicacion segura
y funcional de la excavadora, mejorando significativamente la infraestructura y operatividad de la estacién,
garantizando la seguridad del personal, reduciendo los costos de mantenimiento y minimizando el tiempo
de inactividad de maquinaria.

llustracion 1. Rehabilitacion de Vias internas ETN

Fuente: EMGIRS EP 2024.
> Mantenimiento de la infraestructura de la Estacién de Transferencia Sur.

En agosto de 2024, se concluyd el mantenimiento de las vias internas de la Estacién de Transferencia Sur,
alcanzando un avance del 100% tanto en el adoquinado de la estacién como en la construccion de la
plataforma de hormigdn. Estas mejoras proporcionan una superficie de rodadura robusta y duradera,
disefiada para garantizar un movimiento agil y seguro de vehiculos y maquinaria dentro de la estacion.

Este proyecto no solo mejora la productividad operativa, sino que también previene dafios en equipos y
magquinaria, reduciendo los costos de mantenimiento. Adicionalmente, al optimizar el transito interno,
contribuye a un menor consumo de combustible, promoviendo una operacién mas eficiente y sostenible.
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llustracidn 2. Mantenimiento de la infraestructura de la ETS

Fuente: EMGIRS EP 2024.
1.2. Planta de separacion de residuos sélidos.

Durante este periodo, la EMGIRS EP rehabilitd la planta de separacién de residuos sélidos, ubicada en la
Estacion de Transferencia Sur, tras haber pasado 5 afios inoperativa, con el fin de llevar a cabo el proyecto
“Mi Quito Recicla”, que inicio su operacion el 4 de abril de 2024, cuyo objetivo es obtener mayor cantidad
de residuos para su comercializacién y aprovechamiento, asi contribuir con un salario digno a los gestores
ambientales que laboran en este lugar y disminuir la cantidad de residuos que llegan al Relleno Sanitario “El
Inga” para su disposicion final, alargando de esta manera su vida util.

Actualmente, los gestores ambientales del CEGAM Eloy Alfaro y Manuela Saenz reciclan en esta planta los
residuos entregados por EMASEO EP, cumpliendo asi con el principio de reciclaje inclusivo.

Ademds, como parte del compromiso de fortalecer e incrementar la separacion de residuos aprovechables
en el DMQ, la EMGIRS EP realizd el mantenimiento preventivo de la infraestructura de la planta de
separacion, estas reparaciones las realizo el personal de la empresa para evitar gastos adicionales.

llustracion 3. Mantenimiento de la infraestructura de la ETS

A diciembre de 2024, a la planta de separacion ha ingresado un total de 16,62 t. de residuos, aprovechando
5,29 t., lo cual se detalla a continuacion:
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Tabla 13. Cantidad de residuos sdlidos ingresados a la planta en toneladas.

MES INGRESO (t) | APROVECHADO (t) |
ABRIL 1,08 0,49
MAYO 1,67 0,24
JUNIO 2,05 0,75
JuLIO 2,38 -
AGOSTO 2,25 -
SEPTIEMBRE 3,29 1,12
OCTUBRE 1,89 -
NOVIEMBRE 1,62 1,45
DICIEMBRE 0,39 1,23
TOTAL 16,62 5,29

Elaborado por: Coordinacidn de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2024.

Actualmente se estd ejecutando un plan piloto en conjunto con EMASEO EP, el cual permitird una recoleccién
diferenciada de los residuos, dentro de este plan la ciudadania puede separar sus residuos entre organicos
e inorganicos. Este plan piloto se esta llevando a cabo en los barrios Nayon, La Primavera, y La Armenia.

1.3. Vehiculos operativos y maquinaria pesada.

La EMGIRS EP como empresa encargada del transporte de los residuos sélidos desde las Estaciones de
Transferencia hasta el Relleno Sanitario “El Inga” para su disposicién técnica final, realiza este servicio a
través de la utilizacién de vehiculos operativos y de maquinaria pesada que cumplen con todas las
regulaciones técnicas y legales vigentes aplicables para el tipo de carga.

> Flota de vehiculos pesados.

En septiembre de 2024, se recibieron seis tractocamiones nuevos adquiridos, lo que representa un beneficio
econdmico significativo para la EMGIRS EP. Se prevé una disminucién en los costos de mantenimiento
correctivo de los tractocamiones que actualmente superan su vida Util, asi como una reduccion en la tasa de
fallos de los vehiculos.

Actualmente, la EMGIRS EP cuenta con una flota de 56 vehiculos pesados entre tractocamiones,
semirremolques, volquetas, tanquero, camiones y plataforma. De la flota disponible, el 57,14% se
encuentran fuera de su vida Util, es decir 32 de las unidades se encuentran en estado de obsolescencia, lo
gue ocasiona costos elevados de operacién al necesitar repuestos cada vez mas costosos por dafios
importantes debidos al propio desgaste por el tiempo de uso y operacidn, bajo rendimiento, por presentar
mayores tiempos de parada para poder realizar mantenimientos y menor confiabilidad en operacion debido
a que sus componentes van cumpliendo su ciclo de vida util.

www.emgirs.gob.ec ’
Telégrafo E7-58 y Calle El Porvenir WVW




Gerencia de Planificacion y Gestion

Empresa Publica §
de Gestién Integral

de Residuos

G 'to : Estratégica
u INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024
Alcaldra Me!opomana 0 clo cu 520 N° Informe | GPGE-GPGE-21-2025

Pagina: Pagina 26 de 68

Tabla 14. Estado de la flota de vehiculos pesados al 2024.

] ESTADO VIDA UTIL
TIPO DE VEHICULO S E
CANT. EN DENTRO DE FUERA DE
PESADO OPERATIVO BAJA , ,
MANTENIMIENTO VIDA UTIL VIDA UTIL
Tracto camiones. 26 17 5 4 12 14
Semirremolques. 15 15 0 0 2 13
Plataforma. 0 0 0
Volquetas. 8 7 1 0 6
Volqueta / tanquero. 0 0 2
Camion. 0 0 2 0
TOTAL 56 46 6 4 24 32

Elaborado por: Coordinacidn de Transporte, Logistica y Mantenimiento — EMGIRS EP 2024.

Durante el 2024, la flota de tractocamiones ha realizado un total de 25.906 viajes a lo largo de
aproximadamente 2.233.097,2 kildémetros (“km”), cantidad que equivaldria a realizar 56 vueltas alrededor
de la Tierra en un afio.

Es importante indicar que, la alta demanda de la flota de vehiculos para el transporte de residuos sélidos
implica una necesidad de operacion continua las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.

» Maquinaria pesada.

La gestién de la EMGIRS EP incluye el uso de maquinaria pesada, la cual permite realizar la carga de los
residuos soélidos en los tractocamiones, implementar obras de ingenieria destinadas al confinamiento de lo
mismo en los cubetos y realizar la disposicidn final de escombros. Para este propdsito, es necesario movilizar
la maquinaria en camas bajas hacia diversas operaciones de la EMGIRS EP.

En el 2024, la EMGIRS adquirié un tractor de oruga, un minicargador y dos excavadoras hidraulicas, de las
cuales, las excavadoras fueron entregadas el 29 de noviembre del 2024, una de ellas con caracteristicas para
excavacion masiva y la otra con caracteristicas de propdsito general. La maquinaria nueva ademas de ayudar
a la operacion genera un ahorro en el consumo de combustible y en los costos de mantenimiento.

A diciembre de 2024, se contd con un total de 32 unidades de maquinaria pesada como cargadoras frontales,
compactador, excavadoras, minicargadoras, montacargas, motoniveladora, retroexcavadoras, rodillos,
tractores, entre otras; de las cuales 27 estan operativas y 4 han superado su vida Util, representando un
porcentaje de obsolescencia del 12,5%. Esto se debe a que su vida Util excedid el promedio normal de
operacion.
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Tabla 15. Estado de la flota de maquinaria pesado a noviembre 2024.

] ESTADO VIDA UTIL
TIPO DE VEHICULO
CANT. EN DENTRO DE  FUERA DE
PESADO OPERATIVO BAJA ) ,

MANTENIMIENTO VIDA UTIL VIDA UTIL

Cargadora frontal. 7 5 0 2 7 0

Compactador. 1 0 0 1 0

Excavadora. 10 8 2 0 8 2

Minicargadora. 3 2 0 1 3 0

Montacargas. 2 2 0 0 1 1

Motoniveladora. 1 1 0 0 1 0

Retroexcavadora. 2 2 0 0 2 0

Rodillo. 2 2 0 0 2 0

Tractor. 4 4 0 0 3 1

TOTAL 32 27 2 3 28 4

Elaborado por: Coordinacidn de Transporte, Logistica y Mantenimiento — EMGIRS EP 2024.

Actualmente, la EMGIRS EP cuenta con maquinaria de Ultima tecnologia, con la potencia y las garantias
necesarias para un desenvolvimiento adecuado del transporte y disposicion de los residuos sdlidos y los
escombros generados en el DMQ.

llustracidn 4. Adquisicion de maquinaria pesada de la EMGIRS EP

Fuente: EMGIRS EP 2024.
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1.4. Disposicion final.

La EMGIRS EP lleva a cabo la disposicidn final en el Relleno Sanitario “El Inga”, este proceso se realiza en un
espacio de terreno configurado técnicamente (cubeto) con una geomembrana (plastico de alta resistencia e
impermeable) para evitar la filtracién de liquidos lixiviados y cuenta con tuberias de desfogue de éstos, y
chimeneas para la captacion del biogas.

Un cubeto, también conocido como bandeja de retencidn o contenedor de retencion, es un espacio disefiado
para contener y retener liquidos derramados o filtrados de sustancias peligrosas, quimicos, aceites u otros
materiales que puedan ser potencialmente contaminantes o peligrosos para el medio ambiente o la
seguridad.

Entre enero a diciembre de 2024, la EMGIRS EP gestiond adecuadamente la disposicién final de 759.446,22
t. de residuos sélidos generados en el DMQ vy zonas aledafias, de las cuales 45.312,43 t. corresponden al
canton Ruminahui, lo cual se detalla a continuacion:

Tabla 16. Cantidad de toneladas de residuos sdlidos dispuesto en el RS.

MES | DMQ(t) |RUMINAHUI (t)| DISPUESTO (t)

ENERO 65.018,46 4.217,49 | 69.235,95
FEBRERO 58.309,74 3.644,28 | 61.954,02
MARZO 61.822,18 4.032,68 | 65.854,86
ABRIL 61.353,79 3.838,78 | 65.192,57
MAYO 64.387,35 3.935,49 | 68.322,84
JUNIO 59.199,84 3.677,86 | 62.877,70
JuLlo 59.291,87 3.672,56 | 62.964,43
AGOSTO 55.728,30 3.536,09 | 59.264,39
SEPTIEMBRE|  54.938,58 3.282,80 | 58.221,38
OCTUBRE 58.655,13 3.782,30 | 62.437,43
NOVIEMBRE|  53.605,11 3.567,29 | 57.172,40
DICIEMBRE | 61.823,44 4.124,81 | 65.948,25
TOTAL | 714.133,79 45.312,43 | 759.446,22

Elaborado por: Coordinacidn de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2024.
» Construccion del Cubeto 11.

En septiembre de 2024 se completd la construcciéon del cubeto 11 e inicié su operacion. Este cubeto cuenta
con una capacidad de procesamiento de 1,8 millones de toneladas de residuos sélidos aproximadamente, lo
gue permite extender la vida Util del Relleno Sanitario “El Inga” hasta finales del 2026, asegurando asi una
disposicién técnica de residuos sélidos generados en el DMQ. Este innovador sistema, que se extiende sobre
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13 hectdreas, incorpora un dique impermeable disefiado para prevenir la contaminacion del suelo y los
cuerpos de agua, garantizando un manejo responsable y sostenible de los lixiviados.

llustracion 5. Cubeto 11.

Fuente: EMGIRS EP 2024.

» Seguimiento y control de las masas dispuestas en el cubeto 10

Durante este afio, el cubeto 10 ha mostrado una relativa estabilidad en la masa de residuos, logrando
estabilizarse en el plano horizontal. Sin embargo, en la dimensién vertical, continla experimentando un
proceso de asentamiento, lo que ha motivado la implementacién de un seguimiento y control de las masas
dispuestas.

Ademds, se ejecutaron acciones para minimizar el riesgo de desplazamientos y deslizamientos, y se
implementaron medidas efectivas para controlar los afloramientos de lixiviados. También se asegurd una
canalizacion eficiente del agua de lluvia mediante el uso de geomembranas, lo que contribuye de manera
significativa a reducir la inestabilidad del relleno y garantizar su adecuado tratamiento.

» Colocacién de geomembrana

Con la adquisicion de geomembrana, se logré el recubrimiento de los taludes y bermas del cubeto 6 (frente
a la via E35) y el 50% de la plataforma del cubeto 9B, lo cual permite que se cuente con una barrera
impermeable que previene la filtracién de lixiviados al suelo y a los cuerpos de agua subterraneos.

Ademas, se implement? la estrategia de cubrir los residuos depositados en las celdas de disposicion final con
geomembrana, con el propdsito de mitigar la generacién de malos olores y prevenir la proliferaciéon de
vectores. Esta medida busca promover un entorno mas saludable y garantizar el cumplimiento de las
normativas ambientales vigentes.
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llustracion 6. Instalacion de geomembrana

> Disefio y construccion de sistemas de drenaje:

A medida que se avanza en la ocupacion de areas para la disposicién de residuos, se disefiaron los sistemas
de drenaje perimetrales dentro del cubeto 9A, 9B y la unificaciéon de cubetos con el objetivo de evacuar
adecuadamente los lixiviados generados en los cubetos.

Estos lixiviados pueden contener una variedad de sustancias nocivas, como productos quimicos téxicos y
contaminantes, por lo que es crucial implementar sistemas de drenaje que permitan su recoleccion,
transporte y tratamiento adecuados.

Asimismo, en diversos sectores del Relleno Sanitario “El Inga”, donde se han dispuesto las celdas de
disposicién final, se han implementado nuevos sistemas de drenaje, lo que ha favorecido la recoleccion vy el
manejo adecuado de los lixiviados generados, teniendo que, en el 2024, se realizé la construccion de 500
metros aproximadamente de drenaje para la captacion de lixiviados.

llustracidn 7. Sistemas de drenaje

Fuente: EMGIRS EP 2024.
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» Control de la compactacién de residuos en celdas operativas:

Se realizé un mejor control de la compactacién de residuos en las celdas operativas, lo cual ha permitido
alcanzar el nivel de densidad promedio de 0,98 t/m3, esto permite utilizar la menor cantidad de espacio
posible por cada tonelada depositada en una celda.

» Adquisicién de campers:

Durante este periodo, se realizé la adquisicién de campers maéviles, con el fin de mejorar el ambiente laboral
y las condiciones del personal de disposicion final. Estos campers pueden ser trasladados a las diferentes
celdas abiertas, brindando asi mayor comodidad y flexibilidad en el trabajo.

» Construccion de vias y camineras a lo largo del Relleno Sanitario “El Inga”:

La infraestructura vial del relleno ha sido renovada cambiando la capa de rodadura de las vias principales del
relleno y mejorando su trazado. Adicionalmente, se han construido camineras que orientan el “tour de la
basura” y facilitan el desplazamiento de los trabajadores dentro del Relleno Sanitario “El Inga”.

llustracion 8 Construccion de Vias RS “El Inga”

» Adquisicién de equipos, herramientas y materiales para la operacién en los distintos frentes de la
EMGIRS:

Se ha llevado a cabo la renovacién de las herramientas y equipos utilizados en las operaciones diarias de
disposicién final. Esta actualizacién responde a la necesidad de mejorar la eficiencia y la productividad,
garantizando asi un desempefio éptimo en nuestras actividades.

También, se implementaron importantes avances en la obtencion de datos topograficos mediante la
adquisicién de tecnologia de Sistema Global de Navegacion por Satélite (GNSS) y un dron especializado. Estas
herramientas permitieron optimizar los procesos de levantamiento y andlisis de terrenos, mejorando
significativamente la precision y eficiencia en la recopilaciéon de informacion geoespacial.
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» Revegetacién del Relleno Sanitario “El Inga”:

Durante este periodo, se ha realizado la incorporaciéon de mas de 1.200 plantas dentro del Relleno Sanitario
“El Inga”, como una estrategia innovadora para mejorar la calidad del aire y embellecer el entorno. Estas
especies vegetales no solo contribuyen a la purificacion del aire al absorber contaminantes, sino que también
promueven un paisajismo mas armonioso, creando un espacio visual y ambientalmente mas agradable.

Ademas, se realiza de manera continua el riego de las plantas de estas, para garantizar la restauracion y
sostenibilidad de la cubierta vegetal. Esta practica es clave para fomentar la diversidad ecoldgica, prevenir la
erosion del suelo y contribuir al equilibrio ambiental de la zona, asegurando una gestion eficiente de los
recursos naturales.

Ilustracion 9. Revegetacion RS El Inga

P

= ‘.,‘
.“

"
.

Fuente: EMGIRS EP 2024.
» Complejo Ambiental de Gestidn Integral de Residuos Sélidos para el DMQ:

La EMGIRS EP, en coordinacién con organismos multilaterales, recomendd la transicion del proyecto hacia
un proceso de Asociacién Publico - Privada (“APP”) para su desarrollo, considerando que este nuevo enfoque
permitird mitigar los riesgos financieros asociados y garantizar la sostenibilidad a largo plazo, aprovechando
la experiencia y capacidades del sector privado. En consecuencia, el proceso de alianza estratégica fue
suspendido, y el expediente completo del proyecto fue remitido a la Alcaldia del DMQ para su
implementacion bajo el esquema APP, consolidando asi un marco sélido para el proyecto Complejo
Ambiental de Residuos Sélidos del DMQ.

Es asi como actualmente, el Gobierno Autonomo Descentralizado (“GAD”) desarrolld una iniciativa publica
bajo la modalidad de APP denominada “Disefio, financiamiento, construccion, operacion y mantenimiento
de infraestructura para la prestacion del servicio publico en todas sus fases: acopio, transferencia,
tratamiento, aprovechamiento, valorizacidn y disposicion final”, el cual busca impulsar un modelo integral y
sostenible para la gestién de residuos sdlidos no peligrosos en el DMQ, mediante la implementacién de
tecnologias avanzadas y la colaboracién publico - privada.
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El perfil del proyecto serd presentado al Concejo Metropolitano en el 2025, con el fin de dar continuidad al
ciclo de proyectos APP. Posteriormente se remitird a la Secretaria Técnica de Inversiones y Participacion
Publico - Privada, a fin de que el Comité Interinstitucional de APP resuelva su incorporacion en el Registro
Nacional de APP.

Una vez cumplido este hito, se iniciara la fase de estructuracion, durante la cual el GAD DMQ, a través de
organismos de cooperacion internacional, desarrollard los estudios de prefactibilidad y factibilidad
necesarios. Estos estudios deberdn abordar los componentes técnicos, legales, financieros, econdmicos y
ambientales del proyecto, y elaborarse conforme a lo establecido en la Ley APP, su reglamento vy las guias
técnicas emitidas por los érganos competentes, con el objetivo de determinar su viabilidad integral vy
establecer las condiciones dptimas para su implementacion.

> Planta de Generacion de Energia:

En cumplimiento de la segunda adenda al convenio suscrito en 2019 entre EMGIRS EP y GasGreen, en
octubre de 2024, se llevé a cabo la inauguracion de la ampliacion de la planta de generacion de energia en
el Relleno Sanitario “El Inga”, incrementando su capacidad de 5 a 9 MWh de energia renovable.

llustracion 10. Planta de generacion de energia

Fuente: EMGIRS EP 2024.

1.5. Gestidn de lixiviados.

El lixiviado se origina como resultado del paso del agua a través de materiales sélidos, extrayendo consigo
componentes solubles. Principalmente asociado con vertederos y rellenos sanitarios, este liquido se genera
cuando el agua de lluvia o empleada para controlar el polvo atraviesa los residuos organicos y otros
materiales depositados. Dado que el lixiviado puede contener una diversidad de contaminantes, como
metales pesados, sustancias organicas, nutrientes y microorganismos nocivos, constituye una preocupacion
ambiental y de salud publica si no se maneja adecuadamente.

Para ello, se implementan sistemas de recoleccidn y tratamiento que permiten capturar el lixiviado para su
posterior tratamiento. Estos sistemas pueden implicar una combinacién de procesos fisicos, quimicos y
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bioldgicos disefiados para eliminar o reducir los contaminantes presentes antes de su descarga al medio
ambiente.

Actualmente, la EMGIRS EP realiza dos tipos tratamiento de lixiviados, tabla 9 que corresponde a pardmetros
estipulados por el Ministerio del Ambiente en la calidad exigente para el agua tratada que debe ser cumplida
para ser descargado a cuerpos de agua dulce (rio), sin representar un riesgo para la comunidad ni el
ambiente, y el de aspersion o tabla 3 que representan a los parametros establecidos por el Ministerio del
Ambiente en la calidad para el agua tratada que debe ser cumplida para ser utilizado como agua de riesgo.
Este tipo de agua es empleado por la EMGIRS EP para diversas actividades, como la aspersion del efluente
para el control de polvos, la prevencién de conatos de incendios y el riego de areas verdes en el Relleno
Sanitario de Quito.

A diciembre de 2024, la EMGIRS EP cuenta con 11 piscinas habilitadas para el almacenamiento de lixiviado,
con una capacidad total de 225.886,97 metros cubicos al volumen de seguridad. Actualmente, estas piscinas
tienen almacenados 190.690,41 m3 de lixiviados, lo que representa una ocupacion de 84,42%. Por otra parte,
de enero a diciembre de 2024, se generaron un total de 282.294,08 m3 de lixiviado, de los cuales se tratd un
volumen de 291.734,14 m3.

A continuacion, se puede evidenciar la cantidad de lixiviado que ingresa y ha sido tratado:

Tabla 17. Lixiviado Tratado en metros cubicos

TOTAL ASPERSION | PLANTA VSEP HYDRO EVAPORACION TOTAL
INGRESADO (m3) (m3) (m3) INDUSTRIES (m3) (m3) TRATADO (m3)

ENERO 18.000,21 14.027,04 83,00 - 7.101,29 21.211,33
FEBRERO 20.228,68 9.930,75 64,00 - 6.771,63 16.766,38
MARZO 19.834,03 9.913,77 138,00 - 7.060,61 17.112,38
ABRIL 24.789,36 10.957,66 247,00 - 6.966,98 18.171,64
MAYO 23.494,17 14.228,20 195,00 - 7.474,17 21.897,37
JUNIO 23.277,53 8.385,27 214,00 - 5.405,20 14.004,47
JULIO 20.012,62 9.394,90 258,00 - 8.469,87 18.122,77
AGOSTO 20.718,19 8.903,75 214,00 - 10.255,78 19.373,53
SEPTIEMBRE 23.810,85 5.094,31 186,00 400,00 9.499,61 15.179,92
OCTUBRE 39.318,21 8.866,62 108,00 27.988,26 7.367,49 44.330,37
NOVIEMBRE 23.856,60 6.250,47 55,00 21.611,03 9.519,29 37.435,79
DICIEMBRE 24.953,63 9.616,12 - 31.633,97 6.878,10 48.128,19
TOTAL 282.294,08 115.568,86 1.762,00 81.633,26 92.770,02 291.734,14

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2024.

Asimismo, la EMGIRS EP realizé las siguientes actividades relevantes relacionadas con la gestion lixiviados:
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» Implementacidn del sistema integral tecnolégico combinado para el tratamiento de lixiviado:

En el primer trimestre del 2024, se inicid con el proceso para la contratacién de una consultoria especializada
para definir el mejor tren de tratamiento para los lixiviados generados y acumulados en el Relleno Sanitario
“El Inga”. Una vez que se contd con los resultados de dicha consultoria, en el segundo trimestre del 2024, se
desarrollé la fase preparatoria y precontractual de la implementacién del sistema integral tecnoldgico
combinado para el tratamiento de lixiviado, con el objetivo de tratar 800 m3 de lixiviado por dia, en
cumplimiento con los pardmetros establecidos en la Tabla 9.

En el tercer trimestre de 2024, el servicio de tratamiento de lixiviados fue adjudicado a la empresa Hydro
Industries, que se encargd de la implementacién de una nueva planta de tratamiento, y el 27 de septiembre
de 2024 inicié formalmente el proceso de tratamiento de lixiviados en el Relleno Sanitario “El Inga”, hasta
diciembre de 2024 se han tratado un total de 81.633,26 m? de lixiviados con este sistema.

Este avance representa un beneficio directo al incrementar considerablemente el volumen de lixiviados
tratados, mejorando asi la capacidad de gestion ambiental de la EMGIRS EP y contribuye a una mayor
eficiencia en la gestion de lixiviados.

llustracion 11. Implementacion del sistema de Tratamiento Hydro

» Mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de filtros multimedia:

En el mes de febrero y marzo de 2024, la EMGIRS EP realizd el mantenimiento preventivo y correctivo del
sistema de filtros multimedia que permite mejorar la calidad del liquido clarificado hasta en un 30% con la
retencién de sélidos suspendidos.

» Mantenimiento y calibracion de equipos de laboratorio:

La EMGIRS EP cuenta con 31 equipos especializados para el control de lixiviados y sus efluentes tratados. En
cumplimiento del plan de mantenimiento establecido para el afio 2024, se llevaron a cabo las actividades de
mantenimiento preventivo y calibracion de estos equipos, adaptandose a la naturaleza y requisitos
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operativos de cada uno. Estas tareas se realizaron tanto en el primer como en el segundo semestre,
garantizando asf su correcto funcionamiento, precisién en los andlisis y confiabilidad en los resultados
obtenidos.

» Mantenimiento y calibracién del sistema de evaporacién y pluviémetro:

En el periodo de julio a agosto de 2024, se realizé el mantenimiento programado de la estacién de
evaporacion y pluviometro del Relleno Sanitario “El Inga”, con el objetivo de contar con datos ambientales
exactos que son criticos e importantes para la planificacién y gestion oportuna de las operaciones
enmarcadas en la gestion de lixiviado, como es principalmente la determinacién de la cantidad de
precipitacion y la tasa de evaporacién.

» Mantenimiento preventivo y correctivo de los agitadores de la planta PTL:

En el mes de septiembre de 2024, se realizé el mantenimiento y calibracion del agitador del reactor circular
y los dos agitadores del reactor rectangular con el fin de alargar la vida Util y garantizar la operacién de
tratamiento de lixiviados de la Planta PTL.

Dado que los agitadores son esenciales para el proceso de coagulacion y floculacién su correcto
funcionamiento evita consumo excesivo de quimico y mejora la calidad del efluente.

> Mantenimiento de las bombas del sistema de bombeo:

En el 2024 se desarrolld el mantenimiento preventivo y correctivo de las bombas de las diferentes piscinas
del circuito de bombeo de lixiviado, garantizando una operacién continua y el transporte de lixiviado, asi
como la prevencion de fallas y mejorar su eficiencia energética.

» Mantenimiento del sistema de aireacion:

Durante este periodo, se realizd el mantenimiento del sistema de aireacion lo que permite garantizar la
oxidacién y posterior remocién de contaminantes orgdnicos e inorganicos, mejorando el proceso
fisicoquimico posterior.

» Rehabilitacion de la Planta VSEP:

En el primer semestre del 2024, la EMGIRS EP realizé la rehabilitacion de la Planta VSEP, la cual ha permitido
realizar el tratamiento de 1.762 m3 en el 2024 de lixiviado en cumplimiento de la Tabla 9.

» Operacion de piscina de almacenamiento de lixiviados:

En abril de 2024, se inicid el almacenamiento de lixiviado en la piscina Nro. 15, con una capacidad de 50.000
m3, lo que implicd el vaciado de las piscinas Nro. 8, 10y 11. En este proceso, se llevo a cabo el cierre operativo
de la piscina Nro. 11, la zona liberada fue destinada inicialmente para la disposicién de residuos sdlidos vy,
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posteriormente, convertida en una zona verde mediante la siembra de arboles. Adicionalmente, se realizé
el cierre técnico de la piscina de lixiviados Nro. 7 y 8.

llustracion 12. Piscina Nro. 15

Fuente: EMGIRS EP 2024

llustracion 13. Vaciado de las piscinas Nro. 8 y 10

» Adquisicién de equipos, reactivos e insumos de laboratorio para andlisis fisico quimico de lixiviados
del Relleno Sanitario “El Inga”:

Se realizé la recepcion de los equipos, reactivos e insumos para los analisis fisicoquimicos que se realizan en
el Laboratorio Interno del Relleno Sanitario “El Inga”, con el fin de monitorear el lixiviado crudo y sus
efluentes tratados, lo cual permite optimizar el tratamiento, garantizar el cumplimiento a la normativa
ambiental vigente, salvaguardar la salud publica y demostrar un compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad social y ambiental.

» Entrega de quimicos para el tratamiento de lixiviados en la Planta PTL

En el afio 2024, se realizd la recepcidn de los quimicos para el tratamiento de lixiviados en la Planta PTL, con
lo cual se garantiza el stock suficiente para el tratamiento efectivo y cumplimiento del efluente obtenido en
parametros de la Tabla 3.
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2. Gestion de desechos peligrosos y sanitarios.

2.1. Desechos Sanitarios.

La gestidn de desechos sanitarios comprende los residuos generados en los establecimientos de salud que
se originan en las diferentes etapas de atencidn a pacientes y procesos clinicos. Esta gestién implica no solo
la recoleccion y transporte de los desechos, sino también su tratamiento y disposicion final de manera segura
y adecuada.

El proceso de tratamiento de los desechos sanitarios se centra en la eliminacion del riesgo bioldgico mediante
la esterilizacidn. Esto se logra aplicando vapor saturado a alta temperatura y presion durante un tiempo
determinado. En la actualidad, se dispone de tres equipos llamados autoclaves, los cuales aseguran la
eliminacién de la carga bacteriana, gérmenes, virus y otros agentes infecciosos.

Durante el afio 2024, ingresaron 1.296.843 kilogramos (“kg.”) de desechos a los sistemas de autoclave para
su tratamiento, alcanzando una cobertura el 100%. Posteriormente, se enviaron a disposicion final 1.294.990
kg. de desechos ya tratados. A continuacién, se presenta el desglose mensual:

Tabla 18. Resumen de Desechos Hospitalarios en kilogramos

MES INGRESADO (kg) | TRATADOS (kg)

ENERO 111.110 108.970
FEBRERO 104.490 106.760
MARZO 111.440 108.560
ABRIL 101.980 103.510
MAYO 105.400 101.910
JUNIO 108.960 111.120
JuLIo 114.250 113.580
AGOSTO 112.860 113.130
SEPTIEMBRE 105.230 103.570
OCTUBRE 112.290 110.870
NOVIEMBRE 104.603 105.710
DICIEMBRE 104.230 107.300

TOTAL 1.296.843 1.294.990

Elaborado por: Coordinacion de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2024.

Ademas, la EMGIRS EP ha realizado las siguientes actividades relevantes relacionadas con la gestién de
desechos sanitarios:
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> Suministro de Gas Licuado de Petréleo (“GLP”) para la Planta de Tratamiento de Desechos Sanitarios
(“PTDS”):

En el mes de enero de 2024 se suscribié el contrato de suministro de GLP para la PTDS, garantizando asi la
generacion de vapor saturado necesario para la inactivacion térmica de los residuos sanitarios. En este
periodo de enero a diciembre 2024 se ha consumido 85.6667 kg. de GLP.

» Monitoreo microbioldgico de la PTDS:

Dentro del periodo de enero a diciembre del 2024 se realizé el analisis microbiolégico en ambientes, equipos
y desechos tratados en la PTDS, con el fin de determinar la sanidad de las areas y la efectividad del
tratamiento de los desechos sanitarios.

> Servicio de asistencia técnica y mantenimiento de los equipos y sistemas de la PTDS:

En el mes de enero de 2024, se suscribid el contrato para el “Servicio de asistencia técnica y dotacion de
repuestos y materiales para equipos e instalaciones de la PTDS”, el mismo que permite asegurar la operacion
continua del tratamiento de desechos sanitarios, por lo cual se realizé la certificacién de los tres equipos
autoclaves para garantizar la efectividad del tratamiento.

Se realizd las 3 intervenciones del servicio de asistencia técnica y mantenimiento de los equipos y sistemas
de la PTDS. Se recibio la certificacién de los tres equipos autoclaves, lo cual garantiza la efectividad del
tratamiento y en conjunto también se recibieron los informes de la empresa certificadora lo cual valida el
proceso de esterilizacion que se ejecuta en la PTDS, ademas se recibié a entera satisfaccion los repuestos y
equipos correspondientes al contrato.

» Servicio de recoleccidn y transporte diferenciado de desechos sanitarios:

Durante el primer semestre del 2024, se realizé el proceso de adjudicacién del nuevo contrato para la gestién
de desechos sanitarios y en julio de 2024, se suscribié el contrato con la empresa Veolia para la prestacion
del servicio de recoleccién, transporte diferenciado de desechos sanitarios, incineracién y disposicion final
de otros desechos peligrosos generados en establecimientos del DMQ y cantones aledafios.

Dicho contrato tiene como objetivo satisfacer las necesidades de manejo adecuado de desechos sanitarios y
peligrosos en el DMQ y sus alrededores, minimizando los impactos ambientales y sociales derivados de una
gestion deficiente. Asimismo, se garantiza un servicio eficiente, continuo y oportuno que responde a la
demanda de gestion integral de desechos, contribuyendo a la prevencion de enfermedades.

Es importante destacar que la EMGIRS EP ha brindado acompafiamiento al contratista para la ejecucion del

servicio, organizando mesas de trabajo para capacitar al personal y prevenir cualquier inconveniente, con el
objetivo de mejorar el servicio a la ciudadania.
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2.2. Desechos Peligrosos.

Los desechos peligrosos representan los residuos generados a nivel domiciliario como medicinas, focos,
fluorescentes, lacas y pinturas, electrénicos y pilas. A continuacion, se ofrece una vision detallada de los
pesos registrados por bdsculas internas, segmentados por los diversos tipos de desechos en kilogramos que
se trataron durante el periodo de enero a diciembre 2024:

Tabla 19. Tipo de desechos en kilogramos

MEDICINAS = FOCOS  FLUORECENTES LACAS Y ELECTRICOS &  PILAS / EMASEO
() PINTURAS (kg)  ELECTRONICOS (kg)  /EMGIRS (kg)
ENERO 470 80,00 145,00 - 330,00 686,00
FEBRERO 560 90,00 150,00 - 370,00 300,00
MARZO - - - - - 237,00
ABRIL 880 105,00 180,00 - 20,00 350,00
MAYO 300 55,00 200,00 5,00 40,00 426,00
JUNIO 125 16,00 5,00 200,00 7,00 330,00
JuLIo 190 81,00 66,00 97,00 332,00 355,00
AGOSTO 924 336,00 303,00 161,50 823,00 907,00
SEPTIEMBRE 705 124,00 57,00 48,00 417,00 454,00
OCTUBRE 360 132,00 86,00 63,00 457,00 345,00
NOVIEMBRE 394 128,00 101,00 32,00 565,00 527,00
DICIEMBRE 425 155,00 175,00 75,00 645,00 580,00
TOTAL 5.333 1.302,00 1.468,00 681,50 4.006,00 5.497,00

Elaborado por: Coordinacidn de Residuos Ordinarios y Especiales — EMGIRS EP 2024.

Como parte de la gestién de desechos peligrosos y especiales, la EMGIRS EP realizé las siguientes actividades
relevantes:

» Colocacidn de contenedores para pilas usadas en nuevos puntos del DMQ;

Durante este periodo, se entregaron 45 contenedores para el almacenamiento temporal de pilas y baterias
usadas en nuevos puntos estratégicos del DMQ. En 2024, se recolectaron un total de 5,5 t. de estos desechos
peligrosos.
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llustracion 14. Contenedores para pilas

Fuente: EMGIRS EP 2024.

» Convenio para la gestién de neumaticos fuera de uso (“NFU”):

En septiembre de 2024, se suscribid el convenio para la gestion de NFU del DMQ, entre la EMGIRS EP y
SEGINUS gestionando en este periodo un total de 5.688 NFU en cumplimiento de las obligaciones generadas
con la suscripcién de dicho convenio.

3. Gestion de Escombros.

La gestion de escombros comprende el conjunto de servicios especializados para la disposicion final técnica
de los residuos generados en actividades relacionadas a la construccion, demolicion y obra civil. Con relacion
a los diferentes materiales permitidos a ser depositados en las escombreras de acuerdo con el Cddigo
Municipal, incluye tierra de excavacion, arenas y similares, madera, materiales ferrosos y vidrio; chatarra de
todo tipo que no provenga de las industrias, llantas de automdviles, ceniza producto de erupciones
volcanicas, material generado por deslaves u otros fenédmenos naturales; mismos que son tratados de
manera técnica, ordenada y ambientalmente amigable, asegurando la calidad y eficiencia en la prestacién
del servicio.

En cumplimiento de la normativa legal vigente, los generadores de escombros tienen la responsabilidad de
recolectar, transportar y entregar los residuos en las escombreras autorizadas para la disposicién final. Para
acceder a este servicio, los ciudadanos deben dirigirse a la escombrera mas cercana a su domicilio y pagar el
costo correspondiente mediante la adquisicion de un ticket.

El 1 de marzo de 2024 se realizé la reapertura de la Escombrera Oyacoto ubicada en la Avenida Panamericana
Norte, ingreso a la Comuna San Francisco de Oyacoto (100 m antes Estacion Peaje Oyacoto), parroquia
Calderdn. Esta escombrera tiene una capacidad de almacenamiento de 1.972.775,00 m3 y una vida util
estimada de 4,16 afios.
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Actualmente se cuenta con cuatro escombreras autorizadas en el DMQ: Escombrera El Troje, San Antonio,
E35 y Oyacoto.

llustracion 15. Apertura de la escombrera Oyacoto

Aulorizaa

y
OYACOTO
HORARIO DE ATENCION:
unes a viernes 06h00 a T3h30
13h30 a 22h00

Sibado 08hOO a 12h30
T3h30 a T7ho0

CUMPLIMIENTO Y USO OBLIGATORIO:
@ Placas da identificacion Bn volquila

Fuente: EMGIRS EP 2024.

Durante este periodo se dispusieron un total de 1.217.225 m3 de residuos de la construccién y demolicidn.
A continuacién, se detalla la cantidad de escombros dispuestos durante el periodo de enero a diciembre
2024

Tabla 20. Escombros Dispuestos en metros cubicos.

EL TROJE (m3) ‘ SAN ANTONIO (m3) ‘ E35(m3) OYACOTO (m3) TOTAL

ENERO 55.209 6.383 6.825 - 68.417
FEBRERO 45.549 4.378 8.143 - 58.070
MARZO 50.122 6.026 9.636 19.471 85.254
ABRIL 52.047 8.138 11.744 28.365 100.294
MAYO 56.347 5.142 11.496 24.941 97.926
JUNIO 58.766 4.185 11.908 20.949 95.808
JULIO 62.541 4.383 17.219 25.523 109.666
AGOSTO 72.331 4611 18.683 26.255 121.880
SEPTIEMBRE 67.305 5.891 20.980 32.684 126.859
OCTUBRE 75.708 3.673 24.853 34.058 138.291
NOVIEMBRE 65.392 2.860 19.584 27.448 115.284
DICIEMBRE 51.722 3.326 20.626 23.805 99.478
TOTAL 713.039 58.996 181.694 263.498 1.217.225

Elaborado por: Coordinacion de Escombros — EMGIRS EP 2024.
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Como parte de la gestion de las escombreras, la EMGIRS EP realizo las siguientes actividades relevantes:
» Control de bermas y taludes:

Durante este periodo, se han realizado vuelos con drones, de manera mensual, en las cuatro escombreras
operativas. Esta actividad permite un control exhaustivo de las bermas y taludes, asi como un levantamiento
topografico detallado de la superficie de las escombreras. El objetivo es identificar dreas que no son visibles
desde la via terrestre y que pueden ser aprovechadas para el proceso de disposicion. Los datos obtenidos se
gestionan a través de un sistema de informacion geogréfica y georreferenciacion, lo que garantiza su
precision y correcta utilizaciéon para la toma de decisiones y el monitoreo eficiente de las operaciones.

» Inspecciones de botaderos ilegales:

Se han realizado varias inspecciones con el objetivo de identificar posibles infractores que estén utilizando
sus terrenos como botaderos de residuos sélidos y escombros a cielo abierto, una vez identificadas las
infracciones, se han elaborado informes motivados o peticiones razonadas dirigidas a la Agencia
Metropolitana de Control, los cuales permiten que la entidad de control inicie los correspondientes
procedimientos administrativos sancionadores conforme lo dispone el articulo 186 del Cddigo Organico
Administrativo.

> Gestion de escombreras:

= Escombrera E35:

La Escombrera E35 comenzé a operar el 10 de noviembre de 2023, esta escombrera estd ubicada en el
kilbmetro 14 de la via E35, cerca del Relleno Sanitario “El Inga”, antes del peaje Panavial de Pintag, tiene una
capacidad de recepcion de 250 mil metros cubicos y estd autorizada para recibir residuos de construccion
como arena, grava, concreto, ladrillo, cemento, acero, madera, entre otros.

Durante este periodo, se realizo el replanteo de bermas principales y la delimitacidn del drea operativa de la
escombrera. Asimismo, se generaron los verificables de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental
(“PMA”) en la escombrera E35, lo que permite ejercer un control técnico, social y ambiental sobre el manejo
adecuado del drea de disposicion.

= Escombrera El Troje:

La escombrera “El Troje” estd ubicada en la Av. Simén Bolivar, frente a la planta de Tratamiento de Agua El
Troje y junto al Parque Metropolitano del Sur. Esta en operacion desde septiembre de 2019 y cuenta con
una capacidad de 3,5 millones de metros clbicos; actualmente, registra un nivel de ocupacién del 96,30%.
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Durante el 2024, se realizaron trabajos de mantenimiento en la geomembrana del colector que permite el
transito vehicular sobre el cauce de las aguas lluvias provenientes de la Av. Simoén Bolivar, asi como de los
drenajes de la Fase 2 del Troje.

También se efectuaron labores de limpieza y mantenimiento en los sistemas de drenaje, incluyendo la
eliminacién de acumulaciones de agua en las bases de los taludes. Estas acciones contribuyen
significativamente a la reduccion de riesgos para la salud y la seguridad, lo que ha permitido cumplir con los
verificables establecidos en el PMA.

Como parte del proceso de cierre técnico del Troje 4, Fase 2, en mayo de 2024 se realizd la siembra de 4.000
plantas nativas de la zona.

=  Escombrera San Antonio:

A finales del 2020, la EMGIRS EP habilitd la escombrera de “San Antonio”, ubicada en el sector de Tanlahua,
al norte de la ciudad. Esta escombrera cuenta con una capacidad de almacenamiento de 684 mil metros
clbicos y estd destinada a recibir materiales provenientes de actividades de construccion, tales como arena,
grava, piedras, recebo, asfalto, concreto, ladrillo, cemento, acero, hierro, mallas, madera, suelo, subsuelo de
excavacion, piezas de ceramica rotas y defectuosas.

Actualmente, se mantiene el control operativo en la plataforma, avanzando hacia el talén inicial previsto en
el disefio para su conformacion. Ademas, continla el proceso de clasificacion de los materiales que ingresan
a la escombrera, con el fin de asegurar un adecuado control de vectores en el entorno. Estas acciones han
permitido generar los verificables correspondientes al cumplimiento del PMA.

= Escombrera Oyacoto:

El 1 de marzo de 2024, se dio inicio las operaciones de la escombrera Oyacoto, ubicada en la Av.
Panamericana Norte, ingreso a la Comuna San Francisco (100 m antes de la Estacién Peaje Oyacoto) en la
parroquia Calderdn, esta escombrera tiene una capacidad de almacenamiento de 1.972.775,00 m3 y una
vida Util estimada de 4,16 afios.

Durante este periodo en esta escombrera se recuperaron los canales laterales para la captacion de aguas de
superficie y se replanted el nuevo taldén de partida de la consultoria ajustando al estado actual de la
escombrera, lo cual permitird mejorar la infraestructura de acceso a la escombrera y una gestién adecuada
de la misma.

Asimismo, como parte de los compromisos con la comunidad y el medio ambiente, se realizd la siembra de
mas de 200 arboles en la Escombrera Oyacoto.
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llustracion 16. Construccion del sistema de drenaje

Fuente: EMGIRS EP 2024.
4. Aprovechamiento de residuos sdlidos.

En el contexto de la gestién de residuos sélidos, es crucial destacar los notables avances y logros obtenidos
en el dmbito de la reduccion, reutilizacién y reciclaje. Estos esfuerzos no solo reflejan el compromiso con la
sostenibilidad ambiental, sino que también son indicativos de los cambios positivos que se han
implementado en las practicas cotidianas.

4.1. Ecocentro y Gestion de residuos orgdnicos.

El Ecocentro, ubicado en el sector de Solanda, tiene como objetivo principal incentivar y promover la
conciencia ambiental en la ciudadania mediante la educacién practica sobre el aprovechamientoy la correcta
clasificacién de residuos organicos. En esta linea, durante el 2024 se capacitd a 6.244 personas en practicas
ambientales, manejo adecuado y aprovechamiento de residuos organicos, en el Ecocentro.

En el 2024, el Ecocentro recibid y procesd un total de 16,2 toneladas de residuos orgdnicos.

Entre las iniciativas para el aprovechamiento de residuos organicos, en septiembre de 2024 se instalaron 10
composteras en diferentes puntos limpios del DMQ. Como parte de este plan piloto se logré el
procesamiento de 2,3 toneladas de residuos organicos, beneficiando a 1.500 ciudadanos de las cuatro
administraciones zonales donde se encuentran ubicadas las mismas.

Asimismo, en el mes de noviembre de 2024, la EMGIRS EP fue galardonada en el evento Practicas Ejemplares
2024, organizado por la Corporacion Lideres para Gobernar. El proyecto “Ecocentro de Residuos Organicos”
fue distinguido en la categoria de Economia Circular, destacandose entre mas de 280 postulaciones y con el
respaldo de mas de 28.000 votantes. Este reconocimiento reafirma el liderazgo y compromiso de la EMGIRS
EP con el desarrollo sostenible e inclusivo del DMQ.
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llustracion 17. Actividades desarrolladas por el Ecocentro

Fuente: EMGIRS EP 2024.
4.2. CEGAM y aprovechamiento de residuos solidos.

Los CEGAM son espacios designados para el acopio, recuperacion y comercializacion de materiales
inorganicos reciclables en Quito. Actualmente, estas instalaciones operan en una alianza con recicladores de
base para educar a la ciudadania en diferenciacion de residuos, la ciudad cuenta con cuatro CEGAM: Eloy
Alfaro, Manuela Sdenz, La Delicia, Tumbaco, donde la ciudadania puede acercarse a entregar sus residuos
reciclables en el horario de 08h00 - 17h00. Para el 2025, se contard con dos nuevos CEGAM.

Durante el 2024, se realizd el aprovechamiento de 1.250.185,04 kilogramos de material reciclable en los
CEGAM del DMQ, conforme el siguiente detalle:

Tabla 21. Material aprovechado en CEGAM.

CEGAM ‘ Kg. Aprovechados

ELOY ALFARO 222.106,12
LA DELICIA 376.442,52
TUMBACO 313.428,63

MANUELA SAENZ 302.837,75
CALDERON 35.370,02
TOTAL 1.250.185,04

Elaborado por: Coordinacién de Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional — EMGIRS EP 2024.
Asimismo, se han realizado las siguientes gestiones:
» Construccién del CEGAM Calderén:

En relacién con la construccion del CEGAM Calderdn, a diciembre se completaron todos los rubros previstos
en el contrato principal. Asimismo, se emiti® una orden de trabajo y se formalizd un contrato
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complementario, que incluyd rubros adicionales derivados de necesidades técnicas imprevistas surgidas
durante la ejecucion del contrato original.

Estas modificaciones son esenciales para garantizar la funcionalidad integral del proyecto y asegurar su
operatividad dptima. Ademas, se establecid un plazo adicional de 20 dias calendario, contados a partir del
dia siguiente a la suscripcion del contrato complementario.

A diciembre de 2024, el CEGAM Calderdn presenta un avance del 95%, como consecuencia, la culminacién
de las obras se ha pospuesto para inicios del 2025, razén por la que la fecha tentativa de inauguracion para
el CEGAM de Calderén es en marzo de 2025.

llustracion 18. CEGAM Calderon

Fuente: EMGIRS EP 2024.

» Construccion del ECOCEGAM Quitumbe:

En cuento a la construccién del ECOCEGAM Quitumbe, hasta el mes de diciembre 2024, se completaron los
rubros del contrato principal. No obstante, se emitié una orden de trabajo y se formalizd un contrato
complementario, que incluye un plazo adicional de 40 dias calendario, contados a partir del dia siguiente a
la suscripcion del contrato.

Como resultado de los avances en las actividades realizadas, se alcanzd un avance fisico del 95%, razon por
la que la obra culminara a principios de 2025, siendo una fecha tentativa de inauguracion en abril de 2025.
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llustracion 19. ECOCEGAM Quitumbe

Fuente: EMGIRS EP 2024.
4.3. Actividades y campafias para promover la responsabilidad ambiental.

En el marco de un compromiso creciente con la responsabilidad ambiental y social, se destacan las acciones
emprendidas para promover la sostenibilidad en un mundo que reconoce la urgencia de abordar los desafios
medioambientales.

A través de un trabajo conjunto se realizaron diferentes actividades para promover practicas relacionadas
con el cuidado ambiental, reciclaje inclusivo, manejo de desechos sdélidos, entre otras, por cual a
continuacion se detallan las acciones realizadas:

» Reciclaton y trueque ambiental:

Durante este periodo, se han realizado eventos como la “Reciclatén”, que son espacios publicos disefiados
para promover la cohesion social en cada barrio intervenido, donde las vecinas y vecinos pueden interactuar,
compartir experiencias y aprender juntos, a través de diferentes servicios municipales, sobre recuperacién
de residuos reciclables, gestion de desechos peligrosos y especiales, rutas de recoleccién de tereques, y
stands informativos con actividades lUdicas, buscamos fomentar la conciencia ambiental de manera cercana
y participativa.

También se han llevado a cabo campafias de trueque ambiental que es una actividad disefiada para educar
a la ciudadania sobre la correcta gestion de residuos. En estas campafias, los colaboradores llevan los
residuos aprovechables generados en sus hogares a sus lugares de trabajo, donde los entregaron a los
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gestores ambientales. A cambio, los recicladores ofrecieron plantas en macetas de material reciclado,
elaboradas por ellos mismos.

En el 2024, se organizaron 23 eventos de “Reciclatdon” y 76 campafias “trueque ambiental, logrando una
recuperacion de 6,0y 5,9 t. de material aprovechable respectivamente. Con respecto al trueque ambiental,
se contd con el apoyo de la EMGIRS EP, Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios,
Administracion General del DMQ, Agencia Metropolitana de Control y Secretaria de Salud del DMQ.

llustracion 20. Trueque ambiental

Fuente: EMGIRS EP 2024.

> Tour de la Basura:

Con el objetivo de que la ciudadania comprenda el manejo técnico de las operaciones relacionadas con los
residuos sélidos en el DMQ, la EMGIRS EP organiza visitas periddicas a sus frentes operativos, mediante el
denominado “Tour de la Basura”. A través de las redes sociales se realiza la promocién de los beneficios de
la gestién de residuos con el fin de incentivar la concurrencia de las personas para visitar y conocer los
diversos frentes operativos de la EMGIRS EP. En ese sentido, durante el afio 2024, han participado 1.906
personas en este tour.

llustracion 21. Tour de la basura

Fuente: EMGIRS EP 2024.
» Programa educativo EMGIRS EDUCA:

Este programa educativo representa un espacio enfocado en la promocidén de practicas ambientales,
reciclaje, sostenibilidad, etc. a través de videos educativos, los cuales se publican los sabados en todas las
redes sociales de la empresa.
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> Noticiero EMGIRS INFORMA:

Es un espacio a través del que se realiza una breve presentacion por parte de un funcionario de la empresa
publica, en el que destaca las noticias mas relevantes de la institucion con periodicidad mensual.

» Campafias y publicaciones comunicacionales:

Durante este periodo se realizaron varias campafias comunicacionales de los distintos procesos en las
diferentes redes de la EMGIRS EP, con el fin de incentivar y dar a conocer aspectos relevantes de la gestiéon
en la empresa. En el afio 2024 se han realizado 2.666 publicaciones en X, Facebook, Instagram y Tik Tok y se
alcanzd los 25.222 seguidores en total.

» Capacitaciones a la ciudadania:

Dentro de la gestion ambiental se han realizado diversas capacitaciones a la ciudadania en los CEGAM,
Ecocentro, Reciclatdn, y en el Tour de la basura, mismas que estan enfocadas en temas ambientales y manejo
de residuos sdlidos, a continuacion, se presenta un detalle del nimero de personas capacitadas durante el
afio 2024

Tabla 22. Numero de personas capacitadas (Ambiente y gestion de RS).

LUGAR : NUMERO DE PERSONAS

CEGAM 3.045
Ecocentro. 6.244
Reciclatén. 5.878
Tour de la basura. 1.906

TOTAL 17.073

Elaborado por: Coordinacion Ambiental, Sequridad y Salud Ocupacional.

llustracion 22. Capacitaciones desarrolladas.

b

S B4

Fuente: EMGIRS EP 2024.
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4.4. Material aprovechado.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, a continuacién, se presenta un detalle del material
aprovechable recaudado en cada uno de los frentes operativos y campafias realizadas:

Tabla 23. Cantidad de material aprovechable en toneladas

PLANTA DE ... CAMPANA

. CEGAMS®  RECICLATON TOTAL
SEPARACION RECICLA

ENERO 454,8 - 105,5 - - 560,3
FEBRERO 485,6 - 89,5 - - 575,1
MARZO 461,4 - 82,2 0,1 - 543,6
ABRIL 4888 0,5 108,3 1,0 - 598,6
MAYO 483,8 0,2 105,4 0,2 0,1 589,8
JUNIO 493,8 0,8 94,4 0,8 0,2 590,0
JULIO 560,0 - 101,5 1,0 0,3 662,8
AGOSTO 554,7 - 126,2 0,5 0,1 681,4
SEPTIEMBRE 501,1 1,1 115,7 0,9 1,8 620,6
OCTUBRE 566,1 - 108,5 0,3 1,1 676,0
NOVIEMBRE 492,9 1,5 97,1 1,0 1,0 593,4
DICIEMBRE 562,1 1,2 115,9 0,3 1,3 680,7
TOTAL 6.104,9 5,3 1.250,2 6,0 5,9 7.372,3

Elaborado por: Coordinacion de Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional — EMGIRS EP 2024.
5. Responsabilidad Social Empresarial.

Dentro del marco de responsabilidad social empresarial, se destacan las acciones emprendidas para
promover la sostenibilidad en un mundo que reconoce la urgencia de abordar los desafios
medioambientales.

5.1. Fondos de compensacion.

En el 2024, la EMGIRS EP transfirio a la cuenta de las comunidades la cantidad de $852.471,04 por concepto
de disposicion de residuos sélidos en Relleno Sanitario "El Inga”, para el desarrollo de los proyectos
aprobados conforme a los Planes Anuales de Inversidn 2024 de las cuatro comunidades aledafias al relleno
sanitario (Inga, Santa Ana, Belén e ltulcachi), los cuales fueron aprobados y socializados precio su ejecucion.

En total, se aprobaron 31 proyectos nuevos para el 2024, conforme el siguiente detalle:

L El material aprovechable comercializado en los CEGAM corresponde a los 5 que estan ubicados en los diferentes sectores del
Distrito Metropolitano de Quito (La Delicia, Tumbaco, Manuela Saenz, Eloy Alfaro y Calderdn).

e S8 cae 1porven Quits renace




Gerencia de Planificacion y Gestion

Empresa Publica |
de Gestién Integral

2 G 'to : Estratégica
) u INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024
Alcaldra Me!opomana 0 clo cu 520 N° Informe | GPGE-GPGE-21-2025

de Residuos

EMGIRS

Pagina: Pagina 52 de 68

= EllInga Bajo: 9 proyectos.
= E|Belén: 10 proyectos.

=  |tulcachi: 5 proyectos.

= Santa Ana: 7 proyectos.

De estos, se suscribieron 22 acuerdos del PAI 2024 con un valor de $1.022.368,07 lo que representa un
cumplimiento del 71%, conforme el siguiente detalle:

Tabla 24. Suscripcion de acuerdos.

16(0)\Y [VI\][D2.\D) ACCION EJECUTADA

EL BELEN 8 acuerdos suscritos. $781.922,48
EL INGA BAJO | 6 acuerdos suscritos. $56.839,90
ITULCACHI 2 acuerdos suscritos. $29.769,60
SANTA ANA 6 acuerdos suscritos. $153.836,09
TOTAL $1.022.368,07

Elaborado por: Coordinacién de Responsabilidad y Relaciones Comunitarias - EMGIRS EP 2024.

A continuacion, se detalla los principales proyectos ejecutados en el 2024:

= Contratacién de servicios profesionales de Asesor Contable, Operador Técnico de Contrataciéon
Publica, Médico General y Odontdlogo en todas las comunidades.

= Construccion y Fiscalizacion de acerasy bordillos en la comunidad El Belén.

= Adoquinado de vias principales en la comunidad El Belén.

=  Estudio para construccion de aulas de la Escuela Fiscal “Pedro Gosseal” perteneciente al comité
promejoras del barrio Santa Ana.

= Adquisicidon de medicamentos e insumos médicos para el comité de desarrollo del Inga Bajo.

Tabla 25. Detalle de acuerdos en ejecucion en el 2024

NO. = NO. ACUERDO EL BELEN INGABAJO ITULCACHI SANTAANA @ TOTAL GENERAL

1 2024-001 - 18.977,28 - - 18.977,28
2 2024-002 - 10.792,32 - - 10.792,32
3 2024-003 - - 18.977,28 - 18.977,28
4 2024-004 - - 10.792,32 - 10.792,32
5 2024-005 - - - 10.792,32 10.792,32
6 2024-006 - - - 18.977,28 18.977,28
7 2024-007 - - - 8.000,00 8.000,00
8 2024-008 - - - 34.000,00 34.000,00
9 2024-009 - - - 68.066,49 68.066,49
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. EL BELEN INGABAIO ITULCACHI SANTAANA TOTAL GENERAL

10 2024-0010 18.977,28 - - - 18.977,28
11 2024-0012 - 10.908,00 - - 10.908,00
12 2024-0013 - 10.908,00 - - 10.908,00
13 2024-014 - 1.684,70 - - 1.684,70

14 2024-015 - 3.569,60 - - 3.569,60

15 2024-016 4.617,25 - - - 4.617,25

16 2024-017 - - - 14.000,00 14.000,00
17 2024-018 4.040,00 - - - 4.040,00

18 2024-019 4.040,00 - - - 4.040,00

19 2024-020 354.593,88 354.593,88
20 2024-021 368,899.13 368.899,13
21 2024-022 13.280,37 13.280,37
22 2024-023 13.474,57 13.474,57

TOTAL 781.922,48 56.839,90 | 29.769,60 | 153.836,09 1.022.368,07

Elaborado por: Coordinacidn de Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias — EMGIRS EP 2024.
5.2. Certificados de reduccion de emisiones de carbono propiedad de la EMGIRS EP.

Los Certificados de Reduccion de Emisiones (“CERs”) son créditos de carbono que representan una reduccién
real y verificada de gases de efecto invernadero (“GEl”), normalmente medida en toneladas de CO2. Son
utilizados para compensar emisiones, permitiendo a empresas o paises cumplir con objetivos de reduccién
de emisiones. Los CERs se generan a través de proyectos de mitigacion del cambio climatico.

Bajo ese contexto, la venta de CERs, marca un antes y un después para el DMQ, pues lo posiciona como la
primera ciudad en el Ecuador en comercializar exitosamente Bonos de Carbono avalados por la Convencién
Marco de las Naciones Unidas contra el cambio climatico.

El 6 de septiembre de 2024 se concretd la primera venta de CERs, tras la socializacién de 276.305 CERs con
50 empresas.

En ese sentido, la empresa Tropical Fruit Export S.A. fue la primera en adquirir 6.580 CERs, teniendo un
ingreso para el EMGIRS EP de $18.095,00; por su parte, la empresa Seguros Confianza S.A. compré 135 CERs.
Posteriormente, el Banco Bolivariano C.A. adquirié 2.164 CERs, mientras que la empresa Mediterranean
Shipping Company adquirié 187 CERs.

Este hito refuerza el compromiso del DMQ en la lucha contra el cambio climatico y lo consolida como lider
en sostenibilidad a nivel nacional, destacando su apuesta por un futuro mas verde y responsable.
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llustracion 23. Certificados de Reduccién de Emisidn de Carbono
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Fuente: EMGIRS EP 2024.

6. Gestion normativa.

6.1. Proyecto de Ordenanza Metropolitana de Tasas.

El 22 de octubre de 2024, en la Sesién Ordinaria No. 91, el Concejo Metropolitano del Distrito Metropolitano
de Quito realizd el primer debate sobre el proyecto de Ordenanza Metropolitana Modificatoria del Cédigo
Municipal del Distrito Metropolitano de Quito que incorpora la seccion Il, de las tasas por servicios
complementarios en la gestion integral de residuos, dentro del capitulo I, del titulo 1V, de las tasas, libro I11.5
(“Ordenanza de Tasas”).

La propuesta de Ordenanza busca establecer un marco tarifario justo y sostenible para optimizar la
prestacién de estos servicios, garantizando calidad y accesibilidad para la ciudadania. Este primer debate
representa un paso clave hacia politicas que fortalecen la gestién integral de residuos en Quito.

6.2. Proyecto de Ordenanza Metropolitana para la gestion y control de desechos sanitarios
generados en el DMQ.

En el 2024, la iniciativa legislativa del proyecto de “ORDENANZA METROPOLITANA PARA LA GESTION Y
CONTROL DE DESECHOS SANITARIOS GENERADOS EN EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO” empezd a
tomar forma, la Comision de Ambiente avocd conocimiento de esta propuesta normativa durante el
desarrollo de la Sesidon Nro. 005 — Extraordinaria de la Comision de Ambiente. Durante el desarrollo de la
Sesion Nro. 027 — Ordinaria, la Comisién de Ambiente solicitd los respectivos informes juridicos.

b. Gestidon Administrativa

La gestion administrativa desempefia un rol estratégico en el funcionamiento integral de la EMGIRS EP,
garantizando el soporte institucional necesario para el cumplimiento eficiente de los objetivos operativos.
Su gestién se orienta al fortalecimiento de los procesos internos, el uso transparente y eficiente de los
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recursos, la planificacién estratégica y financiera, el talento humano, la gestion documental, y el uso de
tecnologia de la informacién, contribuyendo al desarrollo organizacional y a la mejora continua de los
Servicios.

A continuacion, se presentan las principales actividades realizadas durante el periodo correspondiente al afio
2024:

1. Gestidn Legal.

Como entidad contratante se ha elaborado 83 contratos con corte a diciembre de 2024, distribuidos entre
contratos complementarios, adendas y modificatorios; asi también la elaboracién y/o revision de 34
convenios de cooperacion interinstitucional; y la elaboracién de 24 de Acuerdos de Comunidades.

En este periodo, la EMGIRS EP logré sentencia favorable a la institucién dentro de la accién de proteccion
planteada por la Fundacién SEMBRES, mediante la cual se confirmé que la EMGIRS EP no vulnerd los
derechos constitucionales sobre la liquidacidén y terminacion del convenio de operacién de la estaciéon de
transferencia de la ETS.

Se procedid con la suscripcion de Actas de Entrega - Recepcion de los predios Nro. 1201560, 699740, 192397
y 5787438 para el funcionamiento de los CEGAM Tumbaco, Quitumbe, Eloy Alfaro y la Escombrera E35.

Finalmente, en coordinacion con la AMC, se realizaron acciones interinstitucionales para suspender las
escombreras ilegales en el DMQ.

» Reglamento de Asociatividad de la EMGIRS EP:

Por otra parte, en la cuarta sesién ordinaria del Directorio llevada a cabo el 5 de junio de 2024, se aprobé el
Reglamento de Asociatividad de la EMGIRS EP. Este reglamento estd en conformidad con la normativa
vigente y con los procedimientos internos, lo cual facilitara la creacion de proyectos innovadores y de alto
impacto en el DMQ, orientados a beneficiar el medio ambiente y sus habitantes.

Asimismo, establece un marco legal claro y transparente para la colaboracién institucional con diversos
actores, abriendo asi la puerta a posibilidades para abordar los desafios de la gestion de residuos solidos en
la ciudad y generar soluciones sostenibles, como es el caso del Complejo Ambiental del DMQ.

» Consignacidn por concepto de |la expropiacion de bienes inmuebles para el Complejo Ambiental:

Durante el afio 2024, se continud con los procesos administrativos y judiciales para el pago por consignacién
por concepto de la expropiacién de bienes inmuebles para el Complejo Ambiental, cabe indicar que el
cumplimiento depende de los plazos establecidos en la normativa o dependera del tribunal o juez a cargo de
los procesos judiciales.
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Con base en la potestad de negociacion prevista en el articulo 58.1 de la LOSNCP, y ante el consenso entre
las partes, respecto de los predios No. 5550477 y 5109804, fue factible llegar a una negociacién satisfactoria
gue habilitd la transferencia de dominio de dichos predios en favor de la EMGIRS-EP y la efectiva cancelacién
del justo precio a sus propietarios.

Por otra parte, respecto al predio No. 5204336 ante la imposibilidad de acuerdo con sus 936 copropietarios
del predio, la EMGIRS EP con el objeto de no vulnerar derechos, inicié el proceso judicial de pago por
consignacion No. 17811-2024-00241, en apego a lo dispuesto en el articulo 58.1 de la LOSNCP, para
continuar con el pago a los copropietarios del predio donde se implantard el Complejo Ambiental de la ciudad
de Quito.

A la presente fecha, se han citado dentro del proceso judicial No. 17811-2024-00241 (ya sea por
presentacion de allanamientos, contestaciones a la demanda o diligencia de citacion) a 931 copropietarios
del predio 5204336. Una vez concluido el proceso de citacién por parte de la judicatura, la EMGIRS EP
solicitara dia y hora para la audiencia respectiva, como en Derecho corresponde.

Posterior a ello, el Tribunal Contencioso Administrativo sera quien determine los valores a pagar por cada
propietario en las cuentas determinadas por cada uno. El tiempo para la emisién de la sentencia es
indeterminada.

2. Innovaciones tecnoldgicas para mejorar la gestion.

En el constante esfuerzo por optimizar la eficiencia y la efectividad en nuestras operaciones, se ha llevado a
cabo la implementacion de innovaciones tecnoldgicas que han marcado un hito significativo en la mejora de
la gestion. Estas nuevas soluciones y avances tecnolégicos han sido estratégicamente incorporados con el
objetivo de impulsar eficacia, transparencia y agilidad en los procesos operativos, consolidando asi nuestro
compromiso con la excelencia y la adaptacién a las demandas cambiantes del entorno empresarial y del
servicio al cliente.

A continuacion, se describen las principales mejoras tecnoldgicas adoptadas por la EMGIRS EP, en
concordancia con la dedicacion al cuidado del medio ambiente y su servicio a la comunidad del DMQ:

» Activacién del canal de pagos (Botén de pagos):

Se implementd el botdn de pagos con el levantamiento de los requerimientos funcionales, los cuales siguen
los procedimientos estandar de desarrollo de software. Este proceso se ha realizado en colaboracion con el
proveedor PlacetoPay, con quien se ha realizado los ajustes y pruebas necesarias para asegurar que este
servicio beneficie ampliamente a la ciudadania. El objetivo es ofrecer la facilidad de realizar pagos de
servicios de manera agil, segura y accesible desde cualquier lugar a través de un portal dedicado.
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> Sistema de Contratos online:

El sistema de contratos online presentaba inconsistencias en la clasificacién por tipo de cliente en la base de
datos, por cual se determind la necesidad de actualizar los nimeros de teléfono.

A diciembre de 2024, se realizd la implementacion del manejo diferenciado de Licencia Metropolitana
Urbanistica (“LMU”), la integracion de nuevas funcionalidades para la gestién de contratos, mejorando la
experiencia de los usuarios, y el desarrollo de una funcionalidad que permite a los clientes enviar tiquetes
de ingreso a escombreras directamente a través de la plataforma WhatsApp.

Asimismo, se automatizd este proceso para implementar un sistema de contratos diferenciados entre LMU
10, LMU 20 Simplificada y LMU 20 Ordinaria. Esto facilita la clasificacion precisa de las licencias en el sistema
de contratos online, asegurando una facturacién mas precisa segun el tipo de licencia.

» Mobdulo de Impuesto a la renta 2024:

Se completd la automatizacién del mdédulo de impuesto a la renta 2024, lo que incluye el célculo
automatizado de la tasa de impuesto aplicable a los ingresos. Esta tasa puede variar segun el tipo de ingreso
y el monto percibido, lo que facilita un proceso mas agil y eficiente en este aspecto.

> Modulo de Recomendaciones de Auditorias:

Se automatizdé el médulo de recomendaciones de auditorias, el cual ahora facilita el control de la periodicidad
con la que se realizan las recomendaciones de auditoria hacia las dreas correspondientes.

Asimismo, se implementd un sistema automatizado que para la generacion de un reporte de cumplimiento
de las recomendaciones emitidas a Quito Honesto de manera mas agil, oportunay libre de errores.

> Moddulo de Formulario de Gastos Deducibles:

Se automatizd este médulo en el sistema ERP para incluir una funcién que permita deducir los gastos
deducibles de los ingresos brutos de cada funcionario, asegurando asi que las empresas puedan calcular
correctamente sus impuestos y obtener los beneficios reales de sus actividades econdmicas al momento de
realizar los pagos tributarios.

» Moédulo de cierre de cajas:

Se realizé la implementacion de un proceso automatizado para el cierre de cajas en el médulo de préstamo
de herramientas, esto permitira reducir los errores humanos en el momento de registrar de manera manual,
optimiza el tiempo de procesamiento y garantiza la gestién financiera.
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> Sistema de pesaje para basculas:

Desarrollo e implementacion de un nuevo sistema de pesaje para las bdsculas, mejorando la precision y la
eficiencia en la operacién diaria.

Por otra parte, se ha buscado incrementar la seguridad en las operaciones de la EMGIRS EP, implementando
las siguientes mejoras:

> Actualizacién de sistemas de monitoreo y vigilancia:

Se instald e integré un sistema centralizado de cdmaras VMS en los frentes operativos y administrativos de
la EMGIRS EP, lo que permite monitorear areas clave de la empresa en tiempo real y visualizar las cdmaras
desde dispositivos moviles.

Ademds, se instalé camara de video analitica para el reconocimiento de placas vehiculares mejorara
significativamente la supervisién en las escombreras de Oyacoto y San Antonio, permitiendo la deteccion
automatica de eventos o intrusos sospechosos, asegurando una respuesta rapida y precisa ante situaciones
de seguridad.

Asimismo, se realizé la instalacion de camaras de videovigilancia en la ETS asegura una vigilancia integral del
frente operativo, garantizando seguridad éptima y eficiente.

» Mantenimientos tecnoldgicos:

Durante este periodo, se cumplié con el 100% de los mantenimientos programados para la infraestructura
tecnoldgica, alineados a la Planificacién de Mantenimiento Anual 2024. Este esfuerzo abarcé una amplia
gama de equipos, incluyendo servidores, dispositivos de red, equipos de impresidn y escaneo,
computadoras, sistemas de videovigilancia (CCTV), proyectores, entre otros. La ejecucion puntual y efectiva
de estos mantenimientos permitié no solo asegurar la continuidad operativa y el rendimiento dptimo de los
sistemas, sino también minimizar riesgos asociados a fallas criticas y extender la vida util de los activos
tecnoldgicos.

3. Gestion Administrativa.

En el afio 2024, se avanzé con el proceso de constatacion fisica de todos los bienes de la empresa tanto de
oficina matriz, asi como los bienes ubicados en los diferentes frentes operativos, se cuenta con un 40% de
avance en la constatacion fisica.

Por otra parte, se llevd a cabo el primero proceso de chatarrizacién, mediante el cual se retiraron
aproximadamente 35 t. de material ferroso y chatarra que estaban almacenados en diversas bodegas y
espacios del Relleno Sanitario “El Inga” y que representaron una recaudacién de $9.245,25.

Ademads, durante este periodo, la EMGIRS EP realizd la donacién de tres vehiculos tipo Grand Vitara,
mediante transferencia gratuita, a los Gobiernos Auténomos Descentralizados de las parroquias rurales de
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Nono, Pacto y Nanegalito. Para formalizar esta entrega, se suscribieron las respectivas actas de entrega-
recepcién de los bienes.

Asimismo, la empresa inicio el proceso de baja y enajenacion de siete bienes, entre ellos maquinaria pesada,
un trdiler y una moto, a través de remate en sobre cerrado. Estos activos se encuentran fisicamente en
estado malo, inservible y fuera de uso para la operacién de la empresa.

Adicionalmente, se efectud la declaratoria de utilidad publica mediante Resolucién Nro. GADDMQ-EMGIRS-
EP-GGE-2024-0001-RDUP de 30 de septiembre del 2024, del predio Nro. 5092612 con una extension de
92.695,00 m2, propiedad del sefior Oscar Vinicio Viteri Arguello, ubicado en el sector Itchimbia, Av. Simdén
Bolivar. Este lote serad destinado al desarrollo de un proyecto para la implementacion de una escombrera,
cuyo objetivo es contribuir a la restauracion topografica del terreno y, posteriormente, a la ampliacién del
Bosque Protector del DMQ.

En cuanto a las donaciones recibidas, el Fondo Ambiental realizé la transferencia gratuita de dos vehiculos
eléctricos modelo E-Delivery Carga a favor de la EMGIRS EP. La entrega se formalizd mediante el acta de
entrega-recepcion suscrita el 2 de septiembre de 2024.

4. Gestion de Talento Humano.

La gestion del talento humano es un pilar fundamental para el éxito y crecimiento organizacional, ya que
fomenta un ambiente de trabajo dindmico, inclusivo y alineado con los objetivos estratégicos de la empresa.

Hasta diciembre de 2024, la EMGIRS EP contd con 393 funcionarios. De estos, 267 estan bajo el régimen del
Codigo de Trabajo, lo que representa el 67,93%, mientras que 126 se rigen por la LOEP, equivalentes al
32,07%. En enero de 2024, la EMGIRS EP tenia 371 funcionarios, lo que indica un aumento de 22 funcionarios
hasta diciembre de 2024.

Tabla 26. Ejecucion Presupuestaria de Ingresos por grupo presupuestario

NUMERO DE FUNCIONARIOS  CODIGO DE TRABAJO

393 267 126

Elaborado por: Coordinacidn de Talento Humano — EMGIRS EP 2024.
» Contrato colectivo:

Se concluyd con en el proceso de Contrato Colectivo, tras un exhaustivo proceso de revisidon y ajuste, el 24
de octubre de 2024 se procedié a la firma oficial del contrato, marcando un hito importante en la
consolidacién de los beneficios laborales para todos los trabajadores.
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> Plan de capacitaciones:

Durante enero a diciembre, se han ejecutado 69 eventos de capacitacion programados dentro del Plan Anual,
alcanzando un 95,83% de cumplimiento del meta anual del 95%; en este periodo se ha alcanzado un total
de 719 participantes en evento programados.

» Reforma de las Normas Internas de Administracion del Talento Humano:

En 2024, se llevd a cabo la reforma de las Normas Internas de Administracién del Talento Humano para
adaptarlas a las nuevas condiciones de la empresa. El proceso incluyd la colaboracion de diferentes areas y
una revisién técnico - legal detallada, que culmind el 12 de noviembre de 2024 con la revisién vy los ajustes
solicitados por los delegados de los miembros del Directorio.

El 28 de noviembre de 2024, mediante la Resolucién Nro. EMGIRSEP-DIR-2024-026-OR, se aprobd
oficialmente la reforma.

Esta actualizacién, que no se habia realizado desde 2014, busca optimizar la gestién del talento humano,
promoviendo un ambiente organizacional mas eficiente y alineado con las mejores practicas.

» Convenios de pago exservidores y trabajadores:

Hasta diciembre de 2024, se han suscrito convenios de pago con exservidores y trabajadores deudores, y se
esta realizando un seguimiento constante para garantizar el cumplimiento de los mismos.

Gracias a estas gestiones, se ha logrado la recuperacién de valores pendientes, los cuales, hasta el momento,
suman un total de $ 54.152,30. Cabe destacar que este proceso de recuperacion que se lleva a cabo de
manera mensual, lo que permite mantener un flujo constante de recaudacion.

» Implementacidon del Plan de Igualdad:

Con el propdsito de construir un Plan de Igualdad efectivo, se desarrollé un cronograma de accion detallado
para guiar el proceso de implementacion. Este esfuerzo busco garantizar que el plan aborde las necesidades
y condiciones especificas de la organizacién, promoviendo un ambiente inclusivo y equitativo para todos los
colaboradores.

En el mes de agosto de 2024, tras una exhaustiva revisién y ajuste de los lineamientos, la Gerencia General
aprobd oficialmente el Plan de lgualdad, posteriormente, el 2 de septiembre de 2024, mediante el
memorando EMGIRS-EP-GGE-2024-0445-M, la Gerencia General dispuso la ejecucién inmediata de dicho
Plan, marcando asi el inicio de su implementacion.

La ejecucion de este plan representa un compromiso firme de la EMGIRS EP para garantizar la igualdad de
oportunidades y trato para todos los colaboradores, fomentando un entorno de trabajo donde prevalezcan
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los principios de equidad, respeto y no discriminacién, contribuyendo al bienestar y desarrollo integral de la
fuerza laboral.

5. Sistema de Gestidn de Calidad

» Auditoria Interna ISO 9001:2015:

Durante este periodo se siguid avanzando con el proceso para lograr la Certificacién ISO 9001:2015, en este
contexto se realizaron 5 Auditorias Internas del Sistema de Gestion de Calidad, con el objetivo de verificar el
grado de cumplimiento de los requisitos establecidos en la Norma ISO 9001:2015 por parte de la EMGIRS EP,
en la Ultima auditoria realizada se obtuvo un resultado de 3 no conformidades; como medidas se realizara el
seguimiento al cumplimiento de las acciones inmediatas, acciones correctivas y oportunidades de mejora
para obtencion de la certificacién como empresa.

» Capacitaciones del Sistema de Gestidn de Calidad:

Se realizd la ejecucion y aprobacion de la politica de calidad y alcance del Sistema de Gestion de Calidad a
través del Comité de Gestién de la Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional de la EMGIRS EP. Realizando
un total de 7 capacitaciones durante el afio 2024.

6. Gestidn de Planificacion:

> Plan Estratégico Institucional 2024 - 2027:

El Plan Estratégico Institucional de la EMGIRS EP fue aprobado por su Directorio en la segunda sesion
ordinaria, realizada el 1 de abril de 2024, mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-2024-05-0OR, en la que se
resolvio “[...] Aprobar el Plan Estratégico 2024 — 2027 de la Empresa Publica Metropolitana de Gestién
Integral de Residuos Sélidos [...]".

Posteriormente, en la quinta sesién ordinaria, llevada a cabo el 30 de agosto de 2024, el Directorio de la
EMGIRS EP aprobd, mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR-2024-017-0OR, “[...] la actualizacién del Plan
Estratégico 2024 — 2027 aprobado mediante Resoluciéon No. EMGIRSEP-DIR-2024-05-0R, alineado al Plan
Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2024 — 2033 aprobado por Ordenanza PMDOT-
PUGS No. 003-2024 [...]".

» Plan Operativo Anual 2024 y 2025:

La reforma al Plan Operativo Anual 2024 fue aprobado por el Directorio de la EMGIRS EP en la séptima sesion
ordinaria, realizada el 29 de octubre 2024, mediante Resolucion No. EMGIRSEP-DIR- 2024-024-0OR en la que
se resolvié “[...] Dar por conocido y aprobar la disminucién al techo presupuestario de USD 1.034.615,41 en
ingresos y gastos municipales de inversion y de USD 746.398,71 en ingresos y gastos propios del presupuesto
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general y Plan Operativo Anual de la Empresa Publica Metropolitana de Gestidn Integral de Residuos Sélidos,
resultando un presupuesto codificado reformado de USD 37.561.280,20, para el ejercicio 2024 [...]".

El Plan Operativo Anual y presupuesto general 2025 fue aprobado en la novena sesién ordinaria, realizada el
23 de diciembre 2024, mediante Resolucién No. EMGIRSEP-DIR-2024-028-0OR el Directorio de la EMGIRS EP
resolvid “[...] Conocer y aprobar el Presupuesto General y el Plan Operativo Anual con la priorizacion de
proyectos para el ejercicio fiscal 2025 de la Empresa Publica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos
Sélidos (EMGIRS - EP); instrumentos que constan debidamente suscritos y que son parte integrante de la
presente Resolucion”.

> Plan Plurianual de Inversién:

El Plan Plurianual de Inversion 2025 - 2028 fue aprobado por su Directorio en la novena sesién ordinaria,
realizada el 23 de diciembre 2024, mediante Resolucién No. EMGIRS EP-DIR-2024-029 -OR en la que se
resolvid “[...] Conocer y aprobar la Programacion Presupuestaria Cuatrianual, el Plan Plurianual de Inversion
y los Techos Presupuestarios por Programa para el periodo 2025 - 2028, de la Empresa Publica Metropolitana
de Gestion Integral de Residuos Soélidos (EMGIRS-EP), instrumentos que constan debidamente suscritos y
gue son parte integrante de la presente Resolucién”.

> LOTAIP:

Se inicio con la publicacion en el nuevo Portal Nacional de Transparencia Version 2.0 de la Defensoria del
Pueblo, para el registro de la informacion de LOTAIP.

Conforme la Ultima (tercera) evaluacidon de cumplimiento realizada por Quito Honesto, referente a la
publicacién de informacion conforme a la LOTAIP en su Transparencia Activa, Pasiva, Colaborativa y
Focalizada, correspondiente al mes de agosto de 2024, la EMGIRS EP obtuvo una calificacion de 100%. De
esta manera, se posiciond como la mejor puntuada entre las 20 empresas municipales evaluadas.

c. Analisis Financiero

1. Ingresos

Los ingresos que conforman el presupuesto de la EMGIRS EP provienen tanto de recursos propios como de
la asignacion de recursos por parte del Municipio del DMQ. A continuacién, se detalla la ejecucidn
presupuestaria de ingresos al 31 de diciembre de 2024, por grupo presupuestario:

Tabla 27. Ejecucion Presupuestaria de Ingresos por grupo presupuestario

% EJE
DEV.
13 - Tasas y contribuciones. Propia $13.281.078,66 | $13.677.608,74 | $13.677.608,74 | 102,99% 102,99%

GRUPO DE INGRESO FUENTE CODIFICADO DEVENGADO COBRADO

e S8 cae 1porven Quits renace
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GRUPO DE INGRESO FUENTE CODIFICADO DEVENGADO (6(0]:]:7:1p]0)

14 - Ventas de bienes y servicios .

) . Propia $4.156.940,04 | $4.157.684,95| $3.795.616,96 | 100,02% 91,31%
de ingresos operativos.
17 - Rentas de inversiones vy .

Propia - $3.079,29 $3.079,29 | 100,00% 100,00%

multas.
19 - Otros ingresos. Propia $217.963,94 $448.188,23 $448.188,23 | 205,62% 205,62%
27 - Recuperacion de
inversiones y de recursos Propia $18.513,50 $25.978,73 $25.978,73 | 140,32% 140,32%
publicos.
37 - Saldos disponibles. Propia $673.875,15 $673.875,15 $673.875,15 | 100,00% 100,00%
38 - Cuentas pendientes por .

b Propia $2.615.477,84 | $2.581.518,30| $2.581.518,30| 98,70% 98,70%
cobrar.
TOTAL FUENTES PROPIAS $20.963.849,13 | $21.567.933,39 | $21.205.865,40 | 102,88% 101,15%

GRUPO DE INGRESO FUENTE CODIFICADO DEVENGADO COBRADO

28 - Transferencias de capital e -
Municipal | $16.597.431,07 | $16.597.431,07 | $16.597.431,07 | 100,00% 100,00%

inversion.
TOTAL FUENTES MUNICIPALES $16.597.431,07 | $16.597.431,07 | $16.597.431,07 | 100,00% 100,00%
TOTAL ‘ $37.561.280,20 ‘ $38.165.364,46 ‘ $37.803.296,47 | 101,61% 100,64%

Elaborado por: Coordinacién Financiera — EMGIRS EP 2024.

Entre el codificado total y el devengado total se puede observar que a nivel general existe una ejecucion del
devengado del 101,61% es decir se obtuvo un ingreso mayor a lo esperado de $604.084,26. Esta variacion
se debe principalmente a la gestién de recuperacién de valores pendientes de pago por parte de las
aseguradoras de siniestros de afios anteriores, los cuales no habian sido gestionados por administraciones
previas. Ademads, se incluyen los ingresos generados por la recaudacién de la tasa que a pesar de la crisis
energética no represento mayor variacién en el mes de octubre segun lo proyectado.

Con respecto a los ingresos por fuentes propias se puede identificar que representan un total del 102,88%
en relacion devengado - codificado y el 101,15% en proporcidn a lo cobrado - codificado, siendo el grupo con
mayor nivel de ingreso las Tasas y Contribuciones.

En relacion con el aporte de recursos municipales, se tiene una ejecucién al mes de diciembre, del 100% lo
gue asciende a $16.597.431,07.

2. Gastos

Los gastos de la EMGIRS EP abarcan diversas areas, incluyendo las operaciones diarias y el pago de sueldos
y salarios, asi como otros costos relacionados con el funcionamiento y la administracién de la empresa.
Asimismo, el presupuesto de gasto contempla los recursos para la ejecucion de los programas y proyectos
prioritarios de la empresa.
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A continuacion, se presenta la ejecucién presupuestaria de gastos al 31 de diciembre de 2024:

Tabla 28. Ejecucion Presupuestaria de Gasto por Proyecto

PROGRAMA PROYECTO CODIF. CERTI. COMPR. DEVEN. % EJE COMPR. % EJE DEEN.
Gestién
o . $3.023.917,53 | $2.973.434,76 | $2.965.375,65| $2.949.879,87 98,06% 97,55%
Fortalecimiento | Administrativa
Institucional. Gestién de Talento
H $8.648.988,58 | $8.648.376,89 | $8.505.059,07 | $8.504.635,47 98,34% 98,33%
umano
Total Fortalecimiento Institucional $11.672.906,11 | $11.621.811,65 | $11.470.434,72 | $11.454.515,34 98,27% 98,13%
Gestién de
residuos no $25.103.293,13 | $24.828.801,54 | $24.176.355,10 | $23.428.273,54 96,31% 93,33%
peligrosos
Gestién integral de
Quito Ciudad residuos peligrosos $721.501,70 $694.822,16 $694.818,16 $694.463,73 96,30% 96,25%
Verde Azul. y sanitarios
Gestién integral de
residuos de la
o, $63.579,26 $63.577,26 $63.075,26 $63.074,02 99,21% 99,21%
construccion y
escombros
Total Quito ciudad verde azul $25.888.374,09 | $25.587.200,96 | $24.934.248,52 | $24.185.811,29 96,31% 93,42%
TOTAL $37.561.280,20 | $37.209.012,61 | $36.404.683,24 | $35.640.326,63 96,92% 94,89%

Elaborado por.

: Coordinacion Financiera — EMGIRS EP 2024.

A diciembre de 2024, la EMGIRS EP ha comprometido un total de $36.404.683,24, constituyendo el 96,92%
del presupuesto previsto para dicho periodo. En cuanto al monto devengado, alcanza $35.640.326,63 lo que

corresponde al 94,89% del presupuesto codificado.

Las fuentes propias tienen una ejecucion del 97,55% del devengado en relacién con el codificado, alcanzando

el valor de $20.450.774,76. Por otro lado, las fuentes asignadas por el Municipio de Quito que para el periodo

del 2024 son en Recursos Municipales y mantienen una ejecucién presupuestaria del 91,52% del devengado

en comparacién con el codificado, esto representa un valor de $15.189.551,87.

El presupuesto de Gastos aprobado de la EMGIRS EP, consta de dos programas:

= El Programa Quito Ciudad Verde Azul comprende los gastos necesarios para el desempefio de las
funciones y actividades de la Empresa que permiten cumplir con su giro del negocio, con un codificado
de $25.888.374,09 del cual se devengd el valor de $24.185.811,29 que representa el 93,42% del
codificado.

= El Programa Fortalecimiento Institucional
administrativos y de gestidn de talento humano, con un codificado de $11.672.906,11 el cual tiene un

comprende las asignaciones para las actividades

devengado de $11.454.515,34 que representa una ejecucion del 98,13%.
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G. DEMANDA CIUDADANA

H. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

= En el aflo 2024 se evidencia una ejecucién de ingresos del 101,61% con respecto a los ingresos
proyectados con un valor devengado de $38.165.364,46; cabe mencionar que, los ingresos propios
superaron las proyecciones establecidas en el presupuesto del afio 2024, este excedente se generd
principalmente en las partidas 13.01.16 - Recoleccién de Basura, 19.04.99 - Otros no Especificados,
27.01.99 - Otros Valores y 38.01.01 - De Cuentas por Cobrar, donde se observa que el porcentaje del
devengado total es superior al 100% (101.61%), en comparacion con el codificado. Lo que representa un
ingreso adicional de $604.084,26.

= Al 31 de diciembre de 2024, se evidencia una ejecucién presupuestaria de la EMGIRS EP del 94,89%, lo
que representa un codificado de $37.561.280,2 y un devengado de $35.640.326,63, posiciondndose
como la séptima institucidn con mejor ejecucién entre las 70 instituciones municipales.

= Con relaciéon a los procesos de contratacién publica, el PAC cerrd con 88 procesos planificados para el
2024, de los cuales 70 fueron adjudicados; evidenciando un 79,6% de cumplimiento con respecto al PAC
vigente.

= El Plan Estratégico Institucional 2024 — 2027 representa un insumo prioritario dentro de la gestion
institucional de la EMGIRS EP, por lo cual es importante su implementacion en todas las areas
administrativas y operativas de la empresa con el fin de contribuir de manera exitosa a la consecucién
de los objetivos a largo plazo de la empresa, promoviendo la eficiencia, la sostenibilidad y el
cumplimiento de la misién y vision institucional. En ese sentido, se ha realizado el respectivo seguimiento
a través de los indicadores estratégicos evidenciando un cumplimiento del 82,3% en el 2024.

= En cumplimiento de los objetivos institucionales se realizd la rehabilitaciéon de la Planta de Separacién
de Residuos Sélidos que se encuentra en la Estacion de Transferencia Sur, lo que representa un logro
importante dentro de la gestion de la EMGIRS EP, puesto que después de 5 afios de permanecer
inoperativa, retomo sus operaciones. Esto ha permitido incentivar el reciclaje inclusivo, ademas, vy el
fortalecimiento e incremento en la separacién de residuos aprovechables en el DMQ. En ese sentido, el
personal de la empresa se encuentra realizando constantemente el mantenimiento preventivo de la
infraestructura de la planta de separacion para evitar gastos adicionales.

= Dentrode lo que se refiere al proceso de tratamiento de lixiviados, en este periodo se han implementado
acciones especificas enfocadas en la mejora de la gestion de lixiviados como la rehabilitacion de la Planta
VSEP, mantenimiento y calibracién de equipos de laboratorio, implementacion del sistema tecnoldgico
integral para el mejor tren de tratamiento. En este sentido, se ha reducido de 13 a 11 piscinas de

www.emgirs.gob.ec ’
Telégrafo E7-58 y Calle El Porvenir WVW




¢ Gerencia de Planificacion y Gestion
 QUIIEO | INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024 Estratégica

Empresa Publica |
de Gestién Integral

de Residuos

Alcaldfa Metropolitana N° Informe | GPGE-GPGE-21-2025

EMGIRS

Pagina: Pagina 66 de 68

lixiviados, lo que evidencia una adecuada gestion en el tratamiento de lixiviados en la EMGIRS EP vy la
optimizacién de los espacios aprovechables del Relleno Sanitario “El Inga”.

= La EMGIRS EP ha reforzado su compromiso con prdcticas empresariales sostenibles, generando impactos
positivos en la percepcion de la empresa por parte de los clientes y la comunidad en general. Este
enfoque estratégico también contribuye a la gestién responsable de los recursos, en donde se ha
evidenciado un mayor y mejor tratamiento de desechos sdlidos.

= Uno de los hitos prioritarios dentro de la gestién de la EMGIRS EP es la construccion de 2 CEGAM, los
cuales se ubicardn en Quitumbe y Calderdn, mismos que actualmente cuentan con un avance de obra
del 95%, mismos que serdn inaugurados a principios del 2025.

= La EMGIRS EP continuara buscando y promoviendo la colaboracién de organizaciones, empresas publicas
y grupos comunitarios para abordar conjuntamente los desafios ambientales, esta estrategia permitira
generar nuevas oportunidades de colaboracién y fortalecer la posicién competitiva de EMGIRS EP.

= Se recomienda que la direccion estratégica de la EMGIRS EP, continle desempefiando un papel activo
en la promocidn de la gestion ambiental, a través de la asignacion de los recursos que sean necesarios,
a fin de que estos sean invertidos en soluciones de infraestructura verde y tratamiento eficiente de
desechos.

= Fortalecer la gestion de responsabilidad social y relaciones comunitarias, con el fin de generar una
adecuada coordinacion y comunicacion entre las comunidades y la EMGIRS EP; ademas, es importante
fomentar procesos de participacién e inclusién con todos los frentes operativos de EMGIRS EP, con el fin
de abordar todos los ejes tematicos incluidos en el Plan de Responsabilidad Social Empresarial.

|. PRINCIPALES RETOS 2025

La EMGIRS EP ha planificado retos y desafios retos relevantes para ser desarrollados e implementados en el
afio 2025, lo cual permitira fortalecer y la gestion operativa de la empresa.

A continuacion, se detallan los principales retos para el afio 2025 establecidos por la empresa:
» Adquisicién de nueva flota de vehiculos operativos y maquinaria pesada:

Para el afio 2025, se ha contemplado la adquisicion de siete nuevos tractocamiones y semirremolques que
incluye mantenimiento preventivo y correctivo de la EMGIRS EP, lo que permitird renovar la flota de
vehiculos pesados que actualmente se encuentra fuera de su vida util.

www.emgirs.gob.ec ’
Telégrafo E7-58 y Calle El Porvenir WVW




¢ Gerencia de Planificacion y Gestion
 QUIIEO | INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2024 Estratégica

Empresa Publica |
de Gestién Integral

de Residuos

EMGIRS Alcaldia Metropalitana N° Informe | GPGE-GPGE-21-2025

Pagina: Pagina 67 de 68

Ademads, se gestionarad la solicitud de un crédito ante el Banco de Desarrollo del Ecuador, con el objetivo de
obtener financiamiento para la adquisicién de nueva maquinaria pesada que permita incrementar la
operatividad en el relleno sanitario y las escombreras del DMQ.

> Planta de Compostaje:

Durante el 2025, se iniciard con la implementacion de una planta de compostaje en el Mercado Mayorista
gue sera el corazén de un nuevo modelo de aprovechamiento de los residuos organicos.

» Composteras moviles y contenedores de medicamentos:

Para el 2025 uno de los objetivos para continuar aportando de manera positiva al medio ambiente es contar
con 410 composteras moviles en diferentes puntos del DMQ para el aprovechamiento de residuos organicos.
Esta iniciativa incluira capacitaciones para su correcto uso.

Ademds, se ha planificado contar con 50 contenedores para la recoleccion de medicamentos caducados o
en desuso, con el fin de promover su disposicion adecuada y evitar impactos negativos en el ambiente y la
salud publica.

> Nuevo CEGAM:

En el 2025 se realizaran las gestiones necesarias para iniciar con la construccion de un nuevo CEGAM, donde
la educacioén vy la participacion ciudadana serdn claves para seguir construyendo una ciudad mas sostenible.

» Complejo Ambiental:

Se continuard con el proceso de asociacién publico-privada para el proyecto denominado “Disefio,
financiamiento, construccién, operacidén y mantenimiento de infraestructura para la prestacién del servicio
publico en todas sus fases: acopio, transferencia, tratamiento, aprovechamiento, valorizacién y disposicién
final”. El perfil del proyecto serda presentado ante el Concejo Metropolitano con el objetivo de dar
continuidad al ciclo de proyectos APP, y posteriormente sera remitido a |la Secretaria Técnica de Inversiones
y Participacién Publico-Privada. Esto permitird que el Comité Interinstitucional de APP evalle su
incorporacion en el Registro Nacional de APP. Una vez cumplido este hito, se procedera con la fase de

estructuracion del proyecto.
» Implementacién del sistema de tratamiento de lixiviados por flotacién.

Para el afio 2025, se tiene planificado la implementacién del sistema DAF (flotacion por aire disuelto), una
tecnologia que permitird optimizar el tratamiento de lixiviados. Este proyecto contribuira significativamente
al tratamiento éptimo de los lixiviados.
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> Implementacién ISO 9001:

En 2025, la EMGIRS EP tiene como objetivo alcanzar la excelencia institucional, razon por la cual se encuentra
encaminada a obtener la certificacion ISO 9001. Esta norma internacional garantizard que cada proceso y
accion esté orientado a la optimizacidn de la gestidn, fortaleciendo asi la eficiencia operativa y la calidad del

servicio brindado a la ciudadania.
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